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Dydaktyka i dziatania administracyjne zabieraja doktorom tyle
czasu, ze w ich kalendarzach pozostaje niewiele miejsca nha
badania. To problem systemowy, a nie wynikajacy z
indywidualnych probleméw z organizacjg pracy — mowi w rozmowie
z PAP Piotr Kowzan, wspoOtautor raportu o polskich doktorach.

Stowarzyszenie Nowe Otwarcie Uniwersytetu (NOU) postanowito
sie dowiedzie¢, jak wyglada zycie i praca polskich naukowcoéw,
i z jakimi problemami badacze na co dzien sie borykaja. 0Osoby
zwigzane z NOU przeprowadzity w 2012 i 2013 r. serie rozméw z
pracujgcymi na uczelniach naukowcami z réznych dziedzin -
zarowno profesorami, doktorami, jak i doktorantami. Wyniki
tych badan — na razie dotyczgce tylko pracy doktoréw -
opublikowano w kwietniu br. w raporcie ,Nie zostaje mi czasu
na prace naukowg — Warunki pracy os6b ze stopniem doktora
zatrudnionych na polskich uczelniach”.

,Doktorzy wykt*adaja na uczelniach. W jakim$ sensie mebluja
wyobraznie studentéw i oddziatujg na kolejne pokolenia.
Pytanie, czy wskazujg im $Swiat mozliwosci, czy Swiat
ograniczen” — opowiada w rozmowie z PAP jeden z autoréw
raportu NOU, Piotr Kowzan, asystent w Instytucie Pedagogiki na
Uniwersytecie Gdanskim i zwraca uwage, jak duzy odsetek
badaczy ma tytut jedynie doktora. Z danych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 2013 r. wynika, ze doktorzy stanowig
az dwie trzecie polskiej kadry naukowej (51 tys. na ponad 76
tys. oséb).

SWyniki naszego raportu sg ponure. Okazuje sie bowiem, ze mamy
w Polsce liczng grupe naukowcow, ktdérzy sg w nienajlepsze]
kondycji psychicznej. Moze bunt doktoréw jeszcze nam nie
grozi, ale na pewno jest to grupa rozzalona, ktdéra nie czuje
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sie respektowana” — przyznaje Piotr Kowzan.
NAUCZAM CZEGO INNEGO, NIZ BADAM

Jak méwi mtody badacz, w raporcie NOU sporo uwagi poswiecono
rozdzwiekowi miedzy dydaktyka, a wiec nauczaniem studentéw, a
prowadzeniem wtasnych badan naukowych. ,Wydawatoby sie, ze
naukowcy uczg studentéw tego, co sami badajg i prowadzac
zajecia moga rozwija¢ swoje prace badawcze. Niestety, w
przypadku naszych rozméwcédw na ogét tak nie byto. Dydaktyka
byta im przydzielana dos¢ przypadkowo” — zaznacza Kowzan. A
to, ze badania 1 dydaktyka sie rozjechaty, oznacza, :ze
naukowcy muszg wiecej pracy wtozy¢ w przygotowanie sie do
zaje¢ 1 mniej czasu zostaje im na badania.

DYDAKTYKE tATWIEJ UPCHNAC DO KALENDARZA

Rozméwca PAP przyznaje, ze jesli chodzi o organizacje czasu
pracy, prowadzenie zajel dydaktycznych jest o wiele prostsze:
,T0 seria mnostwa matych deadline’déw” — podsumowuje Kowzan i
wskazuje, ze godziny zajec¢ sg znane i dos¢ sztywno ustalone.
,Badania przegrywajg z tym. Spychane s3 na dalsze miejsca w
hierarchii, bo to nieuregulowana cze$¢ pracy” — przyznaje
Kowzan. Zaznacza, ze badania mozna wykonal, kiedy sie chce, w
wolnej chwili. Ale potem okazuje sie, ze czas na badania sie
kurczy, a tych ,wolnych chwil” wcale nie ma tak duzo. A poza
dydaktyka pojawiajg sie bowiem kolejne obowigzki, z ktorych
badacze sg rozliczani. To np. praca organizacyjna 1

administracyjna. ,Te dodatkowe obowigzki zabijajg prace
badawczg. Przejadajg czas, ktéory mozna by byto poswiecié¢ na
badania” — komentuje wspétautor raportu.

MY, BADACZE, NIE MAMY CZASU NA BADANIA

Dlatego, jak dodaje rozmdéwca PAP, raportowi nadano tytut ,Nie
zostaje mi czasu na prace naukowg”. ,To cytat z wypowiedzi
jednego z naszych rozméwcdédw. Naukowcy z bardzo rdéznych
dziedzin nauki, ktérzy czytali robocza wersje naszego raportu,
mocno sie z tym hastem identyfikowali. Uswiadomilis$my sobie,



ze zjawisko odktadania badan na pdZniej jest powszechne!
Zrobito to na nas piorunujagce wrazenie” — stwierdza rozméwca
PAP. I zaznacza, ze braku czasu na badania to problem zwigzany
z réznymi dziedzinami nauki.

Brak czasu na badania podczas roku akademickiego sprawia, ze
wielu badaczy pracuje naukowo w wakacje, podczas swoich
urlopéw. ,Naukowcy wykorzystujg tez urlopy na podratowanie
zdrowia do prowadzenia badan. To staje sie kuriozalne, bo po
takim urlopie badacze wracajg w gorszej kondycji, niz byli
wczesniej. Kazda wolna chwila wykorzystywana jest wiec nie do
tych celéw, do ktérych powinna, tylko na badania. A to np.
zabija zycie rodzinne naukowcéw” — méwi Kowzan.

,Gdy my, naukowcy, mamy problemy z wyrwaniem czasu na badania,
to wiekszo$¢é z nas myéli, ze to nasza osobista wina. Ze to
kwestia ztej organizacji czasu pracy. I to jest dla nas temat
wstydliwy. Nie chwalimy sie przeciez, ze brakuje nam czasu na
prace badawczg. No bo przeciez badacz jest po to, zeby robid
badania. A jak nie ma czasu na badania, to ktos moze z tego
wyciggng¢ konsekwencje. Tymczasem okazuje sie, ze to nie jest
problem indywidualny, ale spoteczny” — podkresla Kowzan.

DYDAKTYKA SIE OPLACA. A BADANIA - MNIEJ

Jak uwaza Kowzan, zjawisko odktadania badan ,na kiedy
indziej"”, zwigzane moze by¢ z systemem ptac. Zarobki naukowcéw
na uczelniach w duzej mierze zaleza bowiem nie od tego, ile
czasu poswieca sie badaniom, tylko wtasnie od dydaktyki. ,Ktos
moze wiec posSwieca¢ badaniom kilkanasScie godzin tygodniowo, a
moze kilkadziesigt i nie ma to zadnego wptywu na jego
wynagrodzenie. Bo ptace mogg znaczgco podskoczy¢ tylko wtedy,
kiedy ktos zajmie sie dodatkowg dydaktykg i szkoleniami” -
uwaza Kowzan.

Jak zaznacza, naukowcy majag wprawdzie pewne mozliwoSci
uzyskania grantéw, dzieki ktérym mozna spokojnie prowadzid
badania. ,Ale dydaktyka jest prostszym sposobem na uzyskanie



pieniedzy, wiec doktorzy z tej mozliwo$ci chetnie korzystajg”
— moéwi.

Okazuje sie jednak, ze powrdét ze Sciezki dydaktycznej na
badawczg jest trudny. Przygotowanie i prowadzenie zajed
dydaktycznych pochtania bowiem duzo czasu, ktdéry mégitby by¢
poSwiecony na badania. Odbija sie to na liczbie publikacji i
ich jakosci. Trudniej wiec np. wywalczy¢ grant badawczy.
Naukowcy mogg to szczegdlnie zauwazy¢ w dobie nizu
demograficznego. ,Studentdéw jest na uczelniach mniej, wiec
ludzie chcag wréci¢ do badan, ale cigzy im przesztos$¢. Ich
mozliwosci sg ograniczone, bo maja mato publikacji albo dawno
juz nie publikowali. To droga w jedng strone” — zwraca uwage
rozméwca PAP.

BADANIA? DROGA JEST — I MUSI BYC — PROSTA

Z raportu wynika tez, ze jesli chodzi o badania, bardzo liczy
sie moment poczatku kariery — i np. to, czy za pierwszymi
badaniami, ktdére kto$s podjat, ruszyty jakie$ nagrody i
stypendia. Jesli tych nagrdd na poczatku nie byto — trudno to
zmieni¢. A jesli kto$ juz dostawat nagrody i stypendia -
bedzie je dostawat dalej. Ci, ktérzy zaczynajag kariere
badawczg, powinni wiec wyobrazi¢ sobie swojg przysztos¢ i
konsekwentnie podaza¢ te drogg ,To dokad lecimy, musi wynikac
z tego, skad przylecielismy” — streszcza Kowzan.

,Kariera naukowca kojarzy sie z wolnoScia, nieograniczonymi
mozliwosciami, a jest mocno sformatowana. W zasadzie z
powodzeniem i z jakim$ finansowaniem mozna robi¢ to, co juz
wczesniej sie robito z sukcesem” — opowiada doktorant UG.

PLAN B NIE TAKI BE, CALKIEM CACY!

To, czy kto$ pdjdzie Sciezka naukowg czy dydaktyczng, czasami
nie zalezy od badacza. On czasem na ktdéras z tych Sciezek
zostaje pchniety. ,Pracownicy boja sie, ze jesli wykazg sie
niesubordynacja, przetozeni mogg ich za kare obcigzy¢
dydaktyka spoza zakresu zainteresowan. A to oznacza, ze sporo



czasu zabierze im przygotowanie do prowadzenia zajec” — méwi
wspotautor raportu. Nie oznacza to jednak, ze takie kary ze
strony przetozonych sg w Polsce powszechne. Zdaniem Kowzana
bardziej powszechne jest samo przesSwiadczenie badaczy, ze
rowniez ich moze to spotkac¢. Jest to wiec — wedtug rozmdwcy
PAP — kultura strachu.

Te hierarchizacje i kulture strachu wzmacnia réwniez — zdaniem
Kowzana — walka o habilitacje. A to jeden z wazniejszych
probleméw, jakimi zyje doktor. ,Bo doktorzy albo zrobig
habilitacje, albo muszg odejs¢ z uczelni. Maja na to
maksymalnie 8 lat zatrudnienia” — zwraca uwage rozméwca PAP. A
zeby uzyskac¢ habilitacje, trzeba mieé¢ poparcie oséb na
wyzszych stanowiskach i by¢ rozpoznawanym w Srodowisku. ,To
bardzo hierarchizuje ludzi. Przez to doktorzy sa ugrzecznieni,
podatni na rézne naciski przetozonych” — uwaza Kowzan.

Dlatego wsrdd doktordéw, ktérzy widzg, ze zbliza sie juz
deadline na habilitacje, jest sporo osdéb, ktdére szukajg sobie
planu B. Nie wykluczajg, ze odejdg z uczelni, wiec znajduja
kolejne mozliwosci zarabiania. A przez to nie angazujg sie
catkowicie w dziatalnos¢ uniwersytecka.

REFORMY? TO NIE DLA NAS

Rozméwca PAP wyjas$nia, ze raport NOU przygotowywano po
reformach szkolnictwa wyzszego Barbary Kudryckiej z 2011 r.
Autoréw raportu interesowato, dlaczego wsrdéd naukowcéw
zainteresowanie zmianami tych przepiséw byto marginalne. Z
rozmow z doktorami wynikto, ze reformy miejsca pracy raczej
odbijaja sie nie na obecnych badaczach, ale na przysztych ich
pokoleniach. ,Bo kiedy oferuje sie np. nowe S$ciezki kariery,
one w niewielkim stopniu trafiajg do tych, ktdérzy juz sa
zanurzeni w Swiecie akademickim” — podsumowuje. Wyjasnia, ze
doktorzy sa oceniani przez osoby, ktérych reformy nie
obowigzywaty, wiec inne sg tez z ich strony wymagania. Stad
tez mégt sie wiec wzigl brak zainteresowania badanych zmianami
przepisoéw.



Reformy z 2011 r. — w ocenie autordéw raportu — znaczaco
zmieniaty warunki pracy naukowcéw. ,A wtedy nie byto zadnych
dobrze oddajgcych rzeczywistos¢ badan dotyczgcych pracy
naukowca. My uwazamy, ze jesli kto$ chce wprowadzaé¢ reformy,
to najpierw powinien przyjrze¢ sie, na czym stoi. To by* nasz
cel. I dlatego podjelismy prébe, by stworzy¢ bardziej
catosciowy obraz, jak wyglada sytuacja pracownikdéw naukowych w
roznych dziedzinach nauki” — konczy Kowzan.

Autorami raportu ,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa -
Warunki pracy osdb ze stopniem doktora zatrudnionych na
polskich uczelniach” sg Piotr Kowzan, Matgorzata Zielinska,
Agnieszka Kleina-Gwizda*a i Magdalena Prusinowska.
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