Duda, czyli jak kurczak
potknat krowe
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Duda to jedna z najbardziej spektakularnych firm polskich,
ktéra z rodzinnej rzezni garazowej wyrosta na globalny holding
miesny, konkurujacy z Animexem (do niedawna amerykanski,
obecnie chinski) oraz Sokot*owem (koncern finsko-duniski). Dzis
jest liderem na rynku miesa czerwonego (wieprzowe, wotowe,
dziczyzna).

Joanna Solska w 2007 opublikowata w Polityce fascynujaca
opowies¢ o tym, jak rodzina prostych chtopéw spod Rawicza
rzucita wyzwanie wielkim koncernom spozywczym rzgdzacym na
polskim rynku, i przeksztatcita lokalng rzeznie w globalny
Polski Koncern Miesny ,Duda”.[1]

Tworcg tego koncernu byt mtody Maciej Duda. ,Wielcy konkurenci
go nie docenili. Czym miat im zaimponowac? Kapitatu miat tyle,
ile przez te kilka lat zarobit. Nie stoi za nim, jak za
Animexem, wielki amerykanski koncern Smithfield Foods czy jak
za Sokotowem — Danish Crown Amba. Menedzerowie tamtych firm
studiowali zarzadzanie na renomowanych zagranicznych
uczelniach. Maciej w biegu ukonczyt Wyzszg Szkote Marketingu i
Zarzgdzania w Lesznie.”

W 2007 miedzynarodowa firma konsultingowa Ernst & Young uznata
Dude przedsiebiorcag roku. Pokonat wéwczas m.in. twdrce
Solarisa. Wkrétce po tym Grabkowo zaczeli odwiedzad
przedstawiciele Financial Timesa, zainteresowani sukcesem
rodzinnej firmy.

Polskie szynki Dudéw przerabiane s m.in. na specjat
hiszpanski — Serrano. Konkurencyjne dunskie, odchudzone
genetycznie, na Serrano sie nie nadajg. Duda jako pierwszy w
kraju wystat tez swoje boczki do Korei.
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Holding tworzy 30 podmiotdow zaleznych, w tym takie marki jak
St6t Polski, ktory w 2006 udato im sie sprzatngé¢ Animexowi
sprzed nosa.

W 2006 koncern Duda przymierzat sie do zostania producentem
biopaliwa.[2] Plany te jednak pokrzyzowat tzw. Kkryzys
finansowy. Farmazony, ktdére na ten temat plota w mediach
katechumeni ekonomii (ze tzw. kryzysy finansowe ,sie zdarzaja”
a nie: ,sg projektowane”) to klasyczne duby smolone. Duda,
ktérego koncern mocno to odczut, pisze wprost: ,Jestem
przekonany, ze to byt celowy atak spekulacyjny na nasz rynek
finansowy”.

Po tych wydarzeniach wtadze w koncernie przejety trzy wielkie
banki: holenderski ING, hiszpanski BZ WBK oraz amerykanski
Bank Handlowy.

Mimo tego udato im sie w tym roku ponownie odzyska¢ koncern
dla kapitatu polskiego: zostat on wtasnie przejety przez
wiodgcego w Polsce producenta drobiu: Cedrob z Ciechanowa.
Mozna wiec powiedziel, ze kurczak potknagt krowe. Oddaje to w
pewnym sensie kondycje polskiej gospodarki, w ktdrej
zauwazalnie spada spozycie drozszego miesa czerwonego 1
wzrasta spozycie tanszego drobiu.

Bedziemy obserwowa¢ w jakim kierunku péjdzie Polski Koncern
Miesny Duda. Byt on zbyt ambitny 1 dosta* po tapach. Czy
bedzie w nim jeszcze miejsce na smiate innowacyjnie projekty,
takie jak bioetanol?

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze tego typu projekty sg w Polsce
wygaszane, takze przez dziatania aparatu panstwa. Kilka
miesiecy temu gtosna byta sprawa zniszczenia przez Stuzbe
Celng chetmzyhAskiego producenta Bioetanol AEG.[3] Pracownicy
protestowali wéwczas pod urzedem celnym zarzucajac celnikom
celowe zniszczenie firmy. Mozna to traktowa¢ jako teorie
spiskowa, lecz kilka tygodni temu na wielkim protescie stuzb
mundurowych w Warszawie, celnicy skarzyli sie, ze rzad



wmanewrowuje ich w proceder niszczenia firm polskich i ochrone
firm zagranicznych.

Czy Duda wespd6t z Cedrobiem mogg pokonac¢ w Polsce wielkie
koncerny Animex i Sokotdéw? Istotng kwestig jest tutaj zmiana
stosunku wtadz do preferencyjnych warunkéw dla dyskontéw i
hipermarketow. W rozmowie z Polskim Radiem[4] Maciej Duda
wskazuje, ze patriotyzm konsumencki jest dla Polski istotny
zarowno z powoddéw ekonomicznych, jak i jakoSciowych: ,Im
krétszy tancuch od producenta do konsumenta, tym jest taniej i
zdrowiej”.
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