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PiS-owczycy obsiedli panstwowe spdtki. Wolg unikaé prywatnej
dziatalnosci gospodarczej, bo wiedzg, ze stracg wtedy wtasnag
kase. Na marnowaniu publicznych sSrodkow Swietnie za$
zarabiajag.

EXALO Drilling SA to panstwowa spétka, podlegajgca firmie
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo. Teoretycznie zajmuje
sie wierceniami ladowymi w poszukiwaniu gazu i ropy, ale
poniewaz zarzadzajg nig PiS-owscy krewni i znajomi krdélika,
raczej Srednio jej to wychodzi.

oW dziatalnosci zagranicznej EXALO Drilling SA (spétki
zaleznej PGNiG SA) wystagpity liczne nieprawidtowos$ci, ktdérych
konsekwencje finansowe, wedtug szacunkdéw NIK, przekroczyty
kwote 21,5 mln zt"” — stwierdzit*a Najwyzsza Izba Kontroli,
ktéra zbadata dziatalnos¢ tej spdétki pod panowaniem PiS-
owskich nominantéw, czyli od 2016 r.

Nieprawidtowosci nieprawidtowos$ciami, by¢ moze zajmie sie nimi
w przysztosci niezalezna prokuratura, jesli zostanie uwolniona
od obowigzku chronienia przekretéw wtadzy. Finansowo, znacznie
wieksze wrazenie robig straty, poniesione przez EXALO Drilling
SA. Najgorsze byty lata 2016-2017 oraz rok ubiegty. ,W latach
2016-2017 r. oraz w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30
wrzesnia 2020 r. Grupa Kapitatowa EXALO Drilling poniosta
strate netto w tacznej kwocie ponad 132,5 mln zt” — stwierdza
NIK.

Biorgc pod uwage, jaka ekipa zaczeta zarzadzad¢ wspomniang
spotka gdy PiS zdobyto wtadze, te straty, cho¢ robig wrazenie,
nie mogg dziwi¢. Jak wiadomo PiS-owscy nominaci obsiadaja
panstwowe spdtki, gdzie moga zgarniaé¢ duzg kase bez ponoszenia
odpowiedzialnosci. Prywatng dziatalnoScig gospodarczg sie nie
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zajmujg, bo przeciez wiedzg, ze nie potrafig i straciliby
wtedy swoje wtasne pienigdze. Natomiast na traceniu pieniedzy
polskich podatnikéw, jeszcze sowicie zarabiaja.

Zabawne, ze na firmowej stronie spo6tki, jej szefowie chwala
sie, iz EXALO Drilling ,jest jednym z wiodgcych europejskich
przedsiebiorstw z sektora wiercen lgdowych”.

EXALO Drilling SA powstata w 2012 r. (wowczas jako PGNiG
Poszukiwania SA) w wyniku konsolidacji pieciu innych spétek
PGNiG, sSwiadczgcych ladowe ustugi wiertnicze i serwisowe w
ramach grupy kapitatowej PGNiG. W trakcie kontroli NIK, EXALO
Drilling SA posiadata trzy spdétki zalezne, w tym dwie poza
Polska (na Ukrainie i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
oraz az osiem oddzia*déw zagranicznych: w Kazachstanie,
Pakistanie, Libii, Ugandzie, Egipcie, Czadzie, w Czechach i na
Stowacji. Wiadomo, ze im wiecej spbétek zaleznych oraz
oddzia*dw, tym lepiej, bo w ten sposdéb tworzy sie kolejne,
Swietnie optacane stanowiska dla swoich. A, ze brak zyskéw? No
to trudno, to nie nasze zmartwienie. ,Nadzér nad operacjami
spétki na rynkach zagranicznych nie byt w peini skuteczny i
efektywny” — ocenia NIK.

Tych oddziat*éw zagranicznych EXALO Drilling SA byto wiecej,
ale w 2018 r. trzy z nich zakonczyty dziatalnos¢: w Gruzji, na
Litwie i w Etiopii. Wprawdzie w tych krajach juz wczesniej
zostaty zidentyfikowane ztoza gazu, ale zeby sie do nich
dowiercié¢, trzeba co$ robi¢. Tymczasem jak stwierdzita NIK,
wspomniane oddziaty: ,Nie prowadzity dziatalnosSci operacyjnej
w zakresie prac wiertniczych, rekonstrukcyjnych 1
serwisowych”. Bezczynnosci nie dato sie diuzej zamaskowac i
wspomniane oddziaty musiaty zakonczy¢ istnienie.

To nie koniec. W trakcie kontroli NIK prowadzone byty tez
prace nad wyrejestrowaniem i likwidacja oddziatéw EXALO
Drilling w Egipcie, Ugandzie, na Stowacji oraz w Libii. Gdy
bowiem jednak czasami co$ prébowano robié¢, konczyto sie to
zatosnie. NIK zwraca uwage na ,realizowanie nierentownych
kontraktéw i btedy formalnoprawne w dziataniu oddziatow” oraz



podkres$la, iz czes$¢ mechanizméw funkcjonowania EXALO Drilling
SA i jej podmiotow zaleznych obarczona byta istotnymi
ryzykami. ,Przyktadem takiej sytuacji byto wieloletnie
funkcjonowanie spétki zaleznej z siedziba w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, ktérej struktura organizacyjna i sposéb
dziatania stwarzaty ryzyka prawne i fiskalne” — konstatuje
Izba. Poniewaz jednak zarobki w tamtejszym oddziale powinny
jako$ odpowiada¢ poziomowi w ZEA, wiec oddziat trwat, =z
pozytkiem dla zatrudnionych w nim osdéb.

W latach 2015-2020 wiekszos$¢ oddziatéw zagranicznych ponosita
straty. Zysk netto w tym okresie osiggneta spdétka Exalo
Drilling Ukraine (tylko w 2019 r.) oraz oddziat* w Pakistanie
(tylko w 2018 r.).

Jednym z kluczowych rynkéw na ktérych (teoretycznie) dziatata
EXALO Drilling, byt bogaty w z*oza gazu i ropy Kazachstan. Tam
trudno ponosi¢ straty na gérnictwie naftowym, ale PiS-owskim
nominatom i to sie udato. Za czasdéw rzgddéw Platformy
Obywatelskiej oddziat firmy w Kazachstanie zarabiat, ale zyski
sie skonczyty po nastaniu ,dobrej zmiany”. Jak podkresla NIK,
zysk netto oddziatu w Kazachstanie spadat sukcesywnie od 2016
r., aw 2017 r. 1 2019 r. oraz trzech kwartatach 2020 r. (do
czasu zakonczenia kontroli) tamtejszy oddziat przynidst juz
straty. Kazachski oddziat spétki dysponowat dwoma ciezkimi
urzgdzeniami wiertniczymi oraz jednym lekkim. 0d 2019 r. staty
bezczynne. ,Urzadzenia sktadowane bytly w stepie” — zauwaza
NIK. W tymze roku na rynku kazachskim EXALO Drilling SA nie
realizowata juz zadnego kontraktu. Wypada tyko pogratulowad
»Sukceséw” w dziatalnosci gospodarczej.

Generalnie, w ubiegtym roku w oddziatach zagranicznych EXALO
Drilling, zamiast zarabia¢, prowadzono g*déwnie dziatania
majgce na celu minimalizacje kosztédw — zmierzajace do
zamykania oddziatow nieaktywnych, Sciagniecia zalegtych
naleznosci, zamkniecia spraw formalnoprawnych i podatkowych,
transferowania s$rodkéw z rachunkéw bankowych oddziatodw.

To wszystko nie ma jednak znaczenia dla PiS-owskich krewnych 1



znajomych krolika, ktorzy musza zarabia¢ kokosy, niezaleznie
od okolicznosSci. Przeciez po to wtasnie tworzy sie dla nich
stanowiska w panstwowych firmach. A gdy tych stanowisk jednak
brakuje, to na jednym zatrudnia sie po pare oséb — i nikomu to
nie przeszkadza.

»W EXALO Drilling SA zabrakto nalezytego nadzoru nad sprawami
kadrowymi osO6b zarzadzajgcych oddziatem w Kazachstanie, co
spowodowato, ze w dwéch rdéznych okresach na stanowisku
dyrektora oddziatu zatrudnione byty odpowiednio dwie 1 trzy
osoby. Podobna sytuacja zaistniata na stanowisku
odpowiadajgcym prezesowi zarzagdu w spotce w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich” — stwierdza NIK. Nic dodac¢, nic ujgc¢. Tak
wyglada ,dobra zmiana” w gospodarce.

0gétem, w dziatalnosSci zagranicznej EXALO Drilling SA,
stwierdzono rozliczne nieprawidtowosci, ktérych skutki
finansowe NIK podsumowata na wspomniane juz ponad 21,5 mln.
Chodzi na przyktad o zawarcie kontraktu ze spdétka kazachskay z
naruszeniem prawa powszechnie obowigzujgcego oraz przepisoéw
wewnetrznych. W rezultacie spotka ta nie uregulowata pdzniej
znacznej czesci naleznosSci (wraz z odsetkami karnymi) za
prace, ktére wykonat oddziat EXALO Drilling SA w Kazachstanie.
Jak wykryta NIK, w procesie zawarcia tego kontraktu nie
dochowano nalezytej starannosci, zarzad EXALO Drilling SA nie
uzyskat zgody walnego zgromadzenia sp6tki na zawarcie umowy, a
ocena wiarygodnosci kontrahenta byta bardzo ograniczona. Céz,
zarzad musiat mied zapewne jakie$ cenne, osobiste powody, by
zawrze¢ umowe z tym wtasnie partnerem. Gdy PiS juz straci
wtadze, zbada to prokuratura.

Ponadto, nie zapewniono skutecznego nadzoru nad
przestrzeganiem przepiséw ochrony srodowiska w Kazachstanie.
Gdy wiec doszto do kontroli wykonanej przez Kazachstanski
Departament Ekologii, wymierzono stosowne optaty i Kkary
administracyjne. W dodatku zarzadcy kazachskiego oddziatu
EXALO Drilling nie zadbali o odliczenie czesci kosztéw jego
dziatalnosci (na co pozwala prawo Kazachstanu). Nie zdazyli



bowiem na czas z wysytka odpowiednich dokumentdow, ktore
zXozono, jak wskazuje NIK, ,w nieprawidtowej formie 1 z
przekroczeniem terminéw”. Ale co tam, to przeciez nie ich
prywatne pienigdze.

Gdy natomiast chodzi o kase dla siebie, to trzeba wszelkimi
sposobami starac sie, aby wyciggna¢ jej jak najwiecej. Dlatego
na przyktad w oddziale EXALO Drilling w Pakistanie
nieprawidtowo rozliczano czas pracy, pobierajgc nienalezne
Swiadczenia. Wedle ustalen NIK nieprawidtowosci polegaty na
dokonywaniu nieuprawnionej i nieuzasadnionej modyfikacji (1
akceptacji) indywidualnych rozktadéw czasu pracy pracownikéw
EXALO Drilling, co spowodowato przyznanie dodatkowego zasitku
opiekuiczego COVID-19 oraz wyptate wynagrodzenia za prace w
godzinach nadliczbowych. ,,EXALO Drilling SA w okresie objetym
kontrolg nie podjeta jednak dziat*an majgcych na celu
dochodzenie zwrotu 1 naprawienia szkody przez osoby
odpowiedzialne za jej powstanie” — zauwaza Izba.

Z kolei w spdétce zaleznej EXALO Drilling w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich zauwazono ,brak przejrzystosci dziatania”,
" nie w peitni klarowne przeptywy finansowe” oraz
,hiedostatecznie transparentne i wyjasnione mechanizmy
zarzgdzania tg spétka” w potgczeniu z brakiem nadzoru nad nig
przez wtasciciela, czyli EXALO Drilling SA. Tu takze pozostaje
cicha nadzieja, ze kiedys$ te mechanizmy wyjasni prokurator.

W sumie, odpowiedzialnos¢ byta terminem nieznanym dla PiS-
owskich nominatéw. ,Generalnie, nadz6r ze strony PGNiG SA nie
wyeliminowat btednych, stosowanych w EXALO Drilling SA,
mechanizméw zarzgdzania projektami przyczyniajgcych sie do
realizowania kontraktéow nierentownych oraz btedéw
formalnoprawnych w funkcjonowaniu EXALO Drilling SA 1
oddziatow zagranicznych, ktore skutkowaty naliczaniem
istotnych kwotowo kar finansowych” — wskazuje NIK.

PGNiG SA nie podjeta takze wobec EXALO Drilling SA
skonkretyzowanych dziatan w zwigzku z zawarciem umowy ze



sp6tka kazachska, w wyniku ktorej doszto do straty w wielkich
rozmiarach. ,Pomimo wiedzy o okolicznosSciach zawarcia i
realizacji tej umowy oraz wiedzy o stracie poniesionej przez
Exalo Drilling SA, nie podjeto dziatan wynikajgcych z rezimu
odpowiedzialno$ci korporacyjnej 1lub odszkodowawczej wobec
cztonkdéw zarzgdu EXALO Drilling SA” — podkresla Izba. Wiadomo,
ze nie podjeto. Przeciez swoich trzeba chronic.

I tak wtasnie wyglada gospodarowanie ekipy ,zjednoczonej
prawicy” w panstwowych firmach..
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