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29 marca 2008
Wrogie przejecie wrazliwo$ci spotecznej.

Zanim Michat Boni zostat szefem doradcéw Tuska, przez cate
lata doradzat amerykanskiemu funduszowi, jak wycigga¢ z Polski
kase. Poczynania Enterprise Investors w Polsce byty co
najmniej kontrowersyjne.

Warto pozna¢ i te strone dziatalnos$ci Boniego jako ,socjalnej
twarzy rzadu”. Wobec przydzielenia Michata Boniego do pomocy
minister Ewie Kopacz w reformowaniu s*uzby zdrowia jego
doswiadczenia zawodowe z ostatnich lat mogg wyjsc¢ bokiem
ludziom cherlawym.

DOBRY FACHOWIEC..

Na stronie internetowej Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
Michat Boni, szef zespotu doradcéw strategicznych premiera
Tuska, jest scharakteryzowany krdétko: doktor nauk
humanistycznych, specjalista od zarzadzania zasobami ludzkimi,
kolejno podsekretarz, minister, wiceminister, doradca od
zdrowia 1 polityki socjalnej w kolejnych rzadach
Mazowieckiego, Bieleckiego, Suchockiej 1 Buzka. W innym
miejscu przeczytalismy, ze byt tez cztonkiem rad nadzorczych.
0d 2001 r. naliczylismy 21 rad fundacji, spétek z o0.0. 1
spdtek akcyjnych.

Rozrzut zainteresowan Micha*a Boniego jest duzy: $cigganie
dtugdéw, medycyna rodzinna, rynek pracy czasowej, produkcja
tréjpolifosforanu sodu pylistego z niskg fazg i pylistego z
wysokg fazg, oprogramowania komputerowe, wyroby gumowe,
budowanie aparatury rozdzielczej S$Srednich i duzych napie¢,
marketing 1 reklama, produkcja dyspersji winylowych i
kopolimerowych, produkcja kosmetykdow, ubezpieczenia
emerytalne, produkcja pragdu przez wiatraki, produkcja
odkurzaczy i zelazek, kolejnictwo, produkcja glazury do
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tazienek. Moze dlatego Tusk go wzigt na szefa doradcOw, w
dodatku strategicznych, bo facet sie zna na tylu rzeczach?

Ustalitem, Ze spora cze$¢ spdtek, w ktérych Boni lokowat sie w
radach nadzorczych, byta kontrolowana przez amerykanski
fundusz kapitatowy Enterprise Investors — typu private equit.
I tu juz zaczyna robi¢ sie ciekawie.

~ZAROBI, JESLI SIE DA..

Boni, zanim zostat szefem doradcéw Tuska, pracowat jako
doradca w samym Enterprise Investors, czym sie zanadto nie
chwali. Co doktadnie doradza*, trudno sie dowiedziec. Pani
Iwona Drabot, rzecznik prasowy Enterprise Investors, na
pytanie, czym doktadnie zajmowat* sie Boni, uprzejmie
odpowiedzia*a, ze o tym, w jakich latach pracowat i nad jakimi
projektami pracowat, informacji udzielac¢ nie bedzie.

To wtasnie z nadania EI znalazt sie w rdéznych latach w radach
nadzorczych takich spétek, jak Elektrobudowa SA, Stomil Sanok
SA, Polish Energy Partners SA, Zaktady Chemiczne Wizdéw SA,
Medycyna Rodzinna SA, Opoczno SA, Zelmer SA, Kruk SA. Zasiadat
w radach, ale nie zasiada, bo zasiada przy Tusku. Pan M.
Chomiuk, gt*éwny specjalista CIR z Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, odpisat lakonicznie, ze Pan Minister Boni nie jest
cztonkiem (..) zadnej rady nadzorczej (z udziatu we wszystkich
radach nadzorczych, radach programowych fundacji etc.
zrezygnowat z dniem 17.12.2007 r.). A na rezygnacje z udziatu
Pan Minister posiada potwierdzenie wystania listu poleconego,
Co oznacza skuteczne doreczenie do spétki. I na tym temat
powinien by¢ wyczerpany.

Na poczatku lat 90. rzad amerykanski rzucit troche kasy mtodym
demokracjom. W 1990 r. powstat wiec Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci majacy udzielad pozyczek matym i Srednim
firmom prywatnym. Do Polski zaczety tez sSciggad¢ prywatne
fundusze oparte juz nie na pienigdzach rzadu amerykanskiego,
ale na kasie prywatnej: bankdéw, towarzystw ubezpieczeniowych



itp. Miedzynarodowy kapitat uznat, ze warto sie tutaj
rozejrze¢. I moze co$ zarobi¢. Enterprise Investors
(najwiekszy taki fundusz w Polsce), zarzgdzajgc szmalem
roznych prywatnych instytucji finansowych, kombinuje, gdzie by
tu ja ulokowac¢, aby zyska¢. Wchodzi wiec kapitatowo w prywatne
i panstwowe spétki liczgc, ze te transakcje przyniosg w
dalszej perspektywie zysk jego klientom. Umieszcza swoich
przedstawicieli w radach nadzorczych, wytycza kierunki
podejmowania decyzji. To tak w wielkim skroécie..

Dziatalnos$¢ funduszu nie jest tak piekna i przyjemna, jak
wynika z lektury tego, co sam o sobie pisze na stronie
internetowej.

-1 JAK SIE DA..

Jedng z najgtosniejszych spraw z udziatem funduszu Enterprise
Investors byta cheé¢ przejecia za frajer firmy kurierskiej
Messenger Service Stolica SA. Polscy wtasSciciele firmy
sprzedali 43 proc. udziatéw amerykanskiemu funduszowi, aby
zyska¢ kase na dalszy rozwdéj. Po dwéch 1latach od
przeprowadzonej transakcji chtopaki z Enterprise Investors
stwierdzili, ze zaptacili za duzo, i zazadali wiecej akcji,
zeby stad¢ sie udziatowcem wiekszosciowym. W siedzibie Stolicy
doszto do przepychanek z udziatem detektywdw od Krzysztofa
Rutkowskiego, pracownikéw EI i.. panstwowej policji. Opisalismy
to detalicznie w ,NIE” nr 35/2003. Ostatecznie nic nie wyszto
z sitowego przejecia polskiej firmy przez amerykanski fundusz.
Zarzad i akcjonariusze Stolicy zdecydowali odejs¢ od umowy
inwestycyjnej z Enterprise Investors ze wzgledu na konflikt 1
fakt, ze fundusz nie wykonat zaciggnietych przez siebie w
umowie zobowigzan.

Podobne agresywne przejecie, cho¢ bez uzycia detektywéw i
policji, miato sie odby¢ w produkujacych sprzet AGD zaktadach
Zelmer z Rzeszowa, a wiec nie sp6tce prywatnej, ale
panstwowej. Sprawa nie byta spektakularna, zatem mniej
opisywana. Gdy minister skarbu uznat, ze Zelmerowi przyda sie



wsparcie w postaci kasy z zewnatrz, sprzedat prawie 25 proc.
akcji wtasnie funduszowi Enterprise Investors. Po 3 latach,
gdy Zelmer bedzie lepiej funkcjonowat, fundusz odsprzeda swoje
akcje (oczywisScie z zyskiem) komus z branzy AGD, kogo rdéwniez
obchodzi produkcja odkurzaczy i sokowiréwek. Nieoczekiwanie
dla samego ministra skarbu — gdy subskrypcja na akcje Zelmera
przed debiutem gietdowym okazata sie fenomenalna — fundusz
prébowat przejg¢ kolejne 25 proc. akcji. Szczegbéty tego
pomystu pominmy jako dos$¢ skomplikowane wyjasnienia finansowo-
gietdowe. Dos¢ powiedziel, ze bwczesny minister skarbu Jacek
Socha oSwiadczyt, ze drugi raz funduszowi Enterprise Investors
by nie zaufat. A jego plan nazwat zagraniem nie fair.

To niejedyne przyktady kontrowersyjnych przejec¢ firm
prywatnych i panstwowych przez amerykanski fundusz. Dziwnie
tanio sprzedano mu 40 proc. akcji producenta pitytek
ceramicznych i glazury Opoczno. Skarbowi panstwa fundusz
zaptacit 170 mln z%, by po roku odsprzeda¢ potowe tego za
ponad 450 mln z%. I jeszcze uskarzat sie, ze tanio, ze ze
stratg dla siebie.

Emocje zwigzane z Enterprise Investors wzbudzat tez lobbing,
jaki uprawiat fundusz w sprawie aptek. EI jest wtascicielem
sp6tki Apteki Polskie, ktora tworzy siec¢ placédwek
farmaceutycznych. W 2001 r. przeciwko wprowadzeniu zapisu O
tym, ze apteki moga by¢ wtasnosScig wytacznie farmaceutow,
zawziecie lobbowat déwczesny senator Wojciech Kruk. Tak sie
sktadato, ze ponad 50 proc. udziatdéw w znanej jubilerskiej
firmie Wojciecha Kruka ma nie kto inny, jak Enterprise
Investors.

Enterprise Investors inwestowat* tez w Lukas Bank. Lukas
powstat jako spotka joint venture montujgca telewizory, ktéra
jako jedna z pierwszych zaczeta pos$redniczy¢ w udzielaniu
kredytéw najpierw na produkty wtasne, potem na inny sprzet.
Lukas pozostat na rynku ustug finansowych kupujgc maty bank z
Kielc. W 2001 r. udziat*owcy Lukasa, aby zapewnié¢ sobie
kapitat, sprzedali cze$¢ akcji funduszowi EI. Fundusz po



jakim$é czasie — chcagc uzyskad¢ dobra cene za swoje akcje —
namowit czes¢ akcjonariuszy do sprzedania duzego pakietu
bankowi z Francji. Funduszowi sie to optacato. Wtozyt 15 mln
dolaréw, wyjat 80 mln. Rzecz nie by*a do kohAca przejrzysta.

Ostatnio Enterprise 1Investors zainwestowat w firme
windykacyjng Kruk SA z Wroctawia (nie myli¢ z jubilerem),
ktéra podobnie jak Lukas dziata na rynku wierzytelnosci
drobnych, ale masowych. Lukas Bank kilka miesiecy temu
sprzedat Krukowi baze przeterminowanych, nieraz zupeinie
groszowych wierzytelnos$ci, a Kruk za pomoca roéznych
psychologicznych sztuczek neka dawnych klientéw Lukasa. Catg
te sprawe i metody dziatania windykatordéw Kruka opisalismy w
+NIE” nr 9/2008.

To sg tylko wybrane przyktady, bo fundusz EI jest bardzo
aktywny gospodarczo.

~ZWELASZCZA NA ZDROWIU

Fundusz przejawia szczegdélng aktywnos$é¢, jesli chodzi o rynek
ustug medycznych. Grupa ekspertéw pod przewodnictwem Michata
Boniego przedstawiata w swoim czasie wicepremierowi Jerzemu
Hausnerowi projekt kompletnej rewolucji w stuzbie zdrowia.
Taki darmowy plan dla dobra publicznego. Obejmowat* on
prywatyza-cje szpitali, prywatyzacje przychodni oraz
likwidacje placdowek nierentownych. Do tego sie ten plan
sprowadzat. By*o to nic innego, jak biznesplan Enterprise
Investors. Oprécz aptek Enterprise Investors ma lub mia%
bowiem nastepujgce biznesy lecznicze: Medycyna Rodzinna SA —
wiodgca firma prowadzgca prywatne poradnie medyczne; Magellan
sp. z 0.0. — firma prowadzgca restrukturyzacje placdwek stuzby
zdrowia; Pharmag SA - dystrybutor lekéw; Zaktady Przemystu
Farmaceutycznego Polfa Kutno SA — producent lekéw; Polska
Grupa Farmaceutyczna SA — najwiekszy dystrybutor lekdéw w
Polsce. A eksperci z Michatem Bonim na czele byli zwigzani z
EI. Opisalidmy to detalicznie w ,NIE” nr 49/2003. Boni by%
zresztg nie tylko w radzie nadzorczej, ale w zarzadzie



Medycyny Rodzinnej jeszcze we wrzesniu 2007 r.

Najciekawsza jednak z tego pakietu jest firma Magellan z
todzi. To potentat na rynku skupu szpitalnych dtugow. Proces
kupowania wierzytelnos$ci stuzby zdrowia (nie tylko szpitali,
ale i1 przychodni oraz firm farmaceutycznych) wygladat przez
lata réznie. Najczesciej — w wielkim skrécie — firma kupowata
dtug i odsetki od wierzycieli szpitala za mniejszy procent,
potem naciskata na szpital, aby zaptacit ca*os$¢ plus
ewentualne wyhodowane odsetki. Gdyby rozwaza¢ obecng kiepska
sytuacje dotujacej stuzby zdrowia, to dziatalnos¢ Magellana ma
w tym swéj udziat.

Wierzymy we wrazliwos$¢ spoteczng Michata Boniego i catego
rzadu Tuska. Jednak na wszelki wypadek, aby tak bardzo sie nie
rozczarowa¢, siegamy do klasyka. Po rewolucji lipcowej
liberalny bankier Laffitte odprowadzajgc z triumfem swojego
kompana, ksiecia Orleanskiego, do Hotel de Ville rzucit
nastepujgce stowa: ,0dtad bedg panowad¢ bankierzy”. Laffitte
zdradzit tajemnice rewolucji. Tak pisat Karol Marks w artykule
»Walki klasowe we Francji od 1848 r. do 1850 r.”.
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