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Poki nie bedziemy mieli pracy przewozowej, ktéra pozwoli na
rozwijanie skrzydet, to musimy je zwijal — méwi tymczasowy
prezes PKP Cargo.

,Make Cargo great again”, ten slogan — wzorowany na hasle, z
ktérym Donald Trump w 2016 r. wygrat wybory prezydenckie -
przyjat jako swojg dewize Marcin Wojewddka, gdy w kwietniu
2024 r. zostat cztonkiem rady nadzorczej PKP Cargo, nastepnie
na trzy miesigce oddelegowanym do tymczasowego petnienia
obowigzkéw prezesa spétki. Czy Wojewddka skieruje PKP Cargo na
wtasciwe tory i przewoznik ten zndow stanie sie wielkim?

Wielkie PKP Cargo coraz mniejsze

PKP Cargo to wcigz najwiekszy przewoZznik towarowy w Polsce. W
2023 r. koleja przetransportowano 231,6 mln ton towaréw, z
czego jedng trzecig — 72,6 mln ton — przewiozty pociggi PKP
Cargo. Dla poréwnania, w 2013 r. kolejg przewieziono 233,2 mln
ton towaréw, z czego pociggami spdétki PKP Cargo — wchodzgcej
wowczas na gietde papierdéw wartosciowych — przejechato 113,4
mln ton, czyli prawie po*towa.

Gdy PKP Cargo traci swoja pozycje, udziaty w rynku zwiekszaja
inni przewoznicy — tacy jak bedaca czesScig koncernu Orlen
sp6tka Lotos Kolej, niemieckie DB Cargo, czeskie CD Cargo czy
nalezgce do kapitatu amerykanskiego firmy Freightliner i Rail
Polska. W Polsce dziat*a juz kilkudziesieciu przewoznikow
towarowych, ale przewozy od kilkunastu lat utrzymujg sie na
podobnym poziomie. Stagnacja wynika z wielu czynnikoéw. Jednym
z nich jest nieréwna konkurencja z przewoznikami drogowymi,
ktérzy ptaca za korzystanie tylko z czesci gtéwnych drdég,
podczas gdy przewoznicy kolejowi muszg ptaci¢ za kazdy
przejechany kilometr zaréwno liniami magistralnymi, jak i
lokalnymi. W ramach modernizacji linii kolejowych degradowano
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stacje do roli przystankéw i zmniejszano na stacjach liczbe
toréw dodatkowych — jest wiec zbyt mato punktéw, w ktdrych
sktady towarowe mogg puscié¢ pociggi pasazerskie. Skutek jest
taki, ze na wielu liniach brakuje miejsca dla sktadow
towarowych, ktére z wyruszeniem w droge muszg czekac¢ do
zakonczenia szczytu w ruchu pasazerskim lub az do pory nocnej.
Jednoczesnie zamykanie 1linii kolejowych, a takze odcinanie
bocznic 1 Llikwidowanie *adowni na czynnych 1liniach
spowodowato, ze przewéz towardw kolejg do wielu miejsc Polski
nie jest mozliwy. Zamiast wiec zdobywa¢ nowych klientéw,
przewoznicy skupiajg sie na podbieraniu sobie duzych
kontraktéw. Choc¢by ostatnio, wiosng 2024 r., czeskie CD Cargo
odebrato spétce PKP Cargo kontrakt na dowéz 1 mln ton wegla
rocznie ze Slaska do Elektrowni Potaniec.

Usmiechnieta twarz obecnego rzadu

,Mamy tysigce stojgcych w krzakach pieknie wyremontowanych
wagonow, dla ktorych nie mamy pracy. Mamy dzisiaj setki,
tysigce pracownikdéw, dla ktorych nie mamy pracy. Nie mamy

zlecen, nie mamy pracy przewozowej” — méwit Marcin Wojewddka
na odbywajgcym sie 5 czerwca 2024 r. posiedzeniu sejmowe]
podkomisji ds. transportu kolejowego. — ,Mamy w tym roku plany

przewozowe na 80 mln ton masy. Médlmy sie, zeby sie w te
strone zblizac”.

Swojg misje w spbétce PKP Cargo Marcin Wojewédka zaczat od
tego, czym zajmuje sie od dawna. Jego specjalnoscig — jako
doktora ekonomii i radcy prawnego zajmujgcego sie prawem pracy
— sg redukcje zatrudnienia. Wojewddka nie kryje sie z tym, ze
w 2023 r. na zlecenie koncernu Scania w trzy miesigce
przeprowadzit proces zwolnien grupowych w likwidowanym
zaktadzie produkcji nadwozi autobuséw w Stupsku — prace
stracito 847 oso6b. W lutym 2024 r. Wojewddka byt prelegentem
na konferencji ,Zwalnianie pracownikéw”. Jest tez autorem
wielu publikacji, w jednej z nich — artykule ,Restrukturyzacja
zatrudnienia w firmie” na %*amach magazynu ,HR Business



Partner” — nazwat zwolnienie pracownika ,uwolnieniem od
ciezaru otrzymywania comiesiecznego przelewu od pracodawcy”.
Trudno, zeby osoba z takim zyciorysem i takim podejs$ciem nie
budzita niepokoju za*ogi. I rzeczywisScie, jedna z pierwszych
decyzji Wojewddki byto wdrozenie niesSwiadczenia pracy — na
przymusowe wolne wystano juz jedna pigtg pracownikdéw PKP
Cargo, obnizajgc im wyptaty o 40%. ,Czy usmiechnietg twarza
obecnego rzadu jest twarz Marcina Wojewodki, ktéry szczyci sie
tym, ze jego specjalizacjg sg zwolnienia 1 zamykanie firm? To
jest jego pasja!” — grzmiat Leszek Mietek, szef Zwigzku
Zawodowego Maszynistow.

Psychologlia zarzadzania

Dialog ze zwigzkami zawodowymi Marcin Wojewddka zaczat od
matostkowego upomnienia dziataczy, aby adresujgc do niego
pisma, nie zapominali o wpisywaniu przed jego nazwiskiem
stopnia doktora. Wypomniat tez zwigzkowcom wybranym przez
pracownikéw do reprezentowania ich w radach nadzorczych, ze
nie legitymujg sie nalezytym wyksztatceniem do zasiadania w
takich organach.

Jednoczes$nie Wojewddka, nie przebierajac w stowach, oskarza
zwigzkowcéw, ze w okresie rzadéw Prawa i SprawiedliwosSci
wspOlnie z upolitycznionymi zarzgdami doprowadzili do obecnej
sytuacji PKP Cargo. ,Ta spoOtka zostata wrecz zaorana przez
dziatajgce na jej szkode byte zarzady i zwigzki zawodowe” -
méwit portalowi ,Onet”. ,Czes¢ ich dziataczy swoimi
grabiezczymi dziat*aniami oraz politycznymi dziataniami
pociggneta spbétke gteboko w dét. Chce, by ludzie o tym
wiedzieli i zrobili z tym porzadek jako pracownicy. Czes$¢ z
tych os6b powinna bac¢ sie stang¢ przed lustrem, bo zobaczg tam
wspotwinnych bardzo trudnej sytuacji spétki”.

Gdy pod warszawska centralg PKP Cargo odbywata sie
manifestacja zwigzkowcow z ,Solidarnosci” przeciwko dziataniom
tymczasowego zarzgdu PKP Cargo, Marcin Wojewddka podjat



decyzje o wystawieniu przed gtéwnym wejsciem duzych luster, by
protestujgcy mogli sie w nich przejrze¢ jako, zdaniem obecnych
wtadz spo6tki, wspdtwinni trudnej kondycji przewoznika. Gdy
natomiast zapadta decyzja o wysytaniu pracownikdéw na
nieswiadczenie pracy, na stronie internetowej PKP Cargo
zamieszczono informacje, ze ,zarzad zwrdcit sie do rady
nadzorczej o wyznaczenie osoby z zarzadu spdétki, ktdra bedzie
delegowana na nieswiadczenie pracy”. Byto to niczemu nie
stuzgce dziatanie, bo delegowani do zarzadu cztonkowie rady
nadzorczej nie sg pracownikami spo6tki. Marcin Wojewddka —
ktory szczyci sie ukonczonymi studiami podyplomowymi z
psychologii zarzadzania personelem — nie mdgt sobie odmoéwic
zartow z trudnej sytuacji pracownikéw PKP Cargo w obliczu
nagtej obnizki zarobkéw o 40% przez caty okres niesSwiadczenia
pracy.

Jak ogtoszenie upadtosci

Tymczasowy zarzad PKP Cargo nie ograniczyt sie tylko do
decyzji o skierowaniu 30% zatogi na nieswiadczenie pracy.
Nastepnie wypowiedziany zostat pakt gwarancji pracowniczych,
zawarty w 2013 r. przy wejsSciu sp6tki na gietde, oraz
zaktadowy uktad zbiorowy pracy, ktory obowigzuje od 2004 r.

W sejmie Wojewddka sugerowat, ze te decyzje sa konieczne, aby
unikng¢ zwolnien: ,Naszym celem — zeby byta jasnos¢ — nie jest
w zadnym stopniu pozbywanie sie 1ludzi czy zwalnianie
pracownikéw” — méwit 5 czerwca 2024 r. na posiedzeniu
podkomisji ds. transportu kolejowego. Ale juz miesigc pézZniej,
3 lipca 2024 r., spbétka ogtosita plan przeprowadzenia zwolnien
grupowych, ktore majag obja¢ do 4,1 tys. o0s6b, czyli 30%
zatogi. Stato sie to po ztozeniu przez zarzad spétki wniosku o
sgdowe postepowanie sanacyjne. Na stronie sp6tki z jednej
strony poinformowano, ze jest ono ,drogg do uratowania PKP
Cargo”, a z drugiej strony, ze ,wywotuje w zakresie praw i
obowigzkdéw pracownikédw i pracodawcy takie same skutki jak
ogtoszenie upadtosci”.



Podjac¢ wyzwanie

W potowie maja 2024 r. prezes Stowarzyszenia Ekspertéw i
Menedzerdw Transportu Szynowego Jozef Marek Kowalczyk — ktory
w latach 2001-2005 byt pierwszym prezesem PKP Cargo po
podziale kolei na spdétki - skierowat do ministra
infrastruktury Dariusza Klimczaka apel o interwencje: ,Nalezy
podja¢ wyzwanie przejmowania *adunkdéw 2z transportu
samochodowego, ktdérym wozi sie juz ponad 2 mld ton. Dla
zachowania miejsc pracy w PKP Cargo i uratowania spotki
wystarczy przenie$¢ na kolej 1%, czyli 20 mln ton”.

Cho¢ za czaséw Kowalczyka przewozy tez spadaty, to jednak z
innego poziomu — w 2001 r. PKP Cargo przewiozto 165,7 mln ton,
a w 2005 r. 144,7 mln ton. Dzi$ Kowalczyk zaapelowat do
zarzadu PKP Cargo o ,opracowanie nowej polityki handlowej,
zaktadajgcej odzyskanie do konca 2024 r. poziomu przewozdw
Yadunkéw z 2023 r., nastepnie zas$ ich sukcesywne zwiekszanie,
0 co najmniej 10 mln ton w skali roku, do poziomu 120 mln

n

ton”.

Apel Kowalczyka o przyjecie polityki zaktadajgcej rokroczny
wzrost przewozow zostat przez aktualne wtadze PKP Cargo
wtasciwie wysmiany: ,W ocenie obecnego zarzgdu postulat
przygotowania PKP Cargo, takze pod wzgledem kadrowym, do
przewozu rzedu 120 mln ton rocznie jest catkowicie nierealny.
Z danych ekonomicznych i finansowych, do ktéorych otrzymalismy
dostep po objeciu funkcji, jasno wynika, ze w obecnej sytuacji
spotka nie jest w stanie sprostad¢ takiemu wyzwaniu” — napisali
w odpowiedzi Marcin Wojewddka i Monika Starecka z zarzadu PKP
Cargo. ,W zakresie okreslenia zasobdéw materialnych i
pracowniczych obecnie sa podejmowane dziatania zmierzajace do
dopasowania ich do sytuacji rynkowej oraz elastycznej reakcji
na zmiany, a nie zas do przyjetego z géry okreslonego
poziomu”.

Stanowisko to niebezpiecznie przypomina doktryne Polskich



Kolei Panstwowych z lat 90.: ,Podstawowym i wspdélnym celem
dziatan wszystkich komérek i jednostek organizacyjnych PKP
jest poprawa sytuacji finansowej i ekonomicznej szczegdlnie
przez dostosowanie majgtku trwatego do aktualnych potrzeb
przewozowych” (cytat z planu PKP na 1995 r.). Doktryna z lat
1990. — dopasowujgca kolej do spadku przewozéw — spowodowata,
ze potem przez lata brakowato zasobow, aby odbi¢ sie od dna.

Gwozdzie do trumny

Za mate zasoby byty powodem kryzysu, ktéory pogrgzyt PKP Cargo
w 2017 r. Wskutek decyzji o catkowitym zamknieciu magistrali
Lublin — Warszawa na czas jej modernizacji przewoznik musiat
skierowa¢ objazdami pociggi wozagce wegiel z Bogdanki do
Kozienic, Potanca i Ostroteki. Tylko trasa z Bogdanki do
Kozienic wydtuzyta sie z 128 km do 232 km.

Owczesny prezes PKP Cargo Maciej Libiszewski alarmowat, ze w
sytuacji wydtuzonych objazdami obiegdéw taboru wystgpit
niedobdr 5 tys. weglarek. Zaktdécenia dostaw wegla rozlaty sie
na caty kraj: elektrownie raportowaty, ze majg za mate zapasy,
a jednoczesnie kopalnie alarmowaty, ze konczy sie im miejsce
do sktadowania wydobytego wegla, bo PKP Cargo nie podstawia
pociggolw.

Jako ze weglarki to wagony uniwersalne, problemy dotknety nie
tylko branze energetyczng. ,Wszystko to spowodowato zagrozenie
dostaw do hut, elektrowni, cukrowni, zakt*adéw chemicznych i
zaktaddéw papierniczych, a takze na budowy drég i kolei” -
napisat Libiszewski w oSwiadczeniu, po czym podat sie do
dymisji.

Maciej Libiszewski zwracat uwage, ze w Llatach 2008-2015
zmniejszono zasoby taborowe spo6tki: ,W tym czasie z ponad 80
tys. wagondw zostato nieco ponad 60 tys.” — mowit jeszcze
przed kryzysem w 2017 r.

Kolejny powazny kryzys dotkngt spétke piec¢ lat pédzniej.



»Sytuacje PKP Cargo dramatycznie pogorszyta polityczna decyzja
z 2022 r. o realizacji rzadowego zlecenia na transport wegla.
Zwigzane z nim porzucenie innych kontraktdéw negatywnie
wptyneto na kondycje i sytuacje finansowg sp6tki w kolejnych
latach” — czytamy dzi$ na stronie internetowej PKP Cargo.
Akurat w tej kwestii panuje zgoda miedzy zarzadem spdtki a
zwigzkowcami. W sejmie Leszek Mietek przyznat: ,To byt ostatni
gw6zdZz do trumny tej spétki”.

Mowa o rzgdowym nakazie dla spdétki PKP Cargo, aby priorytetowo
potraktowata przewozy wegla. W 2022 r. — po wprowadzeniu
embarga na rosyjski wegiel — Polska stata bowiem w obliczu
powaznych probleméw energetycznych. Politycy 6éwczesnej
opozycji rozliczali rzagdzacych z dziat*an na rzecz ich
rozwigzania, a media bity na alarm: ,W Polsce brakuje wegla”
(TVN), ,Rzad zawalit sprawe z weglem” (,Gazeta Wyborcza”),
»Czy zabraknie nam pradu” (,Tygodnik Powszechny”).

Polska sprowadzita wegiel miedzy innymi z Australii, Republiki
Potudniowej Afryki i Indonezji. PKP Cargo dostato, wydawatoby
sie, proste zadanie: dowiez¢ ten wegiel z battyckich portéw w
gtab kraju. Spétka nie byta jednak w stanie temu podotacd,
realizujac jednoczesnie wszystkie inne kontrakty przewozowe. W
efekcie czes$c¢ zlecen porzucono, wpychajac tym samym klientéw w
objecia konkurencji. Ponownie =zemS$cita sie doktryna
dopasowywania zasobdéw do biezgcych przewozéw, ktéra nie brata
pod uwage mozliwo$ci wystgpienia nagtych potrzeb.

Odzyskac¢ kontrakty

Dwa najwieksze kryzysy przewozowe spoOtki PKP Cargo za czasoéw
Prawa i Sprawiedliwosci byty wywotane niedoborem zasobdw.
Dlatego niepokojace sg stowa Marcina Wojewddki z rozmowy z TVP
Info: ,Jested$my dzisiaj za duzg strukturg w stosunku do tego,
jakie mamy zaméwienia”.

Zniechecanie i zwalnianie pracownikéw to odsytanie ich do
konkurencyjnych firm, ktére poszukujg rewidentéw taboru,



ustawiaczy czy manewrowych, a przede wszystkim maszynistéw —
najbardziej rozchwytywanych z uwagi na to, ze proces szkolenia
0sO0b nowo wchodzgcych do tego zawodu trwa dwa lata.

,Nawet jak dzisiaj jestesmy w trakcie negocjacji pewnych
kontraktéw, nawet jak je dopniemy, to one dotycza przysztego
roku czy za po6ttora roku. Taka jest specyfika sprzedazy ustugi
transportowej dla kruszyw, dla wegla czy dla tego rodzaju
towaréw” — méowit w TVP Info Wojewddka, mimo ze chodby
przetargi koncerndw energetycznych zwykle ogtaszane sa na dwa-
trzy miesigce przed rozpoczeciem kontraktu.

.My potrzebujemy przede wszystkim pozyskal nowe kontrakty i
odzyska¢ kontrakty, niestety ta spdotka nie ma ku temu zasobodw”
— méwit Wojewddka, by chwile pdZniej samemu sobie zaprzeczyc:
»My jestesmy przeinwestowana spétka w tabor, w pewnym stopniu
wyrzucono pienigdze w btoto: mamy piekne wagony, super
dziatajgce, najlepsze, tylko one sg nam po prostu
niepotrzebne”.

Jesli spétka zacznie odzyskiwal kontrakty i zagospodaruje
zasoby taborowe, to moze okazac¢ sie, ze brakuje ludzi. ,W
Lidlu sobie tych pracownikéw nie kupicie” — méwit Leszek
Mietek do Wojewdodki w sejmie.

,POki nie bedziemy mieli pracy przewozowej, ktéra pozwoli na
rozwijanie skrzydet, to musimy je zwijac¢” — oznajmit Marcin
Wojewddka. Okres tymczasowego petnienia obowigzkdéw prezesa PKP
Cargo konAczy sie 25 lipca 2024 r. Czy réwniez dla jego
nastepcéw pomystem na reforme bedzie zwijanie skrzydet?
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