Do potegi klucz
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ILONA MAJEWSKA: 0d lat trwa festiwal narzekan, ze programy
nauczania sg przetadowane 1 ze zamiast uczy¢ ,wszystkiego”,
nalezy ksztatci¢ bardziej ,pragmatycznie”. Ten kierunek
mys$lenia propaguja takze kolejne ekipy rzadzace.

StAWOMIR BRONIARZ: Punktem wyjscia do dyskusji powinna by¢
podstawa programowa. To ona jest dla nauczycieli bazg do
wyboru tresci, ktdére zamierzajg realizowa¢ w czasie cyklu
nauczania swoich przedmiotéw — w ciggu roku, dwdéch, trzech
lat. Podstawa jest tak skrojona, ze daje nauczycielowi duza
swobode. Z drugiej strony, rzeczywiscie dostrzegam potrzebe
przekazywania nie tylko wiedzy teoretycznej, ale 1
praktycznych umiejetnosci. Z tym jest u naszych ucznidéw troche
gorzej, by¢ moze dlatego, ze przez wiele lat nie to by%o
istota nauczania. Szczegd6lnie mocno nalezatoby sie jednak
zastanowi¢ nad tym, czy podstawa programowa nie jest
konstruowane $cisle ,pod egzamin”. Jezeli tak jest, a wielu z
nas — nauczycieli, rodzicéw — tak twierdzi, to moim zdaniem
jest to niepotrzebne okrawanie programu z wiedzy, ktorg
uczniowie powinni posig$¢, na rzecz umiejetnos$ci, ktérych
jedyng istotng funkcjg jest umozliwienie zdania egzaminu na
jak najlepsza ocene. Trzeba zada¢ sobie pytanie, czy
rzeczywiscie egzamin powinien by¢ tu priorytetem i jedynym
wskaznikiem naszych dziatan, czy tez zdobyta przez ucznia
wiedza i umiejetnosci, same w sobie, powinny by¢ kwestig
nadrzedng. Reasumujgc: uwazam, ze nauczyciele, posiadajac
podstawe programowg, maja petng mozliwos¢, ale i obowigzek
przekazu zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci jej wykorzystania.
Bytoby btedem, gdybysmy dokonywali okrojenia tresci
merytorycznych, ktdére chcielibys$my uczniom przekazaé, tylko
dlatego, ze na egzaminie nie beda one wymagane. Jednoczesnie
nalezy dba¢ o pewng korelacje tresci teoretycznych i
praktycznych. Bo co z tego, ze dziecko wie na przyktad, jaki


https://wolnemedia.net/do-potegi-klucz/

jest wzor na pole kwadratu, jesli nie umie tej wiedzy
zastosowa¢ w zyciu codziennym? Umiejetne pogodzenie wymogéw
teoretycznych, ktére stawiamy dziecku w kontek$cie egzaminu, z
uzytkowaniem tej wiedzy, np. na rynku pracy, to jednak
wyzwanie bardzo trudne.

— Tegoroczny, wyjatkowo prosty egzamin z jezyka polskiego,
prowokuje do dyskusji na temat poziomu nauczania przedmiotoéw
humanistycznych. Jednym z dziatan zmierzajacych do ich
redukowania, na rzecz nabywania umiejetnosci przydatnych na
rynku pracy, jest ograniczanie kanonu lektur szkolnych, z
ktérego zniknaé miataby klasyka, np. Zeromski.

— Jestem zwolennikiem jak najszerszego kanonu lektur, przy
czym wyboér zostawitbym nauczycielowi. Oczywiscie pamietajmy,
ze rok szkolny to 36 tygodni, ktdéry to czas stanowi dla nas
spore wyzwanie. Musimy zdazy¢ 2z realizacjg tresci
programowych, tak abysmy nie tylko — méwigc kolokwialnie —
sprzerabiali lektury”, ale i zastanawiali sie nad ich wymowg,
trescig i istota. Po drugie, wydaje sie, ze sposodb
egzaminowania, ktory zostat okreslony w ostatnich kilku
latach, jesli chodzi o mature zmierza do tego, zebysmy ten
egzamin maksymalnie zestandaryzowali, aby byt jednakowy dla
wszystkich, bez wzgledu na to, kto bedzie go sprawdzat. Ten
sam klucz odpowiedzi ma by¢ punktem wyjscia dla nauczyciela i
w Szczecinie, i w Ustrzykach. Nie ukrywam jednak, ze jesli
chodzi o jezyk polski, jestem zwolennikiem solidnego
wypracowania, ktére pozwoli dziecku napisac¢ nie tylko wszystko
to, co wie na dany temat, ale takze zachowal poprawnos¢ formy
wypowiedzi i konstrukcji, wynikajgce z oczekiwan zwigzanych z
konkretnym gatunkiem. Wypracowanie, rozprawka, esej rzadzg sie
swoimi prawami i nalezatoby sprawdzié, czy uczeh potrafi sobie
poradzi¢ z konstrukcjg danej formy. Jestem natomiast przeciwny
aktualnej postaci ustnej matury z jezyka polskiego -
prezentacjom przygotowywanym przez ucznidéw. Po pierwsze, rodzi
ona patologie, o czym czesto Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
méwit, po drugie — jest okrojeniem tresciowym, ktdére nie stuzy



poprawie jakosci nauczania. Wreszcie — nie motywuje samych
ucznidéw do tego, zeby dawali od siebie co$ wiecej, niz jest
zawarte w kluczu wymagan.

— Czy Pana zdaniem nowa matura i tryb przygotowywania do niej
obnizyty poziom edukacji?

— Wydaje sie, ze tak — 1 nie jest to wina nauczycieli czy
ucznidw. Kto$ postanowit, wprowadzajac nowa mature, ze musi
istnie¢ pewien standard, jednakowa dawka wiedzy, ktdra kazde
dziecko musi sie wykazaé¢, zeby mogto na te swoje 30, 40 czy
80% zaliczy¢. Nie mozna tego zrobi¢ w sytuacji, gdy nie
ustanowimy jednolitego wzorca, owego stawetnego klucza. Jezeli
chcemy, zeby dziecko byto oceniane przez dwéch rdéznych
nauczycieli, nie majacych ze sobag bezposredniego kontaktu, to
klucz jest jedyng metoda. Pytanie jednak, czy jest ona tym,
czego oczekiwalismy? I czy w tym kierunku powinnismy zmierzac?
Pamietajmy, ze nauczyciel to osoba, ktora jest przygotowana do
wykonywania swojego zawodu i posiada wyksztatcone umiejetnosci
oceniania dziecka. Oczywiscie powinien dgzy¢ do postulowanego
obiektywnego oceniania. W przedmiotach humanistycznych
nauczyciel, majac prawo do oceny, powinien mie¢ jednak prawo
do tego, zeby oprze¢ ja takze o to, co wynika z jego wiedzy o
pracy dziecka.

— 0d wielu juz lat, szczegdlnie od czasu ,czterech reform”
rzadu AWS, trwa ograniczanie liczby placéwek oswiatowych.
Ttumaczy sie je nizem demograficznym. Jednoczes$nie od dawna
wiadomo — réwniez z doswiadczen krajow Zachodu, w ktory polscy
politycy sa tak zapatrzeni - ze efektywna edukacja wymaga klas
mniej licznych niz obecnie, gdy licza one nawet ok. 40 dzieci.

— Ten problem jest w Polsce roztrzasany od wielu lat; méwienie
o nim mogtoby zajg¢ cata nasza rozmowe. W ostatnich kilku
latach ubyto z systemu edukacyjnego ok. 900 tys. ucznidw, ale
jednoczesnie zniknetlo kilka tysiecy szkétr i przedszkoli.
Likwidacje placdwek ttumaczy¢ mozna czynnikami demograficznymi
oraz finansowymi, bardzo zreszta Scisle ze soba powigzanymi -



dlatego, ze finansowanie polskiej edukacji jest skalkulowane w
przeliczeniu na ,fizycznego” ucznia. W zwigzku z tym, gdy
brakuje dzieci, koszt jednostkowy ksztatcenia pozostatych
ucznidw staje sie duzo wyzszy. Czasem samorzady podejmuija
dramatyczng decyzje likwidacji szkoty, a dzieci przenosza do
innych placéwek, co powoduje sttoczenie ucznidéw. Klasy 30-
osobowe nie sg wcale rzadko$cig, zwtaszcza w szkotach
ponadgimnazjalnych. To dylemat, ktéry stoi przed samorzgdami —
brak dostatecznych Srodkéw finansowych czesto zmusza je do
takich dziatan. Wiele z nich najzwyczajniej w Swiecie nie jest
w stanie realizowa¢ wszystkich stawianych zadan przy uzyciu
przekazywanych im funduszy. Rodzi sie pytanie, czy przy
pogarszajgcych sie warunkach pracy dzieci i nauczycieli
jestesmy w stanie osiggngc cele, ktére stawia sie szkolnictwu?
Stgd tez, do ustawy o systemie edukacji i Karty Nauczyciela
wpisano nowe regulacje dotyczace zreformowanego systemu
szkolnego — zapis, ze organ prowadzacy ma obowigzek sktadania
radzie gminy/powiatu sprawozdania z funkcjonowania szkét w
danym regionie, o co zabiegat ZNP. Forsowalismy to
rozwigzanie, aby pokaza¢, jak Scisle powigzane sg ze sobg dwie
kwestie: efekt finalny, jakim jest ta wartos$¢ wiedzy, ktorag
dziecko uzyskuje miedzy pierwszg a ostatnig klasg, oraz
warunki pracy tegoz ucznia 1 jego nauczyciela. Nie jest
tajemnicyg, ze lepsze rezultaty osiggajg mato liczne szkoty czy
klasy, gdzie mniej dzieci uczy sie w jednym pomieszczeniu. Do
tego powinnismy dgzy¢. Miejmy sSwiadomo$¢, ze samorzadom zalezy
na tym, zeby méc sie pochwali¢ swoimi szkotami, Zze robig dla
poprawy warunkéw ich funkcjonowania bardzo duzo. Zdecydowana
wiekszos¢ samorzagddéw troszczy sie o swoje szkoty. I trzeba
wyraznie zaznaczyé¢, ze po roku 1996 obraz polskiej szkoty jako
budynku, miejsca edukacji, ulegt niebywatej poprawie. Takiego
skoku nie odnotowalismy od akcji ,Tysigc szkdét na Tysigclecie
Panstwa Polskiego” — i jest to zastuga samorzgddéw wtasnie.
Jednakze wiele z nich ma dylematy — kosztem czego dotozy¢ do
remontu drogi czy innej 1inwestycji. Najtatwiejsze do
zaoszczedzenia sa wydatki na edukacje, rodzi to jednak
negatywne skutki, bo trudno o osigganie rezultatéw na miare



naszych aspiracji — np. w zakresie nauczania jezykéw obcych -
w sytuacji, gdy mamy klase czterdziestoosobowg, albo kiedy
nauczanie niektérych przedmiotéw nie odbywa sie tak, jak méwi
rozporzgdzenie — z podziatem na mniejsze grupy. Nie ma wtedy
mozliwosSci bezposSredniego kontaktu, tymczasem nam zalezy, zeby
nauczyciel otrzymat mozliwos$¢ pracy z kazdym dzieckiem, a
uczen wychodzgc z lekcji miat* poczucie, ze te 45 minut
solidnie przepracowat.

— W zwigzku z likwidacja szkét publicznych, w wielu matych
miejscowo$ciach szkolnictwo niepanstwowe, nierzadko o odcieniu
»eksperymentalnym”, stanowi jedynag szanse istnienia instytucji
oswiatowych.

— Polska oswiata to gtdéwnie szkoty zarzadzane przez samorzady
terytorialne. Uzupeitnieniem dla nich jest szkolnictwo
niepubliczne, majgce uprawnienia szkdét publicznych. Jest to
element, ktéry dziata, ale chodzi o mozliwos¢ pewnej
weryfikacji jakosci nauczania w tych szkotach, gdyz jak
pokazat raport Najwyzszej Izby Kontroli, jest z nig raczej
stabo. Ewenementem byto to, ze w jednej ze szkétr nie
realizowano zaje¢ z fizyki, bo uczniowie tego przedmiotu nie
lubili. Wydatki z budzetu panstwa na szkoty niepubliczne nie
sg wcale mate. To, ze one 1istniejag, jest urozmaiceniem
kolorytu oferty edukacyjnej, ale zwracam uwage, ze
odpowiedzialnos¢ za wychowanie mtodego pokolenia spoczywa na
panstwie, a realizowa¢ ten obowigzek maja jednostki samorzadu
terytorialnego. Uda*o nam sie ostatnimi czasy doprowadzic¢ do
wprowadzenia zapisu, ze w jednostkach zajmujacych sie tzw.
inng formg wychowania przedszkolnego, prowadzonych np. przez
osoby fizyczne, obowigzkowo musi by¢ zatrudniony nauczyciel z
przygotowaniem pedagogicznym. Bo jeszcze nie tak dawno, w
czasach poprzedniej ustawy, te alternatywne formy wychowania
przedszkolnego mogty by¢ prowadzone przez 1ludzi bez
jakiegokolwiek przygotowania merytorycznego. Teraz w ustawie
figuruje zapis, ze taka placdwka ma realizowaé peing podstawe
programowg i majg to przeprowadza¢ osoby z kwalifikacjami.



— Powiedziat Pan, ze wiele samorzadow, mimo najszczerszych
checi, nie jest w stanie realizowa¢ swoich zadan. Podpisatby
sie Pan pod uogdélnieniem, ze zasadniczg przyczyna problemdw
polskiego szkolnictwa sa zbyt niskie naktady? To dos¢
popularne przeswiadczenie.

— Rzeczywisto$¢ jest znacznie bardziej skomplikowana. Rzecz
paradoksalna — ubyto niemal milion dzieci w wieku szkolnym,
ale subwencja zwiekszyta sie o prawie jedng trzecig. Tak wiec
naktady rosng, jednak gdy schodzimy na poziom konkretnej
szkoty, samorzad niejednokrotnie méwi: niestety, nie
podzielimy klasy na grupy, bo nas nie stad.. Ostatnio
obserwujemy narastanie zjawiska, ktore trudno w ogdle pojac,
mianowicie powstawania klas *aczonych w nauczaniu
wczesnoszkolnym, w klasach 4-6. W niektdrych matych
organizmach szkolnych dochodzi do tego, ze uczniowie uczg sie
w takich klasach.

— To bardzo niepokojace w kontekscie tego, ze obecnie
pewnikiem mys$lenia o panstwie i jego dtugofalowej strategii
jest przekonanie, ze inwestowanie w system edukacji obywateli
stanowl najlepsza inwestycje w dobrobyt kraju i spoteczenstwa.
Takze u nas ten postulat jest chetnie podnoszony przez
politykéw.

— Mam wrazenie, ze w sferze haset Polska jest mistrzem Swiata.
Hasto ,inwestowania w edukacje” trafia automatycznie do
miliondéw rodzicdéw; jest bardzo nos$ne, prospoteczne i
prorozwojowe. Natomiast nie idg za tym dalsze kroki, o ktérych
juz méwilismy. Nie tak dawno ZNP zgtosit inicjatywe
obywatelskyg, ktérej istota byto to, aby nauczycieli
przedszkolnych optacano z budzetu panstwa. Pozwolitoby to
wspoméc ubozsze gminy, ktére maja trudnosci z budowa
przedszkoli — zaoszczedzone srodki mozna by wykorzystaé¢ na ten
cel. Prosze pamietaé¢, ze w Polsce dla 600 tys. dzieci nie ma
miejsca w przedszkolu — to jest péttora rocznika! Jestesmy na
szarym kofAcu Europy. Wydawalo sie, ze wspomagajac gminy w
rozwoju placéwek przedszkolnych rozwigzemy ten problem, jednak



parlament nie podzielit naszych racji. Z bardzo prostej
przyczyny: zdecydowanie wiekszg ,wartos$¢ dodang” dla politykédw
ma np. zniesienie abonamentu radiowo-telewizyjnego dla
emerytow i rencistéw, anizeli inwestowanie w przedszkola, bo
przedszkolak bedzie wyborcg za kilkanascie lat, a emeryt jest
— tu 1 teraz.

— Innym aspektem realizacji hasta ,inwestowania w edukacje” sa
sprawy bytowe nauczycieli. Kwestia ta jest niezwykle ztozona.
Polscy pedagodzy zarabiaja przerazliwie mato w pordéwnaniu ze
swoimi zachodnimi kolegami. Z drugiej strony, istnieje dzis
znaczne zrodéznicowanie zarobkow, uzaleznione od zamoznosSci
gmin, ktore przejety szkoty. Wreszcie, po trzecie, krytycy
wskazuja, ze nauczyciele moze nie zarabiaja duzo, ale
rekompensujg im to liczne ptatne okresy bez pracy, jak wakacje
i ferie, a takze niewielkie — formalnie — pensum.

— Problem zarobkéw nauczycieli jest problemem istotnym, i to z
wielu powoddéw. Po pierwsze, stanowimy grupe ok. 600 tys. osoéb.
Kazde 10 zt ,w gdére” oznacza zatem potezny wydatek z budzetu.
Z tych 30 mld zt, ktore przeznacza sie kazdego roku na
edukacje, okoto 90% stanowig ptace. Warto sie jednak
zastanowi¢: czy te naktady sg wystarczajgce? Twierdzimy, ze
nie. Skoro ptace majg ogromny udziat w subwencji, a my jako
srodowisko mamy obiektywne powody do narzekania, oznacza to,
ze nalezatoby wydatki na edukacje zwielokrotnié¢. Zwracam takze
uwage, ze dzisiaj istniejg prawne mozliwosSci podnoszenia
wynagrodzenia nauczycielom przez jednostki samorzadu
terytorialnego; nawet dyrektor szkoty, w oparciu o posiadane
Srodki, moze zmienia¢ uposazenie nauczycieli. Pytanie tylko —
skad bra¢ te uwolnione Srodki. Niektdére gminy, niekoniecznie
te najbogatsze, podnoszg uposazenie nauczycieli, bo wiedzg, ze
to jest inwestycja w dzieci. Dobrze optacajgc nauczycieli,
mozemy wybierac najlepszych z grona tych, ktorzy aplikuja, co
rzutuje na poprawe jakosci wiedzy przekazywanej uczniowi.
Zdajmy sobie sprawe z tego, ze bez bardzo wyrazZnego
zwiekszenia S$rodkéw na edukacje nie przeskoczymy tego



problemu. Chce przy okazji zwrécic¢ uwage, ze dzieki dziataniom
ZNP zauwazalnie podniesiono p*ace nauczycielom rozpoczynajgcym
prace. To nie jest jeszcze ptaca na tyle konkurencyjna, zeby
absolwent informatyki miat dylemat: iS¢ do szkoty czy do
sektora prywatnego, ale taka, ktdra rozpoczynajacych prace
sktania do zastanowienia. Elementem, ktéry dodatkowo zaciemnia
obraz naszych wynagrodzen, jest system ich ksztattowania.
Ptaca nauczycielska skt*ada sie z pensji zasadniczej 1 kilku
dodatkéw, ktére sg czasem wirtualne. Prosze sobie wyobrazi¢
ptace nauczyciela stazysty, do ktdérej doliczana jest odprawa
emerytalna (a on do emerytury ma czterdziesci lat) czy dodatek
funkcyjny (a ktory stazysta jest dyrektorem szkoty?).
Nauczyciele styszg w mediach, ze dyplomowany zarabia 4008 z%,
co wynika ze stopnia awansu zawodowego, a gdy idg do kasy, to
odbierajg 2100. To irytuje. Rdéwnoczesnie powstajg zbedne
dyskusje: jak to sie dzieje, ze wy narzekacie, skoro ptaca
nauczyciela dyplomowanego wynosi 4 tys. zt? Nikt z osoéb
postronnych nie wie, ze te 4 tys. ma sie nijak do wtasciwego
wynagrodzenia zasadniczego.

— Jakie widzi Pan mozliwoS$ci rozwigzania tego problemu?

— W tym roku uczyniono powazny krok naprzod i mam nadzieje, ze
kryzys nie zahamuje poprawy sytuacji materialnej nauczycieli,
jednak nadal mozemy powiedziel, ze jestesmy grupg relatywnie
stabo optacang. 0 ok. 6% naszego uposazenia decyduje samorzad
— to sg dodatki funkcyjne czy motywacyjne, wiec samorzgdy maja
ograniczong role w tym zakresie. Przypomne, ze kilka lat temu
ZNP przygotowat 1 skutecznie przeprowadzit przez proces
legislacyjny ustawe — inicjatywe obywatelska, pod Kktdrg
podpisato sie okot*o 600 tys. osob, wprowadzajaca zasade, ze
ptaca nauczyciela ma by¢ w catosci finansowana z budzetu
pafistwa. Zeby nie byto tak, iz w sgsiadujacych ze sobg gminach
panujg istotne rozbieznosci. Bo nawet w poszczegdlnych
dzielnicach Warszawy rdéznice w wysoko$ci wspomnianych dodatkoéw
potrafity dochodzi¢ do 300 z*. Ustawe uchwalono, ale w
praktyce nigdy nie funkcjonowata, gdyz na lata 2001-2005



przypadt dramatyczny kryzys finansdow publicznych, ktory
zawazyt na jej realizacji. Mam nadzieje, ze te dziatania,
ktéore podejmowane sg od kilku miesiecy, beda realizacjg hasta
wyborczego — zeby polskie dzieci byty uczone przez dobrze
wynagradzanych nauczycieli. Ze inwestowanie w edukacje
przestanie by¢ wytgcznie sloganem.

— Na niedobdr sSrodkéw cierpi takze szkolnictwo wyzsze — jak
widaé¢, ,inwestowanie w edukacje” Polakéw majacych juz prawa
wyborcze réwniez nie nalezy do priorytetéw kolejnych rzadéw..

— Tak. Dramatem w Polsce jest bardzo niski poziom naktaddéw na
szkolnictwo wyzsze, badania, na rozwdj tych nauk, ktdére bez
zasilenia z budzetu nie sg w stanie konkurowa¢ w Europie.
Styszgc wypowiedzi np. prof. Balcerowicza, ze Polska nauka
jest mato konkurencyjna w stosunku do zachodniej, musze
powiedzieé¢, ze dzieje sie tak, poniewaz na Zachodzie mamy
potezny transfer srodkdéw na badania. 0Srodki badawcze sg tam
tez czesto finansowane z sektora prywatnego, co w Polsce
zasadniczo nie 1istnieje. Nasze instytuty naukowo-badawcze
egzystujg na tyle, na ile moga, rozwijajg sie, ale bez
zastrzyku gotéwki z sektora prywatnego i budzetu nie uzyskamy
cudéw. Jezeli potraktujemy edukacje jako proces ,od
przedszkola po doktorat”, to okaze sie, ze Polska ma zbyt mate
naktady na te, moim zdaniem najwazniejszg dziedzine zycia.
Najwazniejszg rowniez pod wzgledem rentownosci. Bo nie ulega
watpliwosci, ze inwestycje w nauke zwracajg sie wielokrotnie.

— 0dnosze wrazenie, ze niedofinansowanie w wiekszym stopniu
dotyka obecnie nauki humanistyczne. Dlatego, ze sa mniej
bezposrednio powigzane z rozwojem gospodarczym?

— Rzeczywiscie, zdecydowanie wiekszy nacisk ktadzie sie na
nauki stosowane, ale nie mozna sprowadza¢ wszystkiego do
ksztatcenia politechnicznego czy ekonomii i zarzadzania. Skala
przemian, ktére dokonujg sie w spoteczenstwie polskim, wymaga
sprawnej humanistyki, ktéra bedzie je rejestrowac. Aby tak sie
stato, réwniez te dziedziny wymagaja finansowej troski.



— Poméwmy teraz o pozafinansowych czynnikach decydujacych o
jakosci ksztatcenia. Bez watpienia naleza do nich mechanizmy
weryfikacji kompetencji nauczycieli. Idea ciagtego rozwoju w
tym zawodzie wydaje sie by¢ jak najbardziej stuszna, spotkac
sie jednak mozna z opiniami kadry pedagogicznej, ze
wprowadzony w ostatnich latach system awansu zawodowego
premiuje nie tyle nauczycieli twdrczych, ambitnych i
nrozwojowych”, ile tych, ktérzy sa sprawni w spetnianiu
biurokratycznych wymogow.

— Widze w tym pewien stereotyp, uproszczenie. Nie ulega
watpliwosci, Zze w catym procesie reformowania szkolnictwa
najsilniejszymi elementami byty dwa ogniwa — samorzgdy 1
nauczyciele. Dzieki nim to wszystko sie nie zawalito — niczym
stuzba zdrowia — po reformach ministra Handkego, a pamietajmy,
ze pominieto wolwczas reforme szkolnictwa specjalnego i
zawodowego, czyli poteznego segmentu polskiego systemu
ksztatcenia. To wszystko by*o eksperymentem na zywym
organizmie. Nauczyciele przeszli potezny proces weryfikacji,
samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego — gtdéwnie za Srodki
wtasne. Caty system szkolnictwa wyzszego, studidw
podyplomowych, rozwijat sie dzieki poteznej sile ssacej ze
strony edukacji, ktéra chciata miec¢ coraz lepszych
nauczycieli, a nauczyciele potrafili sprosta¢ temu zadaniu.
Natomiast to, ze towarzyszyta temu ,papieromania”, by%o
skutkiem ubocznym. Istotnym problemem byto i jest zbyt %tatwe
osigganie kolejnych szczebli awansu zawodowego. Mowilismy i
méwimy to dzisiaj — jestesmy tylko ludzZzmi, i kiedy mamy do
czynienia z kandydatem, ktéory ma dosy¢ watpliwe predyspozycje,
zeby by¢ nauczycielem, czesto odzywa sie w nas my$lenie: nie
zrobmy mu krzywdy. Nie zastanawiamy sie wtedy, ze nie robigc
jemu krzywdy, awansujgc go — robimy krzywde dzieciom. Takich
przypadkéw w skali kraju nie jest moze az tak duzo, jednak
zjawisko istnieje. Jezeli jednak jako Srodowisko umielismy
sprosta¢ nowym wyzwaniom stawianym przed szkota, to stato sie
tak dlatego, ze jestesmy grupa bardzo mobilng, niezwykle
ambitng, potrafigcg stawi¢ czota wymaganiom. Zdajemy sobie



sprawe z tego, iz nasz rozwdj zawodowy powinien sie przektadad
na poprawe jakosci ksztatcenia. Nie zawsze tak sie dzieje;
pytanie jednak dlaczego tak sie dzieje nie powinno stawiane
by¢ jedynie nauczycielom. Raz jeszcze pragne jednak
podkresli¢, ze w swojej zdecydowanej wiekszo$ci S$rodowisko
wie, co to znaczy by¢ nauczycielem.

— Jak wyglada formalna strona procesu weryfikacji?

— Zanim nauczyciel przejdzie proces weryfikacji, zdaje co
najmniej trzy egzaminy: miedzy nauczycielem stazysta a
kontraktowym, drugi miedzy kontraktowym a mianowanym, trzeci —
miedzy mianowanym a dyplomowanym. To jest procedura roztozona
na wiele lat. Zjawisko weryfikacji jest pozgdane, szkoda
tylko, ze nadano mu tak bardzo sformalizowany charakter, ze
towarzyszg temu wszystkie te papiery, teczki, Kkosze
dokumentéw, ktére nauczyciele muszg ztozy¢. Takie standardy
zostaty jednak narzucone, a nauczyciele stawiajag czota tym
wymaganiom, co dowodzi, ze jest to grupa inteligentna,
potrafigca sie odnaleZz¢ w kazdej sytuacji. Nauczyciel z
natozonych obowigzkdéw wywigze sie na o0g6t bez zarzutu, ale to
nie on uktada program czy decyduje o innych kwestiach. Moéwie
to nie dlatego, ze tak wypada, ale naprawde zdecydowana
wiekszo$¢ nauczycieli wie, dlaczego pracuje w szkole. Szkoda,
ze nie umiemy zweryfikowa¢ tych, ktérzy w tej szkole pracowad
nie powinni. Towarzyszy temu btedna teza, ze likwidujac Karte
Nauczyciela, bedziemy mieli w szkotach samych fantastycznych
pedagogéw, i ze to Karta hamuje mozliwosci weryfikacji kadry i
wyrzucania ztych nauczycieli. Jezeli ktos tak méwi, to polecam
mu lekture tego dokumentu, czyli przeczytanie kilkunastu stron
1 wtedy niewgtpliwie zmieni zdanie. Karta Nauczyciela nie
chronita, nie chroni i nie powinna chroni¢ Zle pracujacych
nauczycieli. Ich ocena jest natomiast zadaniem, ktdére lezy w
kompetencjach dyrektora, samorzadu terytorialnego i organu
nadzoru. Méwie o tym w odniesieniu do tych jednostek, ktore w
edukacji znalazty sie przez przypadek lub nie potrafig
nalezycie spetnia¢ swoich zadan. Nie mozna rozciggad



krytycznej oceny na cate Srodowisko — bo to bytoby
niesprawiedliwe.

— Realia kulturowe zmieniaja sie w galopujacym tempie. Co
zrobié¢, zeby zardéwno uczniowie, jak i nauczyciele czuli sie w
szkole dobrze, zeby mogli realizowa¢ w niej swoje talenty,
pasje, oczekiwania?

— Rzeczywiscie, wspoOtczesna mtodziez jest zupetnie inna -
szybciej dojrzewa, otacza jg zupetnie inny Swiat — niz ta, z
ktéora mieli do czynienia nauczyciele, gdy wchodzili na droge
zawodowg, np. 15 lat temu. Ci nauczyciele wychowani byli w
innych warunkach, w innej rzeczywisto$ci. Postep niestychanie
przyspieszyt, w zwigzku z tym nauczyciele muszg stawié¢ mu
czota. Zabiegamy o to, zeby do zawodu wchodzito jak najwieksze
grono mtodych ludzi. Zle sie stato, ze zmiany emerytalne
zahamowaty naturalny proces odchodzenia z zawodu ludzi w
pewnym wieku. Wydtuzono czas pracy nauczyciela do 60-65 lat.
Zwracam uwage na to, ze dzisiaj rola nauczyciela jest zupetnie
inna. On ma by¢ bardziej przewodnikiem w Swiecie
wszechogarniajgcej nas informacji, wskaza¢ dziecku, skad ja
bra¢ i jak selekcjonowaé, jak wykorzystywa¢ do swoich potrzeb,
jak budowa¢ wiedze w oparciu o rézne Zrdédta. Dawniej podstawa
byta tylko ksigzka i wiedza nauczyciela. Obecnie uczen moze
samodzielnie weryfikowa¢ umiejetno$ci nauczyciela — w oparciu
chocby o to, co znajdzie w Internecie. Czasem dziecko juz
przychodzagc na lekcje dysponuje wystarczajgcg wiedzg, aby
sprawdzi¢ nauczyciela: czy wie tyle, ile powinien. Mimo
trudnosci, mam przekonanie, ze to jeden z piekniejszych
zawoddw, a to, ze kazda epoka stawia nauczycielowi nowe
wymagania, jest tylko dodatkowym argumentem dla tych, ktérzy
do tego zawodu przychodzjy.

— Media przyblizaja nam czesto Swiadectwa zaniku autorytetu
nauczyciela. Jeden z ostatnich ministréw edukacji, Roman
Giertych, problem ten chciat rozwigzac¢ przez przywroéocenie
dyscypliny w szkotach. Dyskusyjno$¢ zaproponowanych przez
niego metod nie zmienia faktu, Zze mozna odczuwac¢ pewien lek,



czy dzisiejsza szkota jest miejscem bezpiecznym, przyjaznym i
kulturalnym — zardwno dla dzieci, jak 1 nauczycieli.

— Czy polska szkota jest szkotg bezpiecznag? Z peitnym
przekonaniem moge odpowiedziec, ze tak. Ale réwnoczesnie
mozemy powiedzieé¢, Zze w tej szkole zachodza zjawiska, w
zwigzku z Kktorymi wuczniowie 1 nauczyciele na swoje
bezpieczenstwo moga narzekac. Natomiast samo administracyjne
narzucanie ograniczen nie do konca bedzie skuteczne, jesli nie
bedzie mu towarzyszyt komplementarny zesp6t dziatan
srodowiska, w ktorym szkota funkcjonuje — domu rodzinnego,
administracji samorzadowej itp. Nauczyciel idgc do szkoty ma
na pewno autorytet merytoryczny — jest przynajmniej
teoretycznie madrzejszy od tych, ktérzy stoja przed nim.
Autorytet formalny, bo jest nauczycielem. Pytanie tylko, na
ile te bardzo istotne komponenty uda sie takze poszerzyc¢ o
autorytet moralny, pokazaé¢: ,0to ja jestem waszym
przewodnikiem, podgzacie za mng, bo stanowie pewien wzorzec do
nasladowania”. Nie wszyscy nauczyciele potrafig temu sprostac.
Osobiscie jestem tez gorgcym przeciwnikiem zawierania
blizszych znajomosci miedzy uczniami a nauczycielami, ktére
powodujg, ze dystans miedzy nimi nadmiernie sie skraca;
kumplowanie sie, bratanie 1 ,tykanie” nie prowadzi do
absolutnie niczego pozytywnego. Jednoczesnie mam Swiadomosc,
ze mtody cztowiek wchodzgcy do zawodu, majagcy 25 lat i stajacy
przed ludzmi 18-letnimi, naprawde ma potezny problem do
rozstrzygniecia i to jest coS, co wymaga wsparcia i pomocy ze
strony starszych pedagogoéw. Mechaniczne, ustawowe zapisywanie
,masz szanowal swojego nauczyciela”, nie jest skuteczne.
Pedagog, zgodnie z Karta Nauczyciela, podlega ochronie jak
funkcjonariusz publiczny. Powinien miel gwarancje, ze jesli
ktos zechce naruszy¢ jego nietykalnos$¢ osobistg, cielesna,
zachowa sie wobec niego w sposdb sprzeczny z prawem — caty
aparat administracyjny panstwa stanie po jego stronie. Wtedy
dopiero nauczyciel bedzie miat daleko idgce poczucie
bezpieczenstwa. Ale jednocze$nie zwracam uwage, ze opinie, iz
polska szkota zagraza bezpieczenstwu dziecka czy nauczyciela —



sg nieporozumieniem. Mamy takze do czynienia z oczekiwaniami
nauczycieli, ktérzy skarzg sie, ze uczniom wszystko wolno, a
im nie. Nie podzielam tego pogladu. Jestem przeswiadczony, ze
istotg funkcjonowania polskiej szkoty jest uczen. Céz nam
bedzie po 600 tys. nauczycieli — bez uczniéw? Nauczyciel, poza
zespotem autorytetéw, ma w swoim reku jeden, niezaprzeczalnie
potezny instrument — mozliwosS¢ oceniania drugiego cztowieka.
To prawo jest niestychanie waznym prawem. Musi z niego
korzysta¢ w sposob niezwykle rozwazny, umiejetny, taktowny.
Proby ograniczania praw ucznia na rzecz praw nauczycieli
wynikaja z tego, ze niektérzy nie do konfica zrozumieli, co to
znaczy by¢ nauczycielem.

— Dziekuje za rozmowe.

Ze Stawomirem Broniarzem rozmawiata Ilona Majewska
Warszawa, 10 czerwca 2009 r.
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NOTA BIOGRAFICZNA

Stawomir Broniarz (ur. 1958) — prezes Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego. Z wyksztatcenia historyk, absolwent historii na
Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu tddzkiego oraz
studiow podyplomowych w zakresie marketingu i zarzadzania. By%
nauczycielem historii, nastepnie dyrektorem szkoty
podstawowej. W latach 1988-1995 petnit funkcje dyrektora
Zespotu Szkét nr 3 w Skierniewicach. 0d 1981 r. zwigzany z
ZNP. W 1983 r. zostat prezesem Zarzadu Okregowego ZNP Gminy
Skierniewice, po 7 latach objgt funkcje prezesa Zarzadu Okregu
ZNP woj. skierniewickiego. W 1994 r. zostat wybrany na
stanowisko wiceprezesa Zarzadu Gtdéwnego. Od 1998 r. jest jego
prezesem. Cztonek Zarzadu Europejskiego Komitetu Zwigzkodw
Zawodowych O$Swiaty i Nauki (ETUCE). W Komisji Tréjstronnej
przewodniczy zespotowi ds. ustug.
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