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Upadek Dzierzoniowskiej Diory sprokurowany przez S$rodowisko

tzw. gdanskich 1liberatdéw, jest wzorcowg ilustracja
transformacyjnego wygaszania polskiej gospodarki.

Na poczatku przemian produkujgca elektronike hi-tech Diora nie
musiata goni¢ technologicznie Zachodu, gdyz byta w I lidze.
Diora zapowiadata wéwczas utworzenie w Dzierzoniowie polskiej
Doliny Krzemowej, ktora swoimi produktami podbije Europe.

Na poczatku przemian pisano o Diorze w niemieckim pismie
fachowym ,Stereoplay”: ,Polacy nadchodzg. Czyzby kraj sprzetu
hi-fi?”. W opublikowanym tam te$cie Diora wyprzedzata czotowe
marki swiatowe, takie jak JVC, Technics, Aiwa, Grundig.

Naturalnie, Zachdd nie miat zamiaru zostac podbitym, wiec ca%a
polska elektronika zostata skazana na wygaszenie.

W 1991 premier Jan Krzysztof Bielecki powiedziat, ze Polsce
elektronika jest niepotrzebna. Byt to zapewne element dgzenia
do integracji europejskiej. Europejskie struktury polityczne
nigdy nie zgodzityby sie na integracje, gdyby wiedziaty, ze
ich wrazliwe, wysoko rozwiniete i strategiczne sektory
gospodarki mogg zosta¢ podbite przez polskie firmy. Polska
transformacja musiata wiec uporad¢ sie z wygaszeniem badZz
pétdarmowg wyprzedaza zachodniej konkurencji tego wszystkiego,
Co ,zagrazato”. Jeszcze w ostatnich latach przed wejsciem do
UE sztucznie dociskano polskie hutnictwo redukcjami
produkcyjnymi.

Bielecki dogladat integracji europejskiej juz w rzadzie
Suchockiej. W 1993 zostat powotany do Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju. Pdézniej byt namiestnikiem miedzynarodowej
finansjery na Polske.
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Diore zatatwity wtasnie banki. Zachodni rynek byt wéwczas
zainteresowany produktami Diory, lecz tuz po podpisaniu duzej
umowy eksportowej — naraz banki odméwity dalszych kredytow.
Zaczeto sie kawatkowanie zaktadu i jego dobijanie fiskalne.

Efekt byt taki, ze Diora miata zamodwienia, lecz nie miata
srodkéw na materiaty, wiec nie mogta ich realizowa¢. W 1995
zapowiedziano wiec wygaszenie zaktadu, ktéry jeszcze w roku
ubiegtym przyniést Skarbowi 100 mld z%.

Cudem go wéwczas uratowano. GtO6wna w tym zastuga Elzbiety
Jaworowicz, ktéra zrobita niezwykle poruszajgcy catg Polske
materiat w ramach ,Sprawy dla reportera”, pt. ,Ostatnie dni
Diory”.

Na pomoc fabryce ruszyli wéwczas minister przemystu i handlu
Klemens Scierski, wiceminister przemystu i handlu, Jerzy
Markowski (inzynier goérniczy), wicepremier i minister finansoéw
Grzegorz Kotodko, poset watbrzyski Mieczystaw Jedon. I naraz
Agencja Rozwoju Przemystu podjeta decyzje o ratowaniu zaktadu.

Nim jednak Diora staneta na nogi do wtadzy doszli znodw
liberatowie gdanscy, ktdérzy dokonczyli robote. Diora padta w
2001.

W 2011 na miejscu Diory wybudowano Kauflanda, ktdéry zostat
cichaczem dofinansowany przez bank Bieleckiego — EBOiR.

Przemiany w Polsce czesto sg chwalone jako bezkrwawe. Ostatnio
zarzucano Kornelowi Morawieckiemu, ktdéry poruszyt Polske
przejmujgcym oredziem inaugurujgcym nowy sejm, ze swego czasu
byt on odsuniety na bok jako fanatyk i radykat, ktéry
opowiadat sie za radykalng zmiang systemu. W istocie jednak
przemiany wcale nie byty bezkrwawe, tylko ofiary zostaty
poniesione nie przez szczyty polityczne, 1lecz doty
pracownicze. Przez te tysigce 1ludzi, ktérzy pozbawieni
wszystkiego popetniali masowo samobdjstwa badZz wegetowali na
marginesie spotecznym. Ich resztki zostaty okresSlone
,moherami”, gdyz méwili jezykiem radykalnym i ostrym, jako



jedyni rozumiejagc to, co sie dziato. 0O ile szeroka publika
zostata nauczona wiary w nowego bozka ,Niewidzialng Reke
Rynku” — te marginesy z rozwalonych celowo zaktaddéw, doktadnie
wiedziaty do kogo owe ,niewidzialne rece” nalezj.

W 1995 u Jaworowicz jedna z pracownic méwita zalana *zami:
»MOwi sie o godnosci ludzkiej, a gdzie tu jest godnos¢ ludzka?
Tu jest tylko ptacz, tyle mamy z demokracji. Jes$li rozwalg
nasz zakt*ad to mozna nas tutaj powybijac.”

Masowe niszczenie takich zakt*addéw na polskiej prowincji byto
dramatami, ktérych wymiar daleko wykraczat poza kwestie czysto
ekonomiczne. Przede wszystkim niszczyty one wiezi spoteczne,
prowadzac nas ku temu zatomizowanemu stanowi, w jakim
znajdujemy sie dzis.

Byty pracownik Diory, Edward Kumorek, tak to opisywat:
,Kiedys, gdy szto sie ulicg, co drugi cztowiek to byt kolega z
pracy lub kto$, kogo zna sie z widzenia, bo pracuje w tym
samym zakt*adzie. Diora trzymata ludzi razem, wszyscy zyli
jakby blizej siebie. Dzisiaj wszyscy sg zajeci swoimi
sprawami, chowajg sie we wtasnych mieszkaniach. Bez Diory
miasto jest jakby opuszczone”.

Podobny wyrok spadt na catg polskg elektronike. ,W roku 2000
dowiedziatem sie, ze zdziwieniem, iz w Republice Czeskiej jest
wiecej serwerdw Internetu niz w Polsce. W dodatku Czesi
produkowali tez wiecej nowoczesnej technologii niz Polacy. A
jest ich cztery razy mniej (!). Sprowadzajgc w Llatach
2000-2001 oryginalne, amerykanhskie, podreczniki do
programowania obiektowego ze zdziwieniem stwierdzatem, ze
zostaty juz dawno przettumaczone 1 wydane w Butgarii (o Rosji
nawet nie wspomne). Amerykanski wydawca chwalit sie w
internecie, okt*adkami swoich ksigzek w wersji cyrylicg (a BoOT
Kakas 3k3oTukal).”

Dzia*o sie co$ dziwnego ..

Na poczatku lat dziewieddziesigtych wrécit do Polski inzynier



Jacek Karpinski (twérca legendarnego mikrokomputera K-202).
Nie przybyt z pustymi rekami — przywidzt nowatorska koncepcje
recznego mini-skanera, ktdérego produkcje chciat wdrozy¢ w
swoim kraju. Niestety zndéw zostat udupiony, tym razem
ostatecznie.

Przyktadem ,prywatyzacji” w wykonaniu liberatoéw gdanskich by%to
sprzedanie polskiej firmy panstwowej rdéwniez firmie
panstwowej, tyle Ze francuskiej. Oczywis$cie chodzi o Thomson-
Polkolor. Mato kto wie, ze oprécz produkcji kineskopéw zaktady
te miaty rozbudowany sektor badawczo-rozwojowy. Opracowano
tam, miedzy innymi, rewelacyjne systemy noktowizyjne.
Rozwigzania sprzedawano za twardg (i ciezkg) walute. By*t
dynamicznie rozwijajacy sie, przysztosSciowy, dziat ekranéw
LCD. Byto.. No sporo tam byto. Wkrétce po sprzedazy zespoty
rozwojowe rozwigzano. Co sie stato z dokumentacjg techniczng -
nie wiem..”[1]

Jestem przekonany, ze historia polskiej transformacji zostanie
rychto napisana na nowo, z pokazaniem jej prawdziwych
mechanizmow.

Poki co opowiada sie brednie o tym, Ze nie dato sie
przewidzie¢ skutku reform i ,zachowah rynku”, ktéry
doprowadzit nas do tego, ze mtode pokolenie z prowincji
musiato wyjechal za granice, a ci co zostali majg problemy z
utrzymaniem rodziny, o rozwoju osobistym czy kulturalnym juz
nawet nie mdéwigc. OczywisScie nie dotyczyto to grup
wielkomiejskich, ktére ksztattujg przekaz o Polsce.

Wszystko dato sie przewidziec!

W 1995 w programie Jaworowicz zwykty pracownik Diory
przestrzegat: ,Jak tak dalej bedziemy robic¢ to niedtugo
wszyscy bedg kelnerami na Zachodzie. Polak jest Polakiem.
Tutaj mamy tysigcletnie panstwo i tutaj musimy istniec!”

Jesli prosci robotnicy rozumieli ekonomie doskonale i
potrafili celnie przewidzie¢ przysztos$¢ Polski z wyprzedzeniem



10-15 lat, to dlaczego te wszystkie uczone gtowy ekonomiczne
opowiadaty wéwczas na *tamach gazet tak kuriozalne brednie?
Moze dlatego, ze nie byli ekonomistami, lecz namiestnikami
zachodniego kapitatu ds. wygaszenia polskiej konkurencji?

To lud byt wdéwczas racjonalny, to lud rozumiat wéwczas procesy
gospodarcze. Elity natomiast krzewity wiare w nieistniejaca
.Niewidzialng Reke Rynku”, w ktorag uwierzyty cate tabuny
lemingdw.

Potraktujmy to jako lekcje. Nie dajmy sobie dzi$ wmdéwid
pseudokonfliktéw wewngtrzpolskich, o drugorzedne dla proceséw
gospodarczo-spotecznych kwestie, konfliktéw o symbole,
wierzenia, obyczaje. Nasi okupanci stojg dzi$ na miejscu
naszych dawnych zaktadéw produkcyjnych, ktore byty gtdédwnymi
osrodkami lokalnego zycia spotecznego.

Komisja Europejska wydata ostatnio uchwate, ktdéra przewiduje
specjalne znakowanie towardow produkowanych na terenach sporu
pomiedzy Izraelem a Palestyng. Izrael jest oczywi$cie oburzony
1 podnosi, ze jest to antysemicki bojkot. Unia odcina sie, ze
nie jest to wcale bojkot, tylko danie konsumentom mozliwo$ci
Swiadomego wyboru, czy chcg produkty izraelskie czy tez nie.
Uwazam, ze jest to dla nas bardzo dobra okazja, by p6js¢ za
ciosem i zrobi¢ co$ analogicznego na catym polskim rynku. Dzi$
konsument nie ma mozliwosci Swiadomego wyboru, nawet jak sie
stara, gdyz zachodnie firmy podszywajg sie pod polskimi
markami — i drenujg nas z kapitatu. Tymczasem faktem jest, ze
proces integracji z Unig kosztowat* nas destrukcje polskich
zaktadow produkcyjnych. I skala tego byt*a o wiele wieksza u
nas niz np. w Czechach. Bylismy zbyt duzym krajem, by nam
odpuszczono. Dlatego polscy konsumenci powinni dzis mie¢
mozliwo$¢ Swiadomego wyboru, czy chca kupowa¢ co popadnie, czy
wezmg wspétudziat w czekajgcym nas procesie odbudowy polskiej
produkcji, rezygnujgc zwtaszcza z produktow wytwarzanych w
tych krajach, ktdre byty najwiekszymi beneficjentami polskiej
transformacji. Gdyby Unia miata co do tego pretensje mozna jej
odpowiedzie¢ jej wktasnymi stowami: to nie jest bojkot czy



dyskryminacja, lecz danie wolnosSci wyboru.

Program ,Ostatnie dni Diory” jest dzis wielkim wyrzutem dla
polskich medidw, gdyz stanowi on dowdd na to, ze media mogty
wéwczas catkowicie zatrzyma¢ proces destrukcji. Swiadomie
jednak wybraty woéwczas tematy zastepcze. Obejrzyjcie na czym
powinno polega¢ prawdziwe dziennikarstwo w okresie
transformacji..
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