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Wybor przywédcow rzadowych

Jedng z najwspanialszych rzeczy w Stanach Zjednoczonych
Ameryki jest to, ze jest to kraj nieograniczonych mozliwosci
politycznych, kraj, w ktérym cztowiek bez wyksztatcenia,
szkolenia lub dos$wiadczenia, cztowiek pozbawiony zardéwno
inteligencji, jak i zdolnosci, cztowiek o charakterze wybitnie
skorumpowanym, moze zosta¢ prezydentem Standw Zjednoczonych. I
wielu to robi. I to nie tylko w Ameryce.

Jedng z najbardziej oczywistych wad zachodniego modelu
demokratycznego jest to, ze wybrani urzednicy panstwowi nie
wymagaja zadnych referencji, aby zakwalifikowa¢ sie na swoje
stanowisko. Na potrzeby tego eseju odbytem rozmowe z
dyrektorem HR w 7-11, ktéry poinformowat mnie, ze przy
obsadzaniu stanowiska kierownika sklepu szukajg lat udanego
doswiadczenia w marketingu detalicznym i bardzo preferuja
licencjat uniwersytecki u wszystkich kandydatéw. Ale aby
zostaé¢ prezydentem lub premierem zachodniej demokracji, nie ma
zadnych warunkéw wstepnych. Z pewnos$cig nie jestem jedyng
osoba, ktéra uwaza to za szalenstwo. To powazne oskarzenie
systemu demokratycznego, ze nawet kierownik sklepu 7-11 musi
mie¢ minimalne kwalifikacje, ale prezydent USA, premier Kanady
czy jakiejkolwiek innej zachodniej demokracji nie musi ich
miec.

W wielopartyjnym systemie wyborczym (,demokracji”) kazdy moze
,Sprébowa¢ swoich sit” w kierowaniu krajem. Jesli mu sie nie
powiedzie, gospodarka moze ucierpie¢, miliony mogg straci¢
prace lub domy (lub zycie), ale on nic nie traci. W zadnej
innej dziedzinie zycia nie mozna mie¢ tak duzej wtadzy i bra¢
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na siebie tak duzej odpowiedzialnosci, z tak niewielkimi
konsekwencjami za niekompetencje lub zty osad. Z pewnos$cig
jest tu cos bardzo ztego, z czym ludzie Zachodu nie potrafig i
nie chca sie zmierzy¢. Jak to mozliwe, ze my, inteligentni
ludzie, wmawiamy sobie, ze jest to najlepszy ze wszystkich
systemédw? Tylko na tej podstawie nie moze on by¢ najlepszy ze
wszystkich; wszystko wskazuje na to, ze moze by¢ najgorszy.

Jest w tym co$ niepokojgco perwersyjnego, postawa sugerujgca,
ze szkoty, szpitale, korporacje, a nawet organizacje
charytatywne, sa w jaki$ sposéb ,prawdziwymi” rzeczami z
prawdziwymi celami 1 potencjalnie powaznymi konsekwencjami,
jesli sg Zle zarzadzane, ale ze rzad w jaki$ wypaczony sposéb
nie jest prawdziwy, ale gra, w ktdérej uczestnictwo nie ma
zadnych wymagan, a razgca niegospodarnos$¢ nie ma zadnych
konsekwencji. Rzad — strategiczne zarzagdzanie catym krajem —
jest traktowany jak rodzaj sportu zespotowego, w ktérym brak
doswiadczenia i niekompetencja nie sg czynnikami decydujacymi
o zdobyciu stanowiska. Czy nie wydaje ci sie, ze cos$ jest nie
tak z tym obrazem? Co$ jest rzeczywiscie przewrotnie nie tak;
»rzad” zostat zastapiony przez ,polityke”.

Sprébujmy co$ wyjasnié¢: zarzadzanie krajem, decydowanie i
wdrazanie strategicznego kierunku dla narodu liczgcego
dziesigtki lub setki miliondéw ludzi, to wielka praca z powazng
odpowiedzialnosciag. Bycie 1liderem takiego zespotu
zarzgdzajgcego to wiecej niz nic. Premier lub prezydent kraju
jest odpowiedzialny za dobrobyt wszystkich obywateli, za
gospodarke, za polityke zagraniczng kraju i jego stosunki z
innymi krajami, za wojsko i zwigzane z tym decyzje. Decyzje
tej osoby mogg kosztowad¢ miliony istnien ludzkich, moga
poprawi¢ lub pogorszy¢ pokéj i bezpieczenstwo na Swiecie.
Odpowiedzialno$¢ jest ogromna i jestem pewien, ze wszyscy
zgodzimy sie, ze nie jest to miejsce dla dziecka, dla
ignoranta, niedoswiadczonego i niewyszkolonego.

Aby w petni docenic te fatalng wade zachodniego modelu wyboru
przywdédcow rzagdowych, najtatwiej bedzie pordéwnac¢ go z innym



rodzajem modelu. Pomimo spodziewanej lawiny oskarzen o to, ze
jestem szyldem chinskiego rzadu, przyjrzyjmy sie, jak robiag to
Chiny. Na koniec powrdcimy do modelu zachodniego.

Wybor chinskich przywoédcow
rzadowych

Wielu ludzi z Zachodu ma przynajmniej mglistg wiedze na temat
chinskiego Gaokao, systemu corocznych egzaminéw wstepnych na
uniwersytety, do ktorych co roku przystepuje okoto 10 miliondw
studentéw. Ten zestaw egzamindéw jest dos¢ sztywny, a moze
nawet surowy, obejmujgc wiele przedmiotéw i zajmujac trzy dni.
Testy wymagajg szerokiego zrozumienia, gtebokiej wiedzy 1
wysokiej inteligencji, jesli kto$ ma dobrze wypas$¢. Egzaminy
te sg catkowicie oparte na zastugach, a faworyzowanie jest
niemozliwe. Studenci, ktdérzy uzyskuja najwyzsze oceny w tych
egzaminach, znajdujg sie w gérnym 1% z puli 1,5 miliarda
ludzi. Uzyskanie wysokiej oceny kwalifikuje studenta do
wstgpienia na jeden 2z dwéch 1lub trzech najlepszych
uniwersytetdw, co praktycznie gwarantuje Swietng prace po
ukonczeniu studiéw, wysokg pensje i dobre zycie. Przesuwajac
sie w dét skali wynikow, perspektywy stajg sie coraz
skromniejsze.

Niewielu ludzi z Zachodu zdaje sobie sprawe, ze Chiny
posiadajg rowniez system egzamindow adwokackich, ktéore musi
zda¢ kazdy absolwent prawa, aby méc praktykowaé¢ prawo w
Chinach. W tym przypadku mozemy poming¢ ,sztywne” i ,surowe” i
przejs¢ bezposrednio do ,surowych”. Egzaminy te wymagaja nie
tylko wysokiej inteligencji, ale takze dogtebnej znajomosci
prawa 1 szerokiego zrozumienia wszystkich kwestii prawnych 1
sg tak trudne, ze wielu odmawia nawet podjecia prdéby ich
zdania. Sposrdd okoto 250 000 absolwentéw studidéw prawniczych,
ktédrzy przystapig do egzaminu, tylko okot*o 20 000 zda go i
uzyska kwalifikacje do wykonywania zawodu prawnika w Chinach.
Jesli spotkasz chinskiego prawnika, mozesz by¢ pewien, ze masz



do czynienia z kim$ z 0,1% tej samej puli 1,5 miliarda ludzi.

Wspominam o tych dwéch elementach tylko po to, by przedstawid
trzeci — egzaminy do stuzby cywilnej.

Cesarskie egzaminy stuzby cywilnej zostaty zaprojektowane
wiele wiekéw temu w celu wytonienia najlepszych urzednikow
administracyjnych dla panstwowej biurokracji. Trwaty one nawet
72 godziny i wymagaty ogromnej wiedzy, aby je zdad¢. Jak
zauwazyt jeden z autorow, ,byt to wyjatkowo sprawiedliwy
system, poniewaz sam egzamin nie mia* zadnych kwalifikacji”.
Prawie kazdy, nawet z najstabiej wyksztatconej rodziny w
najbiedniejszym miesScie, mégt przystagpi¢ do egzaminu, a jesli
poradzit sobie wystarczajgco dobrze, mégt dotgczy¢ do stuzby
cywilnej 1 potencjalnie awansowa¢ na wyzsze stanowisko
kierownicze. Nowoczesny system egzamindow do stuzby cywilnej
wyewoluowat z systemu cesarskiego, a dzi$ miliony absolwentéw
pisza je kazdego roku. Sa one niezwykle trudne. Sposrdéd okoto
dwéch miliondéw kandydatéw tylko okoto 10 000 zda egzamin. A to
zdanie nie daje ci pracy; jedyne, co ci daje, to rozmowa
kwalifikacyjna. Kiedy spotykasz kogo$, kto wstgpit do stuzby
cywilnej w chiiskim rzadzie centralnym, mozesz by¢ pewien, ze
rozmawiasz z osobg, ktora jest nie tylko niepokojgco
inteligentna, ale takze wyjatkowo dobrze wykszta*cona 1
posiada wiedze na temat szerokiego zakresu zagadnien
krajowych, a takze znajduje sie w 0,01% najlepszych z puli 1,5
miliarda ludzi.

Egzamin to dopiero poczatek 30-40 lat gromadzenia wiedzy 1
doswiadczenia niezbednego do zostania cztonkiem chinskiego
rzadu centralnego. Najlepszy 1% z tej niewielkiej grupy
utworzy nastepnie Biuro Polityczne, a jeden z tych nielicznych
zostanie prezydentem Chin. Ci ludzie, ktérzy zdali egzaminy do
stuzby cywilnej i stang sie wyzszymi urzednikami 1 urzednikami
stuzby cywilnej w chinskim rzadzie krajowym, rozpoczeli
kariere na cate zycie w poteznej merytokracji, w ktérej awans
i odpowiedzialno$¢ mozna uzyska¢ tylko dzieki wykazanym
zdolnoSciom.



Powinnismy tutaj wzig¢ pod uwage, ze Chinczycy generalnie
0siggajg o okoto 10% wyzsze wyniki w standardowych testach IQ
niz ludzie rasy kaukaskiej z Zachodu. Kiedy potaczymy to z
chinskim procesem eliminacji 99,99% najnizszych wynikow z
rozwazan, a nastepnie dodamy perspektywe eliminacji z puli 1,5
miliarda ludzi, mozna oczekiwaé, ze osoby w chinskim rzadzie
centralnym bedg raczej lepiej wykwalifikowane niz w wiekszos$ci
innych krajow. I sg. Celem tego jest zwrdcenie uwagi na
rozbieznos$¢ miedzy jakos$cia ,politykéw” w krajach zachodnich a
chinskimi urzednikami panstwowymi. Rozbieznos¢ jest tak
ogromna, ze pordwnania s w duzej mierze bez znaczenia.
Chinscy wurzednicy panstwowi to wysoko wyksztatceni
inzynierowie, ekonomisci, socjologowie i naukowcy, czesto z
tytutem doktora. Wizyta w dowolnym kampusie uniwersyteckim w
Chinach bytaby oczywista dla kazdego, ze Partia Komunistyczna
nadal przycigga najlepszych i najzdolniejszych mtodych ludzi w
kraju.

Sg tacy, ktdérzy powiedzg ci, ze koneksje rodzinne w Chinach
mogg zapewni¢ rzgdowg posade jakiemus$ faworyzowanemu synowi —
twierdzenie to moze by¢ prawdziwe w przypadku pomniejszych
stanowisk na szczeblu lokalnym, ale niezwykle trudne poza nim
i niemozliwe na szczeblu krajowym. Zadna liczba powigzan nie
przeniesie nikogo na wyzsze stanowiska lub na szczyt wtadzy
decyzyjnej, miejsca zarezerwowane dla os6b o duzym
doswiadczeniu i sprawdzonych umiejetno$ciach. Warto réwniez
zauwazy¢, ze bogactwo i wptywy rodzinne nie odgrywaja zadnej
roli w tych nominacjach. Sposrdd najwyzszego chinskiego organu
rzgdzgacego, 25-osobowego Biura Politycznego, tylko siedem oséb
pochodzito z jakiegokolwiek bogatego lub wptywowego
Ssrodowiska. Pozostali, w tym prezydent i premier Chin,
pochodzili ze S$rodowisk, ktdédre nie oferowaty zadnych
specjalnych korzysci i awansowali na szczyt wytgcznie na
podstawie zastug. W wiekszym Komitecie Centralnym osoby o
uprzywilejowanym pochodzeniu sg jeszcze rzadsze. Odniesienia w
zachodnich mediach do chinskich ,ksigzat” sg jedynie obrazliwg
1 ignoranckay rasistowska obelga.



Istnieje jeszcze jedno rozrdéznienie o ogromnym znaczeniu,
ktére nigdy nie jest omawiane na Zachodzie. W naszych
zachodnich demokracjach mamy ,politykéw” i mamy ,urzednikdw
stuzby cywilnej”, ktorzy sa dwoma zupeinie roéznymi gatunkami,
przy czym urzednicy stuzby cywilnej to ci, ktérych praca
wymaga powaznych kwalifikacji, poniewaz nie mozemy mied
wybranych ,,gtupcow” kierujgcych naszym Krajowa Stuzbg Skarbowa
lub sieciami transportowymi. Ci ludzie funkcjonujg pomimo
politykow. Ale poniewaz Chiny majg tylko jedna ,partie”, kraj
ten nie ma nic, co moglibysmy nazwa¢ ,politykami”: w
rzeczywistosci wszyscy chinscy urzednicy panstwowi sg tym, co
moglibysmy nazwac ,urzednikami stuzby cywilnej”. Wszyscy oni
sg po prostu menedzerami na roznych poziomach. Na Zachodzie,
uzywajgc Kanady jako przyktadu, legenda gtosi, ze wyzsi
urzednicy stuzby cywilnej w departamentach finanséw lub spraw
zagranicznych generalnie gardza wybranymi politykami, ktérzy
zazwyczaj wiedzag niewiele, jesli w ogdle, o faktycznym
dziataniu swoich departamentéw i muszg odwotywac sie do
urzednikéw stuzby cywilnej w celu uzyskania wiedzy. W Chinach
jest odwrotnie, gdzie minister spraw zagranicznych 1lub
finanséw jest ostatecznym rezerwuarem wiedzy. Jest to
zasadniczo to samo, co znalezZzlibysmy w kazdej korporacji,
gdzie wiceprezes ds. finanséw jest ostatecznym autorytetem, a
nie ,wybranym” dyrektorem, ktéremu powierzono Departament
Finanséw jako miejsce do ,zarabiania podczas nauki”, co jest
tym, co znajdujemy w demokracji wyborczej.

Uniwersytet numer jeden na Swiecie

Nie jest powszechnie znane w Chinach, ani w ogéle na
Zachodzie, ze w Pekinie ukryta jest instytucja, ktéra jest
prawie na pewno najlepszym uniwersytetem na Swiecie,
niepodobnym do zadnego innego, ktérego jakos¢ w koncepcji i
wykonaniu zawstydza wszystkie zachodnie wuniwersytety.
Uniwersytet ten, czasami nazywany ,najbardziej tajemniczg
szkotg w Chinach”, jest Centralnym Uniwersytetem Partyjnym, z
liczbg studentéw i wyktadowcdéw o rzgd wielkoSci przewyzszajaca



uczelnie takie jak Harvard, Cambridge czy Sorbona.
Stwierdzenie, ze kwalifikacje wstepne sg ekstremalne, bytoby
pewnym niedopowiedzeniem. To nie jest miejsce takie jak
Harvard, gdzie darowizna w wysoko$ci 5 milionéw dolardéw na
fundusz wieczysty zapewni przyjecie dla twojego tepego
potomstwa, ktdére bedzie nauczane gtdéwnie przez tak zwanych
.profesoréw” adiunktdédw zatrudnionych w niepeinym wymiarze
godzin.

Pierwotnie za*ozony w 1933 roku, celem Uniwersytetu jest
ksztatcenie i dojrzewanie os6b, ktére zdaty egzaminy stuzby
cywilnej oraz przygotowanie ich zardéwno do rozwoju kariery,
jak i1 do obowigzkdéw zwigzanych z rzadzeniem najbardziej
zaludnionym narodem na Swiecie. Jest to miejsce szkolenia
przysztych przywédcow kraju, ktorego dyrektorem jest zazwyczaj
prezydent Chin. Do tej pory uniwersytet ten wyszkolit okoto
100 000 przywdédcéw rzadowych i wysokich urzednikéw. Szkota nie
jest zwykle otwarta dla ogétu spoteczenstwa, ale w ciagu
ostatnich kilku dekad uniwersytet ten oferowat kilka bardzo
zaawansowanych programéw podyplomowych i doktoranckich dla
okoto 500 studentdw spoza oficjalnych uczelni, koncentrujac
sie na filozofii, ekonomii, prawie, polityce i historii. ,Na
100-hektarowym, zielonym kampusie jest niezwykle cicho 1
tutaj, w przeciwienstwie do wszystkich innych uniwersytetéw w
Chinach, nie widzimy rowerdéw, a zamiast tego drogi przed
budynkami szkolnymi sg wytozone czarnymi Audi. Bramy sa
strzezone przez uzbrojonych straznikéw 24 godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu, co jest niezbedne dla tych, ktdérzy tam
studiujg — gubernatoréw prowincji i ministréw, mtodych i w
Srednim wieku urzednikéw, ich gosci, a czasem najwyzszych
przywédcow kraju”.

Nie tylko przyjeci studenci sg najlepszymi i najzdolniejszymi
z 0,01% najlepszych, ktérzy zdali egzaminy stuzby cywilnej,
ale profesorowie na tym Centralnym Uniwersytecie Partyjnym s3a
wyjatkowi na $wiecie, daleko od adiunktéw na wiekszos$ci
amerykanskich uniwersytetéw. Tutejsi profesorowie sg wytgcznie



najbardziej kompetentni w kraju. Wyktadowcami go$cinnymi sg
chinscy urzednicy wysokiego szczebla, a w waznych tematach
debat szkota bez wahania sprowadza najbardziej znanych na
Swiecie ekspertdéw z dowolnego kraju w zakresie wszystkiego, od
ekonomii i finanséw miedzynarodowych po polityke spoteczna,
polityke zagraniczng, polityke przemystowg, a nawet kwestie
wojskowe. Co wiecej, czestymi wyktadowcami gosScinnymi sg
czesto przywddcy innych krajéw i inni zagraniczni dygnitarze
wysokiego szczebla, co daje chinskim urzednikom nie tylko
solidne podstawy wiedzy i wumiejetnos$ci niezbednych do
rzagdzenia Chinami, ale takze szerszy horyzont i lepsze
zrozumienie rdéznych kultur, wartos$ci i systemdw politycznych.

Podstawg polityki edukacyjnej szkoty jest to, ze wszystko jest
na stole. Nie ma zakazanych tematdéw, a nawet reakcyjne,
rewolucyjne lub po prostu dziwaczne stanowiska sg omawiane,
analizowane i debatowane w celu rozwigzania. Jes$li, na
przyktad, tematem jest krajowa opieka zdrowotna, wszystkie
sposoby planowania, problemy, rozwigzania, alternatywy, beda
omawiane, badane, debatowane, wyjasniane, z dowolng liczba
wybitnych ekspertéw dostepnych jako materiat referencyjny. Po
zakonczeniu tych sesji wszyscy studenci beda mieli wiedze na
temat catego tematu na poziomie MBA lub wyzszym. A jest to
tylko jeden z wielu tematdéw, z ktorymi sie zetkng.

Biorgc pod uwage, ze urzednicy ci weszli do rzadu z juz
wysokim poziomem wyksztatcenia i wykazali sie juz szerokim
poziomem zrozumienia i wyjatkowg inteligencjg, te dodatkowe
warstwy szkolenia i edukacji nie mogg poméc, ale stworzyd
imponujgcy poziom ogd6lnej wiedzy i umiejetnosci w catym
rzagdzie. Nic podobnego do tego systemu nie istnieje na
Zachodzie.

0gélny proces polega na tym, ze w réznych odstepach czasu
najbardziej obiecujgcy mtodzi urzednicy i urzednicy w Srednim
wieku uczeszczajg na ten uniwersytet przez okres do jednego
roku, aby poszerzy¢ swojg wiedze i zrozumiel wszystkie kwestie
zwigzane z Chinami i rzadem, po czym zwykle nastepuje awans.



Staz na Centralnym Uniwersytecie Partyjnym przeplata sie z
rotacyjnymi zadaniami we wszelkiego rodzaju departamentach
rzagdowych na szczeblu lokalnym, prowincjonalnym i krajowym, a
takze z zadaniami w rdéznych panstwowych przedsiebiorstwach
komercyjnych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. W
wiekszosci przypadkéw te zadania zwigzane z praca i
doswiadczeniem przeplatajg sie z zajeciami na uniwersytecie, a
studenci przyswajajg to, czego nauczyli sie podczas
poprzedniego zadania i otrzymujg przygotowanie do nastepnego
oddelegowania.

Dana osoba moze potencjalnie przechodzi¢ przez maty samorzad
lokalny, korporacyjny dziat finansowy, pracowaé¢ jako lokalny
dyrektor opieki zdrowotnej, prowincjonalny szef edukacji,
zosta¢ burmistrzem matego miasta, szefem innego dziatu
korporacyjnego, burmistrzem wiekszego miasta, gubernatorem
prowincji, Kkierownikiem wyzszego szczebla Llub dyrektorem
generalnym duzej korporacji panstwowej i tak dalej, by¢ moze
za kazdym razem wracajgc na uniwersytet w celu uzyskania
dodatkowej edukacji i szkolenia. Ci ludzie nie uczg sie, jak
by¢ lepszymi ,politykami”: uczg sie, jak ,zarzadzac”
wszystkimi aspektami kraju.

Na kazdym etapie, przy kazdym stanowisku rzadowym Llub
korporacyjnym, urzedujacy sg ocenianl na podstawie szerokiej
gamy kryteridw. Ci, ktdérzy nadal btyszcza, beda nadal
awansowa¢ na stanowiska o wiekszej wizji i odpowiedzialno$ci.
Ci, ktérzy najwyrazniej osiaggneli swéj 1limit, zostang
odsunieci na bok. Nie zostang usunieci ani zwolnieni, ale
otrzymajg stanowiska wspdéimierne do ich umiejetnos$ci, powyzej
ktérych nie bedg mogli sie wznies¢. Z tego wszystkiego wynika,
ze Chiny maja jedyny system rzgdowy na Swiecie, ktdry zapewnia
kompetencje na szczycie.

W chinskim systemie przywdédcy i urzednicy sg oceniani przez
swoich przetozonych, a nie przez niewykwalifikowanych 1
niedoinformowanych ,ludzi z ulicy”. WezZmy pod uwage burmistrza
miasta w kraju zachodnim. Kto ocenia te osobe po jednej



kadencji? Opinia publiczna, ktéra nie ma ani przeszkolenia,
ani doswiadczenia w przeprowadzaniu takich ocen. ,Opinia
publiczna” nie rozumie pracy ani jej wymagan i nie ma faktow,
na ktdrych mozna by oprzec inteligentng ocene, w wyniku czego
staje sie zasadniczo konkursem popularnosci, w Kktorym
decydujgcymi czynnikami sg powierzchownos$¢. Gdybym zadat ci
pytanie: czym zajmuje sie burmistrz miasta, niewielu
potrafitoby udzieli¢ spdjnej odpowiedzi. Stwierdzenie, ze
,zarzgdza miastem”, nie jest odpowiedzig. Prawda jest taka, ze
poza niejasnymi ogO6lnikami, mamy niewielka wiedze 1lub
informacje na temat funkcji i obowigzkdéw burmistrza; zadnych
szczeg6tow. Jesli miasto wydaje sie radzic¢ sobie dobrze, nie
mozemy wiedziel, czy wynika to z umiejetnos$ci burmistrza, czy
z okoliczno$ci pozostajgcych poza jego kontrolg. Niewygodna
prawda jest taka, ze lokalni obywatele, wyborcy, nie maja
sposobu, aby dowiedziec sie, czy burmistrz jest dobry czy zty,
niekompetentny czy skorumpowany, poniewaz brakuje im narzedzi
1 wiedzy do przeprowadzenia rozsadnej oceny.

W chinskim systemie (w ramach powyzszego ,procesu
edukacyjnego”) burmistrz miasta jest oceniany przez swoich
seniorow, ludzi, ktorzy byli burmistrzami matych i duzych
miast, zanim sie urodzit, ludzi, ktorzy doktadnie rozumieja
kazdy aspekt jego pracy i ktéorych nie mozna oszuka¢. Tak samo
jest w korporacji, gdzie na przyktad oceniamy wyniki pracy
regionalnego kierownika sprzedazy. Kto dokonuje tej oceny?
Sprzedawcy? Pracownicy na hali produkcyjnej? Nie. Nie maja
wiedzy ani umiejetnos$ci. Cztowieka oceniaja jego przetozeni,
ktérzy doskonale znajg jego prace i sg w stanie doktadnie
oceni¢ jego wydajnos¢ i potencjat do awansu.

Liderzy rzaddéw prowincjonalnych sg w tej samej sytuacji, gdzie
ich wyniki sg oceniane przez ich seniordéw, przez ludzi, ktdérzy
majg ogromne doswiadczenie w rzadzeniu prowincjami, ktérzy
ponownie rozumiejg te prace dogtebnie i nie mogg zostad
oszukani. Ale jest tu o wiele wiecej, co nigdy nie dociera do
zachodnich umystéw. Mezczyzna (lub kobieta), ktory zdaz



egzaminy wstepne i jest teraz w tym dozywotnim procesie
merytokratycznym, moze zosta¢ mianowany gubernatorem
prowincji, ale nie jest to nagroda prestizowa za wczesniejsze
dobre zachowanie. Zamiast tego jest to test. Zazwyczaj ta nowa
osoba podchodzi do swojej nominacji z jednym pytaniem: ,Jak
moge podwoic¢ PKB tej prowincji, a tym samym podnies¢ standardy
zycia wszystkich mieszkancéw”? I podwajaja PKB.

Podam tutaj przyktad z zycia wziety, ktéry jest dos¢
powszechny. Nowy gubernator wybrat najbiedniejsze miejsce w
prowincji i przydzielit ogromny zesp6t badawczy do
poszukiwania mozliwo$ci rozwoju. Jego zespdét odkryt, ze
lokalny klimat 1 warunki glebowe sg doskonate do uprawy
niektdrych chinskich zié* i natychmiast zabrat sie do pracy,
pozyskujgc materiat roslinny, budujgc infrastrukture i
prowadzgc niezbedne programy edukacyjne dla rolnikéw, a takze
ustanawiajgc tancuchy dostaw i praktyki marketingowe. W ciggu
pieciu lat wszyscy mieszkancy tego obszaru posiadali wtasne
nowe domy, a ponad potowa jezdzita BMW. Takie czynniki
ekonomiczne sg wazne, ale sg tylko jednym z wielu stosowanych
srodkéw i to wtasnie na podstawie takich czynnikdéw ocenia sie
kandydatéw. Po udanym dosSwiadczeniu tutaj, mezczyzna
prawdopodobnie powrécitby na uniwersytet partyjny w celu
dalszej edukacji, ktéra doprowadzitaby do kolejnej nominacji.
Po uptywie 30-40 lat i wykazaniu sie ciggitymi zdolnoS$ciami,
mezczyzna moze zakwalifikowal sie do cztonkostwa w Kongresie
Narodowym Chin.

Porownanie

Porownajmy to z systemem zachodnim, w ktorym politycy
najczesciej nie majg zadnego przydatnego wyksztatcenia ani
odpowiedniego szkolenia lub dosSwiadczenia.

Jeden z niedawnych premierdéw Kanady, Stephen Harper, mia%
tylko niewielki stopien licencjata, a jego jedyna pracag byta
praca w korporacyjnej poczcie, kiedy dotaczyt do zrujnowanej



partii politycznej, zostat jej liderem 1 dzieki prawdziwie
okrutnemu losowi, ostatecznie zostat premierem, nieodwracalnie
niszczgc Kanade w swojej 1ignorancji. Jego nastepca, Justin
Trudeau, byt zwolnionym nauczycielem szkolnym (poszukaj;
zobacz, co znajdziesz), ktdérego wieloletni kolega z pokoju
zostat skazany na dziesie¢ lat wiezienia za prowadzenie
ogromnego kregu pornografii dzieciecej. W kanadyjskiej
prowincji Alberta, niedawny premier byt absolwentem szkoty
Sredniej, bytym reporterem telewizyjnym, znanym bardziej z
bycia natogowym pijakiem niz z inteligencji czy umiejetnosci
rzgdzenia, ktory catkowicie zniszczyt prawdopodobnie najlepszy
system opieki zdrowotnej w Kanadzie. Prezydent Standw
Zjednoczonych George Bush byt znany z tego, ze chwalit sie, ze
nigdy nie czytat zadnych ksigzek, bedac prawie tak bolesnie
nieinteligentnym jak Ronald Reagan, ktdorego jedyng zastuga
byto bycie aktorem filmowym klasy C.

Zaden z tych mezczyzn nie miat CV wystarczajgcego do
zakwalifikowania sie na kierownika 7-11 i zaden nie wykazywat
oznak inteligencji ani zdolnos$ci do rzadzenia, ale
niedorzeczny i absurdalny system polityczny pozwolit im zostad
dyrektorami generalnymi naroddéw i prowincji.

Badanie pochodzenia i referencji politykéw w jakimkolwiek
zachodnim kraju ujawni gtdéwnie zbidér politycznie ambitnych
odmiencéw uderzajgco pozbawionych cech odkupiajacych i czesto
skorumpowanych do szpiku kosci. Powszechnie donoszono, ze w
ciggu dwéch lat po kryzysie mieszkaniowym z 2008 roku, kiedy
50% klasy Sredniej stracito potowe swoich aktywéw, cztonkowie
Kongresu USA dramatycznie zwiekszyli sw6j majatek.

Nie jest zaskoczeniem, ze zachodni politycy sg oceniani nizej
niz sprzedawcy uzywanych samochoddéw i weze zardéwno pod
wzgledem moralnosci, jak i wiarygodnosci. W jednym z ostatnich
sondazy opinii publicznej w USA politycy obu izb catego
Kongresu USA zostali ocenieni jako mniej popularni niz
karaluchy 1 wszy. Przyjmuje sie jako truizm, ze wszyscy
zachodni politycy, po wyborze, swobodnie porzucaja



zobowigzania podjete wobec ludzi bezpoSrednio przed wyborem, a
polityczna dwulicowo$¢ i przebiegtos¢ sg akceptowane jako
normalne we wszystkich zachodnich spoteczenstwach. Jest to tak
prawdziwe, ze jeden z amerykanskich komentatordéw zauwazyt
ostatnio, ze ,oczywis$cie wszyscy politycy muszg ktamac, ale
Clintonowie robig to z taka %*atwoscig, ze jest to
niepokojgce”. Cos takiego jest niespotykane w Chinach. Jawne
oktamywanie ludzi bytoby smiertelne, ale na Zachodzie
nieuczciwos$¢ przywddcdéd4w rzagdowych jest akceptowana bez
szemrania.

W kazdej dyskusji na temat systemdw rzadowych, Amerykanie
nieuchronnie stawiajg twierdzenie, jako miare wyzszo$ci ich
systemu demokratycznego, ze ,mamy prawo gtosowaé na naszych
niekompetentnych politykéw”.

Nie moga sobie wyobrazic¢, jak dziwacznie i gtupio brzmi takie
twierdzenie dla inteligentnej osoby z innego kraju. Jesli
chcesz pochwali¢ sie wyzszo$cig swojego systemu politycznego,
to powiedz mi, Zze niemozliwe jest, aby twdj kraj wybrat
idiote. Nie méw mi, ze masz prawo go potem wyrzuci¢. To jawne
przyznanie sie do porazki.

Jest jeszcze jeden czynnik, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage, a
mianowicie edukacja i szkolenie. Dla zachodnich politykoéw,
ktéorzy sprawuja wtadze decyzyjng w celu ksztattowania kraju, w
rzeczywistos$ci nie ma dostepnej edukacji ani szkolenia w
zakresie rzgdzenia. Wszystko to jest rodzajem systemu
szZarabiaj, uczac sie”, podczas gdy w Chinach wejscie jest
niemozliwe bez ekstremalnych referencji, a po wejs$ciu do
systemu edukacja i szkolenia nigdy sie nie koncza.

System ten jest ogdlnie dobrze rozumiany w Chinach i dobrze
wspétgra z chinskg kulturg i tradycja, a takze jest zgodny z
chinska psychika w ich konfucjanskim przegladzie i pragnieniu
porzadku spotecznego i (tak) harmonii. Swiat zachodni rozumie
to stabo, jesli w ogdle, i nieuchronnie formutuje btedne i
czesto absurdalne wnioski na temat Chin 1 ich rzadu. Niewielu



ludzi Zachodu zadato sobie trud poznania nawet prostych
podstaw dotyczacych formy chinskiego rzgdu, wolac zamiast tego
papugowa¢ gtupie bzdury o tym, ze Chiny sg dyktatura lub, jak
niedawno stwierdzit jeden z pisarzy, ,gteboko tyranskim
rezimem”. Oczywiscie tak nie jest; poziom zachodniej
ideologicznej Slepoty i umy$lnej ignorancji jest po prostu
przerazajacy.

Epilog

Jesli jestesS Amerykaninem, zastandéw sie przez chwile, jak by
to byto, gdyby twdj kraj mégt zidentyfikowal i zgromadzié¢ 500
najbardziej inteligentnych, najmgdrzejszych, najmniej
skorumpowanych, najbardziej wyksztatconych i doswiadczonych
ludzi w kraju, a nastepnie wypeini¢ Kongres tag grupa,
wybierajgc kilku najlepszych na przywdédcéw — prezydenta i
cztonkéw gabinetu. Rozwazmy réwniez te grupe, ktdra nie jest
podzielona przez ideologie, ale wszyscy sg czescig tego samego
zespotu, pracujgc razem, aby wdrozy¢ to, co najlepsze dla
Ameryki i Amerykandéw. Jak zmienitby sie twdj kraj za piec lat?

Rozwazmy teraz co$ innego. Liczni urzednicy rzadowi, eksperci
w sprawach zagranicznych, uczestnicy think-tankéw i wielu
naukowcOw jednogtosnie stwierdzili w taki czy inny sposob:
»Ilekro¢ dzieje sie co$ waznego w polityce krajowej lub w
sprawach miedzynarodowych, nie ma przypadkow. Kiedy dzieje sie
co$ istotnego, mozna zatozy¢, ze zostato to zaplanowane w ten
sposob”.

Wielopartyjne systemy wyborcze (demokracje) sg z nami od
kilkuset lat, ale wydaje sie, ze przez caty ten czas nikomu (z
wyjgtkiem najwyrazniej Chinczykow) nie przyszto do gtowy, ze
zgarnianie niemytych i gorszych z ulic nie jest idealng metoda
na dobre rzady. W ciggu tych stuleci mielismy dziesigtki
nieudanych rzgdéw, ogromne pomytki wszelkiego rodzaju,
zatamania gospodarek, powtarzajgce sie recesje 1 depresje,
niekonczgce sie wojny i wiele wiecej, a wszystko to



spowodowane przez ,rzady ludu” kierowane przez tysigce
niekompetentnych politykéw. A jednak przez te wszystkie lata i
niezliczone setki wybordéw nikomu nie przyszto do gtowy, ze
powazne referencje w zakresie wyksztatcenia i umiejetnosci
mogg byc¢ lepszym rozwigzaniem.

Teraz jest dla mnie oczywiste, ze wybranie najlepszych 1
najzdolniejszych z catego narodu oraz zapewnienie 1im
szerokiego wyksztatcenia 1 szkolenia zaowocowatoby wyzszym
kalibrem urzednika panstwowego i musi to by¢ réwnie oczywiste
dla ciebie. Czy mamy wierzy¢, ze przez te wszystkie stulecia
bylidmy jedynymi ludZmi, ktdérzy zdawali sobie z tego sprawe?

Kiedy europejscy zydowscy bankierzy — chazarska mafia
dziatajgca w londynskim City — zainicjowali serie europejskich
rewolucji, ktore zastgpity monarchéw, jedng z ich gtoéwnych
motywacji byto zbudowanie formy rzadu narodowego, ktory
uniemozliwitby dalsze wydalenia Zydéw z tych krajéw. Aby to
osiggngc¢, konieczne byto zastgpienie monarchéw formg rzadu,
ktédra mogtaby by¢ catkowicie kontrolowana zza kulis, a nasz
wielopartyjny system walki o wtadze byt tego rezultatem. 0d
samego poczatku przyszto im réwniez do gtowy, ze politycznie
ambitny, ale pozbawiony sSrodkéw do zycia, nieinteligentny,
niedoinformowany i w duzej mierze niezdolny cztowiek z ulicy
bytby o wiele tatwiejszy do kupienia, kontrolowania 1
skorumpowania niz najlepszy 1 najzdolniejszy w kraju.

Wezmy na koniec pod uwage, ze ta oSlepiajgco oczywista i
fatalna wada nigdy nie zostat*a wspomniana w (nalezacych do
Zydéw) mediach, nigdy nie byta omawiana w naszych
(publikowanych przez Zydéw) tekstach historycznych 1lub
politologicznych, ani nigdzie indziej, przynajmniej wedtug
mojej wiedzy. Zamiast tego ,demokracja” zostata podniesiona do
rangi religii tak Swietej, ze samo jej kwestionowanie stanowi
zdradzieckie bluznierstwo, 1 jest nieustannie promowana
codziennie od urodzenia jako wuniwersalna wartos¢
odzwierciedlajgca tesknoty catej ludzkosci. Zastanawiasz sie
dlaczego?
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