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Ten tekst ukazat sie po raz pierwszy w roku 1978. Drukowany
potem kilka razy przy réznych sposobnosciach pod réznymi
adresami, uzupeiniony jednym zdaniem o marnowaniu swego 1
cudzego wysitku w mtodej demokracji, zachowat petna
aktualnosc¢.

CZY W OGOLE CHCESZ, BY SIE UDALO?

Czasami utatwia droge do skutecznosci zastanowienie nad tym,
co trzeba zrobié, zeby sie dane przedsiewziecie nie udato.

To niezta okazja, zebys dowiedziat sie, czy tak naprawde
chcesz, by ci sie powiodto.

Sa ludzie, ktdrzy wrecz wola niepowodzenia — pozwalajg im one
podtrzyma¢ swg mizantropie, nieche¢ do bliznich,
usprawiedliwi¢ lek przed dziataniem, lenistwo i poczucie
wyzszosci wobec tych wszystkich, ktérzy nie potrafig docenid,
ile sie dla nich robi.

KIEDY JEDEN KNOCI, ALE SZLAG TRAFIA WSZYSTKICH

W czasach, gdy zwycieza powszechnie (albo tak sie przynajmniej
wydaje) religia skutecznosci, warto ujawnié, ze istnieje tez
podziemny kosciét Czcicieli Szatana Nieskutecznosci.

Jest znacznie wiecej takich satanistéw niz przypuszczamy.
Swoje czarne msze marnowania najlepszych koncepcji, pomystéw i
planéw odprawiajg oni publicznie, wygtaszajac przy tym petne
ironii kazania o dziataniu efektywnym. Jak ich rozpoznac?

Majg swéj dekalog. Istnieje mndédstwo recept na spartolenie
kazdej roboty, ale wspdétdziatanie spoteczne wymaga partactwa o
specyficznych zatozeniach — musisz przeciez zmarnowa¢ nie
tylko swdéj wysitek, musisz popsu¢ — skutecznie! - to, co
zrobig inni. Jesli tylko Tobie sie nie uda, to jeszcze mata
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przyjemnos¢ i zadna satysfakcja; sztuka polega na tym, zebys$
Ty sknocit, a wszystkich dookota szlag trafiat.

JAK UCIESZYC BELZEBUBA NIESKUTECZNOSCI

Historia potwierdzita trafnos¢ tego dekalogu. Sprawdzat sie na
najwiekszych przyktadach.

Wedle jego przykazan mozna doprowadzi¢ do ruiny nie tylko
przedsiewziecia w skali domu, osiedla mieszkaniowego, duzej
wsi czy fabryki. Mozna zaprzepasci¢ nawet wielkie krdlestwa,
wtadze absolutng i1 niezmierzone bogactwa. Tym bardziej mtoda,
obiecujgcg demokracje i swojg w niej wtadze. Krdl Jerzy III ze
swoimi doradcami wywotali niepodlegto$¢ Standéw Zjednoczonych
dwunastoma latami ewidentnych gtupstw, z ktdérych w kazdej
chwili mogli sie wycofad. Amerykanie chcieli jedynie, by ich
traktowano serio. Ale na to wtasnie rzad Wielkiej Brytanii nie
umiat sie zdoby¢. Dotozyt jeszcze mnostwo pieniedzy, by
straci¢ swoje poétnocno—amerykanskie kolonie. Na dworze Jerzego
III czczono po kryjomu Belzebuba Nieskutecznosci.

Innym razem byt on réwniez bardzo zadowolony, kiedy mu sie
udato zaprowadzi¢ Napoleona pod Moskwe. WyzbadZz sie zatem
wszelkich kompleksdéw nizszosci: bzdura jest ta wyjatkowa
dziedzing, ktorej mozesz dordéwnac¢ krolom. Do wielkich gtupstw
nie trzeba az Napoleona, ani jego wzrostu.

OTO WSPOMNIANY DEKALOG (Z KROTKIMI KOMENTARZAMI)
1. Nie dopuszczaj do siebie niepomyslnych informacji.

Niektérzy wtadcy w dawnych czasach mieli godny uwagi obyczaj
§cinania gtéw postancom przynoszgacym zte wiadomos$ci. Wez z
nich wzor. Brakuje Ci potegi krdlewskiej, by Scina¢ gtowy, ale
nawet jako przewodniczgcy samorzadu osiedlowego czy
organizator waznego spotecznie programu mozesz stopniowo
odzwyczaic¢ ludzi od uswiadamiania Ci, Zze co$ tam nie idzie
idealnie.



Starczy wytaczac¢ takich $miatkdéw ze wspdédlnych rozwazan nad
losem waznego przedsiewziecia, okazywa¢ im brak zaufania,
aplikowa¢ drobne, ale ztos$liwe szykany. Po pewnym czasie nie
dowiesz sie juz niczego niemitego, a gdy na koniec wjedziesz w
§ciane, bedziesz miat prawo z petnym przekonaniem skarzy¢ sie,
ze nikt Cie nie ostrzegt.

2. Miej za nieprzyjaciela kazdego, kto Cie nie chwali, 1
zrazaj sobie, kogo mozesz.

Nie dopuszcza¢ do siebie ztych wiadomosci, to mato. Musisz
uwierzy¢, i to gteboko, ze kto Cie nie chwali, jest Twoim
wrogiem. Kiedy juz w to uwierzysz, mozesz uwazal sie za
impregnowanego na sukces — zadne, przypadkowe nawet powodzenie
juz Ci nie grozi.

Nie zapominaj tez odcig¢ od siebie, kogo sie da, a zwtaszcza
ludzi inteligentnych, co wiecej, majacych wptyw na innych 1
autorytet.

Pod zadnym pozorem nie rozmawiaj z takimi facetami i nie
stuchaj ich. Powtarzaj sobie ciggle — nie bedg mnie pouczacd!
Ich niebezpieczna, uwodzicielska inteligencja mogtaby
przypadkiem zrobi¢ na Tobie wrazenie i popchnal Cie w kierunku
sukcesu, ktdérego pragniesz unikng¢. Natomiast zrazajac kogos
takiego, odpychasz od siebie za jednym zamachem caty krag
ludzi, dla ktorych jego autorytet ma istotne znaczenie. 0 ilez
mniej zachodu!

Dysponujesz bogatg paleta mozliwoSci — od drobnego, ale dobrze
namierzonego S$winstwa, az po dziki, wS$ciekty atak,
niewspdétmierny w swej gwattownos$ci do przyczyny.

Sztuke zrazania ludzi wielekro¢ *atwiej opanowa¢ nizeli sztuke
zdobywania ich sobie. Pamietaj: czasem do$¢ jednego celnego
stowka, by zarobié¢ smiertelnego wroga, z ktéorym nigdy juz nie
znajdziesz porozumienia.

Sa geniusze, ktérzy wspaniate rezultaty osiggaja w tym po



prostu mimochodem, en passant. Jesli nie jestes tak
doskonatym, pyszatkowatym chamem, nie tra¢ wiary w siebie — w
pewnych warunkach to sie w cztowieku rozwija samo. Czasem
wystarcza nawet odrobina wtadzy, by z najinteligentniejszego
cztowieka zrobi¢ idiote, ktory odpycha najukochanszych
przyjaciét.

3. Jesli juz musisz ludzi zdobywa¢, sprobuj ich nabrad¢; jesli
to nie wyjdzie — przestraszy¢; jesli i to zawiedzie — kupic.
Wspaniaty patent!

Nabrani, kiedy przejrza (wczed$niej czy pdzZzniej zawsze sie to w
koncu zdarzy), znienawidzg Cie podwéjnie. Za to, ze ich
nabrates, i za to, co jako nabrani zrobili.

Przestraszeni — nigdy w g*ebi ducha nie wybaczg Ci swojej
wtasnej matodusznosSci, a w przetomowych momentach okazg sie
znakomitymi, bo zamaskowanymi sojusznikami.. Twoich
przeciwnikow.

Ci, ktéorych kupites, bedg wobec Ciebie lojalni, owszem. Dopdki
ich nie przeptaci ktos inny.

Nabrani majg to do siebie, ze bielmo spada im z oczu akurat w
decydujgcych chwilach, kiedy spodziewasz sie ich oddania i
poswiecenia.

Przestraszeni i kupieni zatatwig Ci wszystko i zawsze - z
wyjatkiem tej jednej jedynej sytuacji, kiedy Ci najbardziej na
zatatwieniu czego$ zalezy, kiedy potrzeba odrobiny serca i
autentycznego zaangazowania, by co$ nie wzieto w teb. Pod tym
wzgledem mozesz na nich liczy¢ — nikt Cie tak nie zawiedzie,
jak oni.

4. Stworz z gronem swych najblizszych wspdéipracownikdéw swojg
wtasng rzeczywistos¢, do ktdérej swiat realny powinien sie
dostosowa¢ (a jes$li tego nie robi, tym gorzej dla niego).

Przykazanie to rozwija mysSl przykazania pierwszego w sposoéb,



rzec mozna, pozytywny. Nie wystarcza odcig¢ od siebie zte
wiadomos$ci, nalezy jeszcze stworzy¢ ich odwrotnos¢ — fikcyjny
obraz realiéw, w ktéry uwierzycie bardziej niz w prawdziwy.

Zalecenia pomocnicze: wprowadzZcie wtasne kryteria oceny, nie
sugerujgc sie zadnymi idiotycznymi ograniczeniami okres$lanymi
jako zdrowy rozsadek, poczucie rzeczywistosci, itp. W miare
mozliwosci uzywajcie wktasnego stownika dla nazywania faktow i
ludzi, powszechnie nazywanych inaczej (kleske przektadajgc na
sukces, nieakceptacje na poparcie, i vice versa). W ten sposéb
odgrodzicie sie skutecznie od wszystkich, ktdrzy chcieliby Wam
pomdéc, poniewaz nie bedg znali jezyka obowigzujacego w Waszym
gronie.

Efekt murowany: kiedy zlecicie z kozta, nie bedziecie nawet
wiedzieli, dlaczego w6z sie Wam wywrécit. I nikt nie
wyttumaczy, jak—eScie ten sukces poniesli.

5. Niczego nie staraj sie przewidzie¢, a jes$li musisz, bierz
pod uwage tylko najkorzystniejszg dla siebie ewentualnosc¢.

Fuszer szachowy przegrywa dlatego, ze ze wszystkich mozliwych
ruchéw przeciwnika bierze pod uwage ten, ktéry jemu,
fuszerowi, datby najtatwiejsza wygrang. Czasem, kiedy fuszer
gra z jeszcze gorszym fuszerem, zwycieza, ale bardzo, bardzo
rzadko. Owg specyficzng sktonno$¢ fuszerdéw Anglicy ochrzcili
owishful thinking”, co Wankowicz przettumaczyt na
,Chciejstwo”.

Sktonnos¢ to bardzo egalitarna — fuszerem moze byc¢ kazdy.
Bywat nim i Napoleon. Jes$li nawet nie bedziesz Napoleonem
gtupstwa, wszystko przed Tobg. W koAcu nie musisz przecie
zmarnowa¢ poimilionowej armii i panowania nad potowg Europy..

6. Dziataj zawsze w pierwszym odruchu, $miato i bez
zastanowienia.

Jezeli ktos$, kogo uznate$ za swego wroga (by¢ moze jest nim
naprawde), powiedziat, Zze powinno sie przeprowadzié¢ Sciezke w



poprzek trawnika, zareaguj decyzjag idealnie przeciwng. I tak
za kazdym razem, w kazdych okoliczno$ciach, az po skale
gtupstwa na miare losu panstwa.

Tym sposobem oddajesz w rece swego przeciwnika ster kursu
wiodgcego Cie ku porazce, a nikt Ci nie moze zarzucidc, ze
dziatasz pod czyje$ dyktando, ze kapitulujesz, albo, ze brak
Ci ducha. W koncu prawo podejmowania decyzji obejmuje réwniez
prawo podejmowania decyzji nerwowych.

Nie bdj sie — kiedy sie opanujesz, moze by¢ juz za pdZno.
Odwagi! Nerwowi przegrywaja szybciej.

7. Licz, ze jako$ samo sie utozy.

Wojak Szwejk mawiat, ze jeszcze nigdy tak nie byto, zeby jakos
nie by%o.

Bagdz niezachwianym optymistg. Kiedy juz bedziesz blisko
§ciany, zawsze mozesz, wjezdzajgc w nig, zamkng¢ oczy. Boli
tak samo, ale nie wida¢ krwi.

8. Zadnej analizy bteddw.

Logiczne: nie popeinites$ zadnych b*edéw. 0 zadnych btedach nie
wiesz i nie styszates. Nie ma zatem czego analizowac.

Pamietaj: o btedach méwig tylko Twoi wrogowie. Kiedy Ci ktos$
ttumaczy, ze analiza bteddéw jest matkay sukcesu — wiesz, co o
nim mysled.

9. Winni sg inni.
Rowniez logiczne, prawda?

10. Nie uprzedzaj ruchdéw przeciwnika ani tez niekorzystnych
obrotéw losu.

W zakofczeniu znakomitej sztuki ,Swieto Winkelrieda”
Andrzejewskiego i Zagdrskiego burmistrz miasta informuje
widownie — ,ide zapozna¢ sie z ideologig ruchu, na ktdrego



czele stangtem”. Jest to ideat zagrania, ktore polega na tym,
ze sie zdejmuje przeciwnikowi wiatr z zagli.

Dazgc do swej porazki, powinienes$s postepowac¢ akurat
przeciwnie. Dmuchaj w zagle przeciwnika, naganiajac mu
zwolennikdéw i przysparzajac argumentéw. Przy chéralnym Spiewie
Twoich ludzi, ze byczo jest, jak jest, i ze tak by¢ powinno.

Ci, ktdérzy na terenie Waszego osiedla, miasta czy panstwa
zechcg po Was cos zrobié¢, zeby nawet najgtupsi albo wredni, po
waszych wysitkach, wydadzg sie aniotami — chociaz cata Wasza
wina polegata jedynie na tym, ze sie Wam nie udato. No ale
tego przeciez chcieliscie..?

SUKCES PRZED TOBA

Przestrzegajac tych dziesieciu przykazan, nie dokonasz nigdy
niczego, co wymaga ludzkiego wspétdziatania i dobrej woli.

Jak powiedziatem — zastandw sie, czy aby nie tego chcesz..

Autorstwo: Stefan Bratkowski
Zrédto: StudioOpinii.pl



http://studioopinii.pl/archiwa/182587

