Czy wiesz podczas zakupow
kogo wspierasz?
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Kazdego dnia przekazujemy komu$ swoje pienigdze. Podczas
codziennych zakupéw decydujemy o tym, ktéra firma w
sprawozdaniach finansowych wykaze wiekszy zysk. Warto miec to
na uwadze decydujgc o tym, co wktadamy do koszyka. Zwtaszcza w
sytuacji, gdy funkcjonowanie wielu firm jest ograniczone, a
ich przysztos¢ niepewna.

Swiadomo$¢ konsumencka nie jest nowym zagadnieniem. 0d dawna
méwi sie chociazby o kupowaniu produktéw z kodem 590, ktdry
pono¢ oznacza, ze produkt pochodzi z Polski. Niestety nie jest
to prawda 1 taka narracja to wprowadzanie ludzi w btad. Z kodu
590 moze korzysta¢ kazda firma zarejestrowana w Polsce.
Niemiecko-rosyjska spétka produkujgca w Chinach i ptacgca
podatki na Cyprze rowniez moze korzysta¢ z kodu 590. 0d kilku
lat w Klubie Jagiellonskim zwracamy na to uwage za pomoca
aplikacji Pola. Miejsce rejestracji firmy to tylko jeden z
czynnikéw, ktéry nalezy wzigc¢ pod uwage, by dokona¢ sSwiadomego
wyboru. Jednym z nich jest kapitat firmy. Dzis, w dobie
pandemii, o wiele cze$Sciej dokonujemy zakupdéw za pomocq
internetu. Tylko czy S$wiadomie? Do kogo naleza najczesciej
odwiedzane przez nas sklepy i najpopularniejsze marki?

To nie nasze sklepy

Na co dziehA tego nie wida¢, ale wsrdd dziesieciu najwiekszych
sieci handlowych w Polsce.. nie ma ani jednej z polskim
kapitatem. Lider, czyli Biedronka, nalezy do portugalskiego
koncernu Jeronimo Martins. Lidl to oczywiscie niemieckie
przedsiebiorstwo. Dalej mamy wiele polsko brzmigcych marek:
ABC, 1Minute, Delikatesy Centrum, Groszek, Lewiatan czy Mila.
Sg one zrzeszone w sieci Eurocash, ktéra réwniez nalezy do
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Portugalczykow. Dalsze pozycje to Auchan i Tesco, czyli
Francuzi i Brytyjczycy. Z Francji wywodzi sie réwniez
Carrefour, a Kaufland nalezy do niemieckiej grupy Schwarz.
Kolejny na 1liscie Rossmann rdéwniez ma niemiecki rodowdd.
Dziewigte miejsce zajmuje Zabka, ktéra w lutym 2017 roku
zostata przejeta przez CVC Capital Partners, jednag z
najwiekszych firm private equity i doradztwa inwestycyjnego na
Swiecie. Zestawienie zamyka wywodzgca sie z Francji Castorama,
kontrolowana przez brytyjska siec Kingfisher.

W internecie nie jest lepiej. Allegro od pazdziernika 2016
roku nalezy do funduszy inwestycyjnych Cinven, Permira i Mid
Europa Partners. Do tej samej grupy nalezy Ceneo. Na wolny
termin w sklepie Frisco musimy poczeka¢ do stycznia. Warto
wiedzieé, ze ten popularny sklep zostat przejety przez grupe
Eurcoash. Zamawiajgc pizze czy burgery z Pyszne.pl warto
wiedzie¢, ze portal nalezy do holenderskiej grupy
Takeaway.com. Uber to oczywiscie przedsiebiorstwo
amerykanskie. PizzaPortal nalezy do hiszpanskiego Glovo, a
wczeé$niej catos¢ akcji posiadat AmRest Holding, czyli
miedzynarodowy operator zarzadzajacy markami branzy
gastronomicznej, np. KFC, Pizza Hut, Burger King czy
Starbucks.

Nasza praca, cudzy plon

Dlaczego to wazne? Poniewaz powinnismy wiedziec¢, Kkto
faktycznie zarabia na produktach, ktére kupujemy. Problem
podnoszony byt latem, gdy rolnicy zwracali uwage na
diametralne réznice pomiedzy ceng za owoce w hurtowniach a
cenami na po6tkach sklepdéw. Z analiz rynku wynika, ze od 60 do
80 proc. ceny owocéw to zysk posSrednikéw. Potwierdzajg to
badania przeprowadzone przez Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw. ,Wyniki w duzej mierze potwierdzajg to, o czym od
dawna méwig rolnicy — ze ich zarobek jest niewielki w
pordwnaniu do ostatecznej ceny. W niektdérych przypadkach by*o
to zaledwie kilkanascie procent” — oznajmit prezes UOKiK,



Marek Niechcia*. W przypadku posSrednikéw, z ktdérych korzystamy
na co dzien, jest podobnie. Rafat Nowicki, restaurator z
todzi, zdradzit kulisy wspéipracy z Pyszne.pl: jes$li sktadamy
zaméwienie na 30 zt, to restauracji zostaje z tego 15,2 z%, a
trzeba z tego optaci¢ wszelkie koszty, wiec do zysku daleko.
Wydawa¢ by sie mogto, Ze ceny mozna po prostu podnies¢. 0téz
nie. Restaurator przedstawia tabele ze szczegdtowymi
wytycznymi oraz fragmenty podpisanej umowy. Stwierdza wprost,
ze ,PosSrednicy zmonopolizowali rynek i dyktujg warunki”.

Pan Niechciat przyréownuje platformy posSredniczace do agencji
pracy tymczasowej. Restauracja odpowiedzialna jest za
wykonanie niezbednej pracy i ponosi wiekszo$¢ kosztdéw, a za co
odpowiedzialny jest posSrednik? Czy dba o prawa pracownicze,
ubezpieczenia, $wiadczenia socjalne, czyli wszystko to, co
wypracowalismy przez ostatnie dekady, uznajac to za podstawe
cywilizowanego rynku pracy? Niekoniecznie. Przerabialismy to,
gdy w Polsce pojawit sie Uber, co wywotato protesty
takséwkarzy. Prosta i tatwa w obstudze platforma cofa rynek
ustug do czasu, gdy zabezpieczenie finansowe 1 podstawowe
prawa byty postulatem. Przypomina to franczyze, narzedzie,
ktéore mogtoby dziatad dobrze, gdyby nie byto wykorzystywane w
niewtasciwy sposodb.

Brzmi to dobrze. Zamiast otwierac¢ wtasny biznes, korzystasz z
juz istniejgcej marki i nie musisz sie martwic¢ o marketing,
zatowarowanie i rywalizacje o klienta. W praktyce bywa réznie.
Franczyza rdéwniez moze stuzy¢ do umywania rak od
odpowiedzialnosci. Przeciez biznes prowadza Adam z Itawy i
Marta z Sieradza, zarzad miedzynarodowej korporacji tylko
zlicza zysk. Wiekszos¢ kosztéw moze by¢ przerzucana na
wtascicieli sklepu. Doskonale pokazuje to film ,Dzien kobiet”
oraz sprawa franczyzobiorcéw Zabki czy Intermarche, ktdrzy
skonczyli franczyzowa przygode z dtugami.



Polska cytryna globalizmu

Nie bytoby problemu w tym, ze w dziesigtce najwiekszych sieci
handlowych w Polsce nie ma ani jednej z polskim kapitatem,
gdyby nie fakt, iz niemal zadna z nich nie ptaci w Polsce
podatkow. Dane udostepnione przez Ministerstwo Finanséw sg
jednoznaczne. Wsrdéd 36 firm handlu detalicznego az dziesied
nie przynosi zadnego dochodu! 0 finansach Pyszne.pl tez wiemy
catkiem sporo. ,BezposSrednio 100 proc. udziatéw wtasciciela
Pyszne.pl ma holenderska spotka Takeaway.com. Na poczatku
pazdziernika na walnym zebraniu zdecydowata, ze otrzyma caty
zysk netto polskiej spo6tki z ub.r. w formie dywidendy”. Przy
zakupach online jest podobnie.

Rynek e-commerce rdést juz przed pandemig, a obecnie sprzedaz
przez internet jest dla wielu firm jedyng szansa na
przetrwanie. Problem w tym, ze panstwo i jego instytucje
czesto nie nadgzaja za zmieniajgcg sie rzeczywistos$cig.
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw informuje, ze skarb
panstwa traci co roku ponad 2 mld zt za sprawg Aliexpress, na
skutek niekontrolowanych zakupdéw w Chinach. Podsumowujac to
wszystko, otrzymamy niepokojgcy obraz.

Ciezka praca wielu Polek i Polakdéw nie przektada sie na
pomnazanie naszego dobrobytu. Owoce naszej pracy konsumujg
posSrednicy, utrzymujacy polskich producentdéw i ustugodawcéw na
granicy optacalnosci. Bywa tak, ze zyski z naszej ciezkiej
pracy czesto trafiaja za granice, a mali i Sredni
przedsiebiorcy zostajg z dtugami. Zamiast budowac silne ustugi
publiczne, tkwimy w putapce Sredniego wzrostu. Kwintesencja
tych wszystkich =zjawisk jest nowa akcja marketingowa
Biedronki, w ktdérej Coca-Cola przedstawiana jest jako produkt
polski. Taka ma by¢ nasza rola w globalnych *ancuchach dostaw.
Zautomatyzowane fabryki ulokowane tu ze wzgledu na niskie
koszty pracy majg nam wystarczy¢, a podatkami i dywidendami
nie powinnismy sie przejmowac? OczywisScie, ze nie!



Musimy dokonywa¢ S$wiadomych decyzji, zwtaszcza w tak trudnym
czasie. Istnieje kilka narzedzi, ktére mogg nam w tym pomdc.
Jesli zamierzacie kupi¢ odziez, skorzystajcie z Fashion
Checker. Warto tez wstucha¢ sie w gtos restauratoréw i
zamawial bezposSrednio u nich. Szukajmy lokalnych firm i
sklep6w, ktdére nie wytransferujg zyskéw za granice. Starajmy
sie sprawdzac¢, jaki kapitat stoi za danym produktem. Majac
Swiadomos$¢ tego, ze wszystko przenosi sie do internetu,
uruchamiany wyszukiwarke na stronie Aplikacji Pola. Warto
rowniez zwréci¢ uwage na inicjatywy takie jak Polskie Marki
czy Polski Slad. Kazda ztotdéwka ma wptyw na to, ktéra firma
lepiej poradzi sobie z kryzysem. Nietrudno wyobrazic¢ sobie
sytuacje, ze po pandemii miedzynarodowe koncerny bedg jeszcze
silniejsze. Warto zada¢ sobie pytanie, czy chcemy zy¢ w takim
Swiecie.
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