Czy twoje pilenigdze sa
bezpieczne w bankach?

11 wrzes$nia 2014
W ciggu ostatnich 3 miesiecy w kilku miejscach w Europie banki

komercyjne stanety na skraju bankructwa, a srodki w nich
ulokowane zostaty albo zamrozone albo dostep do nich zostat
powaznie utrudniony. Problemy dotyczyty KTB, czwartego co do
wielkosci banku w Butgarii. Co prawda, do probleméw banku
bardzo przyczynita sie Rosja, inicjujac ,run na banki”, gdy
tylko rzad w Sofii zatrzymat budowe gazociggu. To jednak
pokazuje jak niewiele trzeba aby wywotac problemy duzego
banku.

Duzo powazniejsze problemy dotknety w miedzyczasie portugalski
Esprito Santo. Co gorsza, konsekwencje bankructwa przeniosty
sie juz na inne kraje.

Generalnie, co chwile pojawiajg sie informacje odnosnie
probleméw tego czy innego banku. Nie ma w tym nic dziwnego,
zwazywszy na fakt, ze juz przed dwoma laty MFW oszacowat, ze
odpisy z tytu*u niesptacalnych dtugéw w Europie siegng co
najmniej 1,6 bln EURO. To jest wtasnie efekt luznej polityki
kredytowej oraz niskich stdép procentowych.

W Polsce na szczescie sytuacja na razie ma sie dobrze. Banki
sg dobrze skapitalizowane, w odréznieniu od ich zachodnich
odpowiednikdéw. Na nasze szczesScie zawdzieczamy to
niedojrzatosci polskiego systemu. Polskie banki po prostu
skoncentrowaty sie na swoim zadaniu czyli udzielaniu kredytéw
zamiast bawi¢ sie w spekulacje na instrumentach pochodnych.

WIELKOSC BANKOW A MOZLIWOSCI GOSPODARKI

Wielko$¢ sektora bankowego w relacji do wielkos$Sci gospodarki
Polski nie jest problemem. Na koniec roku 2013 *aczne aktywa
bankéw odpowiadaty za 60% do 85% polskiego PKB, w zaleznoSci
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od metodologii liczenia. Dla poréwnania S$rednia dla UE wynosi
350%.

Stosunkowo maty sektor bankowy w Polsce w relacji do
gospodarki jest o tyle dobry, ze w razie probleméw rzad ma
mozliwo$¢ udzielenia pomocy bez konieczno$ci dramatycznego
zwiekszenia zadtuzenia.

Dla pordwnania, we Francji, w ktérej sektor bankowy jest ponad
4-krotnie wiekszy niz cata gospodarka, mate problemy jednego z
trzech gtoéwnych bankdéw mogg bardzo zdestabilizowad
funkcjonowanie kraju.

STRUKTURA WEASCICIELSKA POLSKICH BANKOW

Dos¢ duzym problemem pozostaje fakt, ze tylko 37% bankdw
dziatajgcych w Polsce jest tak naprawde polskich. Prawie dwie
trzecie polskiego sektora bankowego jest w posiadaniu
zagranicznych bankdéw lub instytucji finansowych.

Problem jest o tyle powazny, ze 1instytucje bedgce
wtascicielami polskich bankéw pochodzg ze zbankrutowanej
Hiszpanii, Wkoch, Portugalii czy USA. W razie probleméw
hiszpanskiego Santandera moze sie okazac¢, ze w krétkim czasie
BZWBK zostanie wydrenowany z gotdéwki, aby ratowal centrale. W
takiej sytuacji zdrowy bank moze w bardzo niedtugim okresie
stang¢ na krawedzi bankructwa.

Powyzszy sposéb nie jest jedyng deska ratunku dla zagrozonych
bankéw. Duzo czesciej bank, ktory boryka sie z problemami
finansowymi (Santander), wystawia na sprzedaz wartosSciowe
aktywa, tj. spo6tki =zalezne (przyktadowy WBK). Takie
rozwigzanie, z jednej strony dostarcza duzo wiecej kapitatu
niz drenaz spdétek zaleznych, a z drugiej strony nie pogarsza
sytuacji wewngtrz catej grupy kapitatowej. Najwiekszym
problemem takiego rozwigzania jest czas. Jak pokazat kryzys z
2008 roku, gdy w systemie bankowym zamiera ptynnos$¢, kluczowe
sg godziny, nie tygodnie.



Ponizej przedstawiam tabele, obrazujgcg polskie banki oraz ich
kluczowych akcjonariuszy:

Kolorem czerwonym, zaznaczylem banki, ktdérych unikatbym ze
wzgledu na mozliwe problemy spdétek matek w krajach
macierzystych.

KONDYCJA POLSKIEGO SYSTEMU BANKOWEGO

Wiemy juz, ze polski system bankowy jest w relatywnie dobrym
stanie. Przyjrzyjmy sie teraz twardym danym.

Najpierw jednak szybkie przypomnienie kluczowych
wspotczynnikéw:

1. Wspotczynnik wyptacalnosci (w uproszczeniu) pokazuje nam
ile bank jest w stanie straci¢ srodkdéw, np. w skutek
udzielenia ztych kredytdéw, nim znajdzie sie w tarapatach. Im
wyzszy wskaznik, tym wyzszy poziom bezpieczenistwa. Mozemy go
policzy¢ dzielagc kapitat wtasny banku przez sume wszystkich
aktywoéw.

2. Wspdtczynnik ptynnos$ci okresla jaka czes¢ depozytéw
trzymana jest w gotéwce lub na rachunku w NBP. Im wyzsza
ptynnos¢, tym wiecej Srodkéw bank jest w stanie nagle
wyptacié¢, nie narazajgc sie na problemy. Ptynnos$c¢ jest
szczegOlnie wazna w przypadku utraty zaufania do catego
systemu bankowego i masowego wycofywania depozytdéw, co miato
miejsce pod koniec 2008 roku.

3. Stosunek kredytéw do depozytéw. Tu zalezno$¢ jest prosta.
Im wyzszy odsetek kredytéw w stosunku do depozytdow, tym
bardziej agresywnie (niebezpiecznie) zarzadzany jest bank.

4. Odsetek kredytéw zagrozonych. Przez kredyty zagrozone
rozumiemy kredyty znacznie opédznione w sptacie lub kredyty
niesptacane. Niestety, roézne banki stosujg rozne definicje
kredytéw zagrozonych.



DANE DLA CALEGO SYSTEMU BANKOWEGO

1. Wspbétczynnik wyptacalnosci (kapitat wtasny / aktywa banku)
dla catego sektora bankowego wynosi 15,6% i nieznacznie wzrést
w ciggu ostatniego roku. Co istotne, w przypadku 91%
wszystkich bankdéw, wspdétczynnik przekracza 12%. 0 takim
poziomie, wiekszo$¢ zachodnich bankéw moze tylko pomarzyé. W
praktyce, wysoki wspotczynnik wyptacalnosci oznacza to, ze
banki majg relatywnie duzo kapitatu, aby funkcjonowaé¢ w
przypadku nagtego pogorszenia sie jakosci udzielonych kredytéw
(znaczny wzrost stép procentowych 1lub skokowy wzrost
bezrobocia). Co ciekawe, banki komercyjne sg znacznie lepie]j
skapitalizowane niz banki spétdzielcze.

2. Udziat kredytoéw zagrozonych dla sektora bankéw komercyjnych
ksztattuje sie na poziomie 7,3% 1 spadt nieznacznie w stosunku
do roku poprzedniego. Gtoéwnym zrdédtem kredytéw zagrozonych sa
kredyty walutowe, udzielone w latach 2006-2008 oraz kredyty
dla przedsiebiorcoéw.

3. Relacja kredytéw do depozytdédw jest na rozsadnym poziomie
nieznacznie powyzej 100%.

Jak wygladaja wskazniki dla konkretnych bankow?

Kolorem czerwonym zaznaczytem pozycje alarmujace.
NAJBEZPIECZNIEJSZE BANKI

1. PKO BP — jest moim zdaniem, absolutnym liderem, jezeli
chodzi o bezpieczenAstwo depozytdow. Po pierwsze, jest on
najwiekszym polskim bankiem z aktywami 222 mld PLN. Skarb
Panstwa posiada, co prawda, tylko 31% akcji, lecz ze wzgledéw
wizerunkowych jest mato prawdopodobne, aby rzad pozwolit na
upadek najwiekszego banku. Co wiecej, nie jest on bezposSrednio
zagrozony kryzysem UE. Poza p*ynno$cig wszystkie wskazniki
wygladajg lepiej niz dobrze.

2. BOS — bank ten nie ma tak dobrych wynikéw jak poprzednik,



dobrze natomiast wyglada relacja kredytow do depozytéw. Co
jednak najwazniejsze, gtéwnym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa (57%), co przy matej skali dziatalno$ci (18 mld
aktywéw), plasuje bank bardzo wysoko pod wzgledem
bezpieczenstwa.

3. ING — mimo iz g*déwny akcjonariusz ING pochodzi z Holandii,
w ktérej sektor bankowy przekracza 400% w relacji do PKB
kraju, to jednak bardzo dobre wskaZniki sprawity, ze
postanowitem uplasowaé¢ ten bank na trzecim miejscu.
Praktycznie pod kazdym wzgledem, bank ING wypada znacznie
lepiej powyzej $redniej. Co prawda, niski poziom kredytodw
zagrozonych, oficjalnie na poziomie 3,5%, moze wzrosngc,
jezeli uwzglednimy kredyty przeterminowane. Niemniej, kondycja
banku jest bardzo przyzwoita.

W pierwszej trdéjce nie uwzglednitem Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktéry bytby absolutnym 1liderem, pod wzgledem
bezpieczenstwa ze wzgledu na role, jakag peini przy
finansowaniu zadtuzenia oraz samorzgddéw. Niestety, oferta
banku z roku na rok staje sie coraz skromniejsza dla klientéw
detalicznych.

KTORYCH BANKOW UNIKAC?

1. Getin — banku tego unikatbym z trzech powoddéw. Niski
wspdétczynnik wyptacalnosci, niska ptynnos$¢ oraz prawie 15%
odsetek kredytéw zagrozonych.

2. Pekao oraz Millenium, na tle konkurencji nie wygladajag zbyt
dobrze, pod wzgledem ptynnosci obu bankéw. Co wiecej, Pekao ma
wysoki 12,4% odsetek kredytdéw zagrozonych. Najistotniejszy
jest jednak fakt, ze pakiety wiekszo$ciowe sg w posiadaniu
bankéw z Wtoch oraz Portugalii, co bardzo obniza poziom
bezpieczenstwa.

3. BZWBK oraz Citibank majag bardzo dobre wskazniki
wyptacalnosci. Citi, co prawda, ma niski poziom ptynnosci, ale
za to bardzo bezpieczng relacje kredytéw do depozytéw.



Niestety, ogromnym problemem obu bankéw sg ich wtasciciele z
Hiszpanii oraz USA.

CO ZE SKOK-AMI?

W tym przypadku, nie mam jednoznacznej odpowiedzi. W Polsce
mamy 550 bankow spoétdzielczych, z *tgcznym 20% udziatem w
rynku. Najwiekszym problemem w ich ocenie, stanowi ogromna
rozbiezno$¢ w danych publikowanych przez zarzady SKOK-6w oraz
KNF.

Wszystko wskazuje jednak na to, ze ogdélna kondycja Kas
Oszczednosciowo Kredytowych jest gorsza niz bankow
komercyjnych. Z drugiej strony jednak, ich ogromng przewaga
jest mata skala dziatalnosSci poszczegdélnych bankéw oraz niski
wspotczynnik kredytéw do depozytéw.

W przesztosci, gdy dochodzi*o do bankructwa matego banku,
posiadacze depozytéw bez wiekszych probleméw szybko
odzyskiwali $rodki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Musimy jasno sobie powiedzie¢, ze 550 mld depozytow
ulokowanych w polskim systemie bankowym jest zabezpieczone,
bodajze, kwotg 7 mld w dyspozycji BFG.

Jezeli zatem upada maty bank, to BFG dziata do$¢ sprawnie.
Gdyby jednak upadt jeden z pieciu najwiekszych bankéw, to
delikatnie méwigc, Srodki funduszu szybko okazatyby sie
niewystarczajgce.

PRZYSZLE ZAGROZENIA

Z powyzszych wyliczen wynika, iz banki w Polsce, dzieki
konserwatywnej polityce, pordéwnujac je do zachodnich
odpowiednikdéw, s w miare bezpieczne . Tymczasem, Llobby
bankowe 1 co bardzo dziwne KNF, chcg aby banki w Polsce mogty
inwestowa¢ S$rodki, uzyskane z depozytdéw bezposrednio w akcje
notowane na GPW.

Obecnie, banki majg mozliwos¢ inwestowania w akcje, ale



wytgcznie za posSrednictwem domdéw maklerskich bedgcych
oddzielnymi instytucjami.

Propozycja potgczenia bankowosci kredytowo-depozytowej =z
bankowoscig inwestycyjng jest kolejnym krokiem zmierzajgcym do
psucia systemu bankowego w Polsce. Jezeli tego typu
rozwigzania zostang dopuszczone, to banki zamiast udzielad
kredytéw, zaczng intensywnie spekulowa¢ na gietdzie poszukujac
wyzszych zwrotow.

Zmiana prawa szybko zacheci kadre zarzadzajgcg do inwestowania
w bardziej ryzykowne produkty, jak np. obligacje krajow
potudnia czy inne niebezpieczne instrumenty.

Péki co, prace nad zmianami w prawie nie weszty w zycie.
EBC PRZYCHODZI Z POMOCA ZACHODNIM BANKOM

W artykule pt. Koniec mitu silnego Euro opisywatem, w jaki
sposdéb od pazdziernika Europejski Bank Centralny zamierza
rozpoczg¢ skup ABS-6w. Ukrytym zamiarem EBC moze by¢
odkupienie od bankdéw komercyjnych $mieciowych aktywéw, tj.
obligacje krajoéw potudnia, czy cigzace ciggle na bilansach
hipoteki z USA.

Jezeli mam racje, to EBC kosztem przysztej inflacji,
niszczgcej nasze oszczedno$ci poprawi kondycje bankéw, co
chwilowo ograniczy ryzyko bankructwa w krajach zachodnich.
Celowo napisatem chwilowo, poniewaz gdy tylko banki odczuja
pomoc EBC, natychmiast zwiekszg poziom ryzyka inwestycyjnego.
Ostatecznie, zawsze beda mogli 1liczy¢ na pomoc banku
centralnego.

Z drugiej strony, sytuacja w sektorze bankowym jest
ekstremalnie napieta i kolejne procesy dotyczgce manipulacji
stopami procentowymi, czy cenami surowcOw mogg byc¢ tym, co
zainicjuje kaskade bankructw. Stopien zalewarowania instytucji
finansowych oraz ilo$¢ derywatédw trzymanych poza bilansem,
znacznie przekraczajag poziomy, ktére doprowadzity niemalze do



zatamania systemu monetarnego zapoczatkowanego upadkiem
Lehmana w 2008 roku.

PODSUMOWANIE

Z mojego dosSwiadczenia wiem, ze jezeli mozemy praktycznie
zwiekszy¢ bezpieczeAstwo naszych aktywdéw, to nalezy tak
wtasnie uczynié¢. Jezeli wkrdtce dojdzie do krachu bankowego,
to madry wybdr banku moze ochroni¢ nasze oszczednosci. Jezeli
w miedzyczasie nic sie nie wydarzy, czego sobie 1 wszystkim
zycze, to po prostu bedziemy spac spokojniej.

Na koniec musze jasno zaznaczy¢, ze sytuacja bankow
przedstawiona powyzej moze sie zmieni¢ w kazdym momencie. Nie
jestesmy w stanie przewidziec¢, kiedy i jaki przebieg bedzie
miat nastepny kryzys w sektorze bankowym. W roku 2008 kluczowa
dla przetrwania bankdéw okazata sie piynnos$¢. Czy i tym razem
tak bedzie? Nie wiem.

Wiem jednak, ze lepiej unikac bankéw narazonych na kkopoty
krajéw potudnia Europy oraz banki o kiepskich wynikach
finansowych.
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