Czy Szwajcarzy maja wyjatkowa
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Szybka i niebiurokratyczna pomoc doraZzna w Szwajcarii dla
przedsiebiorstw i obywateli w celu ztagodzenia Kkryzysu
zwigzanego z koronawirusem jest uwazana za wzorcowg nha arenie
miedzynarodowej. Jest to tym bardziej godne uwagi, gdyz
Szwajcaria uchodzi za kraj, w ktorym powolnosc¢ jest
nieodtgczng czesScig systemu polityczno-decyzyjnego.

Z pewno$ciag panstwo helweckie nie charakteryzuje sie
sktonnoscig do duzych wyzwan, krzykliwych obietnic i nie
prowadzi polityki sukcesu. I tg ceche nalezy obecnie
interpretowa¢ jako komplement, réwniez dlatego, ze
szwajcarskie rozwazne dziatania zapobiegajgce Slepemu
akcjonizmowi 1 koncentracji sil w ztym kierunku, sprawdzaja
sie w ,wirusowej” praktyce. Wielu zagranicznych obserwatoréw i
politykéw przecierato i przeciera oczy ze zdziwienia,
obserwujgc helweckie poczynania w celu opanowania kryzysowej
sytuacji. W tym rzekomo spokojnym kraju pakiet ratowania
gospodarki zostat opracowany w zapierajgcym dech w piersiach
tempie, co skutecznie pomaga firmom, pracownikom 1
samozatrudnionym w %tagodzeniu skutkéw pandemii. Zaraz po
podjeciu decyzji o programie wsparcia dla gospodarki,
nastgpito jego natychmiastowe wdrozenie. Podczas gdy inne
kraje wcigz miaty i nadal maja tysigce pomystdédw na temat, jak
ptynnos¢ finansowg wpompowaé¢ w gospodarke, w Szwajcarii od
pierwszych dni kryzysu ptynety pomostowe pozyczki dla
dziesigtek tysiecy MSP — bez odsetek, bez obszernych
formularzy i co najwazniejsze — zagwarantowanych przez rzad
federalny.

Zagranica jest petna podziwu i ..zazdrosci dla matego panstwa
helweckiego. W szczegdlnosSci w Wielkiej Brytanii i w Niemczech
media sg przepetnione superlatywami dla szwajcarskiej
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operatywnosci. ,Financial Times” i ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung” informowaty czytelnikéw, ze szwajcarskie firmy
otrzymujg pienigdze juz w p6t* godziny po wypeinieniu wniosku
kredytowego. Przy czym pordéwnujg, ile wysitku potrzebujag firmy
w Wielkiej Brytanii, Francji lub Niemczech, aby uzyska¢
niezbedng do przezycia pomoc finansowg. Za$ ,Sunday Times”
podaje, ze program dotacji i1 pozyczek awaryjnych w Szwajcarii
wprost oszatamia swoja niezwyktg wydajnoscig, prostotag, ale
przede wszystkim szybkosScig.

Pochwaty te sa niewagtpliwie uzasadnione. Mimo iz program
dotacji i pozyczek awaryjnych w Szwajcarii jest daleki od
ideatu. Ale tu wcale nie o to chodzi. W pierwszej fazie
polityki kryzysowej doskonatos¢ nie jest kluczowym
priorytetem. Mottem, jakie przysSwieca Szwajcarii, jest
szybkos¢ i konsekwencja w dziataniu. Program musiat by¢
szybki, poniewaz firmy tracg ekstremalnie szybko $rodki
finansowe. Z drugiej strony, nie mozna w sytuacji kryzysowej
analizowa¢ kazdej ewentualnosci potencjalnego ryzyka, jak sie
to robi w przypadku udzielenia kredytu w “normalnych” czasach.
Naduzycia, niezdolnos¢ sptacenia kredytu i inne efekty uboczne
tej szeroko zakrojonej akcji pomocowej sa z pewnosSciag
nieprzyjemne dla panstwa, ale nigdy nie mozna ich catkowicie
unikngé¢. Tymi ubocznymi zjawiskami rzgd szwajcarski postanowit
zajgc sie po zastopowaniu pierwszej fali bankructw firm 1
zwolnienA pracownikow.

Byt prosty powdd, dla ktdrego Szwajcaria byta w stanie dziatad
tak szybko. Nie stwarzata bowiem zadnych nowych struktur 1
procedur oraz nie powotywata do zycia nowych instytucji
antykryzysowych. Pomoc byta oferowana w ramach istniejgcych
juz instytucjonalnych struktur. Firmy mogty sktada¢ wnioski o
pozyczke w sposOb niebiurokratyczny do rodzimego banku,
natomiast pracownicy tymczasowo zamknietych firm otrzymali
pensje bezposrednio od panstwa.

Te nieskomplikowane 1 niebiurokratyczne interakcje miedzy
panstwem a sektorem prywatnym dziatajg w Szwajcarii bez



zarzutu, gdyz jest to stosunkowo mate panstwo, w ktdrym
istnieje wiele nieformalnych powigzan miedzy decydentami obu
wymienionych sfer. Krétko méwigc, ludzie znajg sie nawzajem i
majg do siebie zaufanie. Te zaleznosSci generujg z jednej
strony solidarnos$¢ w dziataniu kryzysowym, a z drugiej strony
poczucie obowigzku wobec panstwa. Elity polityczne i
gospodarcze w Szwajcarii nieustannie kontaktujg sie i
spotykajg, co utatwia komunikacje i konsensus — szczegdlnie
pod presja uptywajacego czasu w okresie kryzysu.

Szwajcarzy nie majg ambicji, aby wptywa¢ na bieg loséw Swiata
lub Europy. Strategia funkcjonowania tego panstwa zasadza sie
w pierwszej linii na ustawicznej adaptacji do zmieniajagcego
sie Swiata zewnetrznego. Jest to taktyka przystosowawcza,
ktéora polega na szybkim identyfikowaniu i konfiguracji nowych
zagrozen i wyzwan. Wzmacnia to elastycznos¢ i odpornosc¢ w
dziataniu na arenie miedzynarodowej i wewnetrznej. Najlepszym
przyktadem jest tu zmieniajgcy sie kurs franka szwajcarskiego,
ktory w okresie zagrozeh zyskuje na wartosci, jako klasyczna
waluta “ucieczkowa”.

Mozna wrecz stwierdzié¢, ze mate panstwo szwajcarskie jest
skazane na ciggtg polityke przystosowawczg do zmieniajacych
sie warunkdéw politycznych i ekonomicznych. Wynika to z
prostego powodu, ze kraj ten zdany jest tylko na siebie.
Szwajcaria nie oczekuje pomocy od innych panstw, ani
organizacji ponadnarodowych (np. Unii Europejskiej). Podobnie
dzieje sie w przypadku aktualnej pandemii. Nalezato trzezwo
oceni¢ wtasne mozliwosci i dziata¢ konsekwentnie i szybko, nie
oglgdajac sie na innych. Jest réwniez jasne, ze po okresie
wirusowego kryzysu, kraj ten musi poradzié¢ sobie sam -
zebranie pod brukselskim lub jakimkolwiek innym stotem nie
wchodzi oczywiscie w gre ze wzgledu na neutralnos¢ i brak
przynaleznosci do UE.

Dominujgca zasada polityki zagranicznej Szwajcarii brzmi:
“licz tylko na siebie, to nie bedziesz rozczarowany”. Pochodnag
tej zasady jest polityka finansowa panstwa helweckiego, wedtug



ktérej okres dobrej koniunktury stuzy odktadaniu pieniedzy na
zte czasy. Nie ma to nic wspdlnego z mentalnos$cig Szwajcarodw,
lecz z poczuciem odpowiedzialno$ci za swoje panstwo i
dyscypling polityki finansowej. Z tym wigze sie z kolei
tradycja utrzymania za wszelka cene hamulca zadtuzenia. To
wtasnie ten hamulec jest jednym z waznych elementéw
gospodarczego sukcesu tego alpejskiego panstwa.

Natomiast po stronie politycznej Zrdédtem sukcesu jest system
oparty na demokracji bezposredniej (polityka jest bliska
potrzebom obywateli), federalizmie (silne kantony promujgce
konkurencje i zapobiegajgce akumulacji wtadzy) 1
korporatyzmowi (zaangazowanie rdéznych grup intereséw prowadzi
do zrownowazonych rozwigzan polityczno-ekonomicznych w kazdej
fazie procesu decyzyjnego). Ten triumwirat ma w Szwajcarii
ponadczasowg wartos¢, mimo ze jest kwestionowany przez
niektére lewackie ugrupowania.

Kryzys zwigzany z Covid 19 pokazat, ze system szwajcarski
funkcjonuje niezawodnie i profesjonalnie. Ale przede wszystkim
kryzys ten potwierdzit, ze panstwo to dysponuje
funkcjonujgcymi instytucjami i procedurami, ktérym ludzie
ufaja. Jeszcze raz podkreslam, ze helwecki pandemiczny sukces
nie ma nic wspdlnego z mentalnoscig Szwajcardéw, lecz z
bezgranicznym wrecz zaufaniem ludzi do organdéw panstwowych,
ktére dziatajg dla obywatela i z obywatelem, a nie przeciw
niemu.
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