Czy Polska jest przygotowana
na utrzymanie starzejacej sie
populacji?

23 pazdziernika 2011

W Polsce 1ludziom starszym brakuje oszczednosci, a
oportunistycznie nastawiona mtoda generacja ucieka przed
opodatkowaniem za granice. Przedsiebiorstwa kuszg je do
emigracji ptacami zwalniajagc w kraju starszych mniej
produktywnych pracownikoéw

Richard Jackson, Neil Howe, Keisuke Nakashim w artykule
»Uwaga, nadchodzg staruszkowie!” zamieszczonym w ,New York
Times” i ,International Herald Tribune” stanowczo stwierdzaja:
,Starzenie sie ludzko$ci przestato byc¢ odlegtym problemem,
zaledwie majaczgcym na horyzoncie. Demograficzna
transformacja, ktdédra obecnie przechodzi Swiat, wptynie na
kazdg dziedzine zycia.” Efekt starzenia sie spoteczenstwa jest
bardzo istotny dla gospodarki i finansdw publicznych zardéwno z
ekonomicznego, jak i politycznego punktu widzenia. Powsta%o
wiele rozwazan dotyczgcych powstania nowego rynku ,silver
market” 1 nadchodzacych przeobrazen. Jedng z istotnych
opublikowanych analiz jest raport Nomury: ,The Business of
Ageing.0lder workers, older consumers: big implications for
companies”. Zauwaza on zmiany w populacji, jakie nastapity na
Swiecie przejawiajgce sie tym, Zze o ile na poczagtku XIX w.
przecietna wieku wynosita ponizej 50 lat, o tyle obecnie
ludzie mogg oczekiwaé¢ dozycia do 80 lat. Pojawito sie nawet
przekonanie, ze osoba, ktdéra jako pierwsza przekroczy wiek 150
lat, juz zyje na Swiecie. Charakterystyczne jest to, ze w
ciggu najblizszych 30-40 lat liczba osob w wieku ponad 60 lat
bedzie wynosita ok. 1/5, a ludzi w wieku ponad 50 lat - 1/3
Swiatowej populacji. Mimo tych trenddéw wystepuja duze
dysproporcje pomiedzy czesSciami Swiata. Kraje, ktore bardzo
szybko sie starzeja, to Japonia czy Polska. Starymi panstwami
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sg kraje wysoko rozwiniete, za$ mtodymi — rynki wschodzgce. 0
ile w Indiach $rednia wieku wynosi 26 lat, na Srodkowym-
wschodzie jeszcze mniej 24 lata, o tyle w Japonii mediana
wynosi 43 lata i wzrosnie az do 55 lat w 2050 r. W przypadku
Polski niepokoi fakt tepa procesu starzenia, ze co dwa lata
Srednia ta wzrasta az o rok. Jesli wzig¢ pod uwage sytuacje
0s6b starszych, to w Indiach jest teraz 7,5 proc.ludzi w wieku
ponad 65 lat, a w 2050 r. wzrosnie ich udziat do 20 proc.,
natomiast w Japonii w 2050 roku bedzie juz 70 proc. osoéb
powyzej 65 roku zycia. 0 ile do 2050 r. ilos$¢ 80-latkow
wzrosnie czterokrotnie, to najszybciej na naszym globie
zwiekszy sie liczba stulatkow i w ciggu tego czasu bedzie ich
az 14 razy wiecej.

Zmiany wieku populacji majg bardzo szerokie implikacje, jesli
chodzi o sposéb, w jaki bedzie sie rozwija*a gospodarka,
poniewaz nalezy oczekiwaé¢ szybkiego wzrostu liczby starszych
pracownikéw jak i konsumentdéw, co bedzie silnie oddziatywato
na przedsiebiorstwa. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze wraz ze
starzeniem sie spoteczenstwa wzrost gospodarczy ulegnie
spowolnieniu, bedzie mniej os6b w wieku produkcyjnym i wystgpi
bardzo silny nacisk na finanse publiczne zwigzane z p*atnoscig
na emerytury 1 system zdrowia. Problemy bedg spowodowane z
jednej strony spowolnieniem wzrostu gospodarczego, a z drugiej
— przyrostem ilos$ci oséb, ktére beda beneficjentami
zabezpieczenia spotecznego. Na pewno spowoduje to zmniejszenie
inicjatyw majgcych na celu wczes$niejsze przechodzenie na
emeryture, nastapi zmiana z systemu emerytalnego na systemy o
zdefiniowanej sktadce, w miejsce obecnie dominujgcych systeméw
o zdefiniowanym Swiadczeniu.

Raport Nomury zauwaza, ze nawet w krajach wysokorozwinietych
przedsiebiorstwa sg nieprzygotowane na wymogi nowych czasow.
Zwigzane jest to z tym, ze ludzie majag rézne mozliwoSci
adaptacyjne do nowych warunkéow pracy, ktore z wiekiem spadajg.
Pojawi sie zatem konieczno$¢ kosztownego doszkalania ludzi
starszych, ktdrzy gorzej przyswajaja wiedze niezbedng do



efektywnego wykonywania pracy. System pracy réwniez powinien
by¢ mniej sztywny ze wzgledu na choroby i czestsze
nieobecnosci pracownikdéw. Zatrudnieni ze swej strony powinni
zaakceptowa¢ z kolei zmienne, bardziej ptynne warunki pracy,
poniewaz ich produktywno$¢ bedzie malata. Charakterystyczne,
ze mtode, pracujgce generacje oszczedzajag, starsze wydaja
oszczednosci. Musi mie¢ to wptyw na stopy procentowe, koszty
kapitatu, ktdére beda sie zmieniaty roznie w starych i nowych
spoteczenstwach. Bedzie to wptywato na kurs wymiany walut. Nie
jest jednak pewne, czy rynek efektywnie wycenia te zmiany.

Stowo ,starzenie sie” pojawia sie rzadko. W Internecie
wystepuje ono najczesSciej w konteksScie zdrowia, chirurgii
plastycznej, za$ niezbyt czesto, jes$li chodzi o to, w jaki
sposOb bedzie to oddziatywato na miejsca pracy, produktywnosc.
Brak debaty powoduje, ze przedsiebiorstwa nie s3 przygotowane,
albo tak jak w niektérych krajach, np. w Niemczech, nastawiaja
sie na przyjecie do firm dimigrantédw, kosztem Kkrajoéw
sgsiednich, co moze pogtebi¢ konsekwencje starzenia w takich
krajach jak Polska. Jesli spojrzymy na kwestie tego, ze
konsument tez sie starzeje, to zauwazamy, ze ten proces nie
jest to wcale uwzgledniony w panujgcych obecnie celach
marketingowych, nadal nakierowanych gtownie na ludzi m%odych,
podczas gdy juz teraz powinna nastgpi¢ reorientacja w kierunku
ludzi starszych. Starzenie bedzie oddziatywato nie tylko na
strukture przedsiebiorstw, ale z rézng sit*a na rdézne branze.
Juz obecnie na rynku kapitatowym np. przemyst farmaceutyczny
jest znany z mniejszej zmiennosci wyceny cen akcji, jako tzw.
defensywny.

Nalezy wiedziel, ze obecnie osoby powyzej 50 roku zycia w
skali sSwiata posiadaja ok. 80 proc. aktywow i zmiany struktury
wiekowej bedg miel wpityw na przeorientowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw. Jesli patrzymy na dochody Europejczykow
powyzej 65 roku zycia wynoszg one juz obecnie 3 bln euro, a
wiec % PKB UE, w Stanach Zjednoczonych za$ 2 bln dol. W
Stanach osoby powyzej 50 roku zycia kontrolujg ponad 50%



dyskrecjonalnych wydatkéw. Podobnie w Australii osoby powyzej
45 roku zycia w 2009 r. w ramach wydatkow dyskrecjonalnych
przeznaczyty 218 mld dol., a wiec az o 31% wiecej niz osoby
ponizej 45 roku zycia. W Wielkiej Brytanii gospodarstwa domowe
powyzej 50 roku zycia wydajg ok. 250 mld funtdéw, a wiec
powyzej 40 proc. catosci wydatkéw domowych. W Kanadzie osoby w
wieku powyzej 50 lat kontroluja % aktywéw w kraju i kupuja 30
proc. catej konsumowanej zywno$Sci. Maja tez powyzej 7 mld dol.
oszczedno$ci emerytalnych i az 97 proc. z nich nie ma zadnych
zobowigzan kredytowych. W Stanach Zjednoczonych oséb powyzej
50 roku zycia jest 40 proc., ale posiadajg one az 75 proc.
aktywow finansowych i wydajg ok. 55 proc. catosci wydatkow.

Sytuacja przeksztatcania sie rynku sSwiatowego w kierunku rynku
,Silver market’ pokazuje trendy, do ktérych bedg musiaty
dostosowal sie przedsiebiorstwa. Raport Nomury jest szalenie
optymistyczny pod tym wzgledem, poniewaz wedtug niego firmy
sie dostosujg, zmiany bedg bardzo spokojne, kraje starzejace
sie bedg stawaty sie stanami staro$ci, jakim jest juz Floryda
obecnie. Niemniej, jesli popatrzymy na nastepujgce przemiany z
pewnym dystansem historycznym, to moze okazal sie, ze beda one
bardziej drastyczne, beda sie przejawiaty w wiekszej ekspansji
krajow stabiej rozwinietych, ale jednak zdrowszych w aspekcie
populacji.

Polska wydaje sie krajem podwdéjnie zagrozonym — z jednej
strony jako kraj na dorobku, =z ludzmi starszymi
nieposiadajgcymi oszczedno$ci, a wiec bez zabezpieczenia na
staros¢, z drugiej strony niewielka oportunistycznie
nastawiona mtoda generacja nie bedzie chciata by¢ opodatkowana
na rzecz starszej populacji bez aktywow. Przedsiebiorstwa
zagraniczne, ktore bedg chciaty posiadac¢ osoby mtodsze o
wiekszej produktywnosci, beda mogty skusi¢ je do emigracji, a
starsi mniej produktywni pracownicy bedg po prostu zwalniani,
jednak nie na emeryture czy rente, ale zasilg szeregi
bezrobotnych staruszkéw.

Patrzac na zmiany i kierunek, ktéory zasygnalizowat raport



Nomury, trzeba dgzy¢ do tego, zeby aktywnie wptywad na
nadchodzgce przeksztatcenia, aby byty jak najmniej bolesne dla
naszego kraju, wspiera¢ polityke prorodzinng, zeby w
przysztosci nie by¢ zmuszonym do ptacenia dodatkowego podatku
o charakterze demograficznym.

Autor: Cezary Mech
Zrédto: Nowy Ekran



http://mech.nowyekran.pl/

