Czy organizacje humanitarne
pomagaja?

5 pazdziernika 2016

Po czterech latach pracy w Afryce Wschodniej i Srodkowej,
gdzie bytem zaangazowany w siedmiu projektach humanitarnych na
Ygczng wartos¢ ponad 4 miliondw dolardéw, jestem chwilowo w
Warszawie. Po Kenii, Somalii i Malawi zostaty na razie
wspomnienia, niektére jedynie duchowe, a 1inne bardziej
namacalne.

Zarzgdzajgc powierzonymi mi projektami pracowatem w sektorach:
bezpieczenstwa zywnosciowego, edukacji oraz opieki zdrowotnej.
Jak wyglgda taka praca? Jest kilka statych punktéw, ktére sg
bardzo istotne, zeby osiggng¢ zamierzony cel.

Przede wszystkim trzeba umieé¢ nawigzywa¢ dobre relacje z
ludzmi z zupeitnie innych kultur i religii. By¢ dyspozycyjnym,
nie bac¢ sie nowego 1 nieznanego, posiadac¢ zdolnos$¢ do
przystosowywania sie do trudnych warunkoéw, czesto
zagrazajgcych zyciu. Poza tym niezbedna jest wiedza
polityczna, spoteczna i finansowa jak rdéwniez umiejetnosci
dyplomatyczne 1 negocjacyjne w ekstremalnie stresujgcych
sytuacjach.

W mojej pracy zajmowatem sie badaniami wrazliwo$ci
somalijskich gospodarstw domowych na dtugotrwata susze. Miaty
one na celu ustalenie czynnikéw decydujgcych o tym, ktdére z
gospodarstw potrafig przetrwa¢ susze, a ktdore nie i od czego
to zalezy.

Ponadto, pracowatem jako trener ‘Zarzadzania Cyklem Projektu’
uczagc lokalne organizacje jak by¢ bardziej wydajnymi i
wiarygodnymi, aby moéc lepiej wykonywa¢ zadania w terenie.
Przeprowadzone treningi miaty zapewni¢ tamtejszym jednostkom
pozarzgdowym wiekszg efektywnos¢ i przejrzystos¢ dziatan
humanitarnych, a takze nauczy¢ lepszego pozyskiwania
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dodatkowych funduszy na wyznaczone cele.

Natomiast w Malawi, sterujgc grupg ponad 50 oséb, bratem
udziat w organizowaniu dystrybucji tysiecy ton zywnosSci w
regionach dotknietych powodzig. Nasze dzia*ania objety teren,
ktéry zamieszkuje ponad piec tysiecy rodzin.

W swojej ostatniej pracy koordynowat*em realizacje kilku
projektéw ONZ-u oraz Global Fund w sektorze opieki zdrowotnej.
Zadaniem tych prac byto doskonalenie wumiejetnosci
pielegniarek, potoznych i 1lekarzy, udostepnianie sprzetu
szpitalnego i lekarstw, usprawnianie zarzgdzania przychodniami
1 szpitalami.

Niemniej waznym celem byto prowadzenie kampanii zachecajgcych
kobiety do korzystania z badan prenatalnych, korzystania z
porad ginekologéw w trakcie cigzy tak, aby urodzié¢ bezpiecznie
w szpitalu, a nie w domu.

Te wszystkie zadania nie obyty sie jednak bez probleméow. W
szpitalach budzet, ktdéry dawalismy na paliwo do karetki, ginagt
w kieszeni dyrektora, przez co wiekszo$¢ czasu samochod stat
unieruchomiony. Podczas dystrybucji pozywienia osoby starsze
lub chore wynajmowaty tragarzy, ktdérzy nierzadko okazywali sie
nieuczciwi i uciekali z powierzonym im dobrem. W innych
przypadkach wymuszali podziat pozywienia grozgc pobiciem.

Zdarzaty sie tez duzo smutniejsze problemy. Do jednego ze
szpitali, w ktdérych pracowatem, dostarczylismy inkubatory.
Zarzad szpitala, jak 1 lekarze zapewnili nas, ze potrafig z
nich korzysta¢. Po kilku dniach dowiedziatem sie, ze trdjka
dzieci zmarta poniewaz Zle nastawiono temperature.

Natychmiast zorganizowalismy tygodniowy trening obstugi
sprzetu.

Byty tez problemy, ktérych nie udawa*o sie rozwigza¢ - te
natury kulturowej. Kobiety w Somalii, bedgc de facto
wtasnoscig mezczyzn, czesto nie mogty podejmowaé decyzji o



swoim ciele. Gdy cigza zagrazata zyciu matki lub dziecka nie
moglismy, jak w Europie, przeprowadzac cesarskiego ciecia bez
uprzedniego uzgodnienia tego z mezem, ojcem Llub bratem
pacjentki. Ci, w wielu przypadkach, odmawiali, aby lekarz tak
bardzo ingerowat w ciato kobiety.

Pozostawiali wszystko w ,rekach Allaha”, przez co doprowadzali
niejednokrotnie do sSmierci kobiety i dzieci. Aby zmniejszyd
niepotrzebng Smiertelnos¢ kobiet i dzieci prowadzilismy
kampanie informacyjne. Gdy sytuacja byta krytyczna uciekalismy
sie do podstepu udajgc, ze juz wczesniej dostalismy zgode na
zabieg.

W naszym gtéwnym szpitalu w Puntlandzie, w pdétnocno-wschodnim
regionie Somalii, $miertelnos¢ kobiet zmalata o 55% w
przeciggu roku, a stosunek narodzin zywych do martwych
noworodkéw polepszyt sie o blisko 30%.

Czy w zwigzku z tymi problemami, tak odmienng kulturg, tak
trudnymi warunkami 1 tak czasami dziurawym budzetem nalezy
dalej pomagac?

To pytanie dzieli wiele ludzi. Jedni sg na tak, drudzy na nie.
Wedtug mnie, nie mozna stosowal takich samych kryteridéw oceny
wszystkich pomocy humanitarnych. Kazdy projekt, kazdy pomyst,
organizacja go wdrazajgca 1 kraj docelowy sa inne i tworza
catkowicie inne tto dla dzia%an.

Na przyktad, jezeli w gre wchodzi praca z wieloma partnerami
rzadowymi lub wtadzami lokalnymi, wiadomo, ze korupcja bedzie
duzym problemem. Jezeli projekt jest dtugoterminowy i ma za
zadanie budowe czegosS, co pdézniej bedzie musiato istnied bez
pomocy zewnetrznej, ryzyko jest wieksze.

Natomiast, jesli robimy badania lub zbieramy informacje i
zajmujemy sie konkretng pomocg ludziom pokrzywdzonym Llub
umierajgcym, szansa powodzenia i efektywnos$¢ jest wieksza.

Kazda organizacja 1 agencja ONZ ma odmienne struktury



biurokratyczne, przez co rzgdzi sie innymi prawami. Do tego
trzeba dorzucié¢ ogromng ilos$¢ pozarzgdowych organizacji
autonomicznych.

Wszystko to wprowadza spore zamieszanie, ktére moze podlegad
zewnetrznej krytyce. Jednak moim zdaniem, potepianie dziatan
tychze organizacji humanitarnych za ich nieproporcjonalnie
matg wydajnos¢ w stosunku do zaangazowanych S$Srodkow
finansowych, jest ,wylewaniem dziecka z kagpiela.”

To warunki geograficzne, kulturowe i zwyczajowe,
nieprzewidywalne zjawiska przyrodnicze i polityczne s3a
czynnikami decydujgcymi finalnie o osiggnietym efekcie. I
nawet jesli nie jest on spektakularny i stanowi niewielki
procent realizacji poczatkowych zamierzen, to warto podja¢ ten
trud. Bo jesli wiesz, ze konkretnie podjetymi dziataniami
ratujesz dzieci przed niedozywieniem i sSmiercig (np. zrzucajac
jedzenie samolotami World Food Program na tereny objete
gtodem), a dzieki dostarczaniu sprzetu medycznego i szkoleniu
miejscowego personelu zmniejszasz smiertelno$¢ noworodkéw i
polepszasz warunki leczenia miejscowej ludnosci, jes$li widzisz
na miejscu pozytywne efekty takiej pracy to wiesz, ze ona ma
sens.

Bez wzgledu na koszt.

Oczywiscie nie kazdy projekt przynosi dobre skutki. Zdarzaja
sie takie, ktore dajg zte efekty. W projekcie International
Organization for Migration, ktdéry miat na celu zmniejszenie
liczby emigrantéw z krajow zatoki Adenskiej, mielismy uczy¢
bezrobotnych zawodu. Na koniec kursu, kazdy kto go przeszedt
pomyslnie, miat dosta¢ pienigdze na otworzenie wasnego
biznesu, zgodnie z uprzednio napisanym biznes planem.

Niektdrzy mieli otworzy¢ ustugi elektryczne, inni sklepy z
odziezg, jeszcze inni punkty naprawy telefondéw komdrkowych.
Jednak bardzo wiele z tych osdéb, czekato na pienigdze po to,
by uciec za granice, do Europy, ptacgc otrzymanymi Srodkami



tak zwany ,tariq” — haracz za przemyt przez granice.

W wiekszo$ci przypadkéw, tacy ludzie sg porzucani gdzie$ na
pustyni, a ich rodziny musza dodatkowo ptaci¢ za informacje o
ich lokalizacji, by méc uratowaC ich od pewnej smierci.

Kwestia finansowania organizacji humanitarnych jest prosta.
Kraje tworzg swoje wydziaty do pomocy humanitarnej. Polska
akurat takiego wydziatu nie ma, ale Szwecja ma SIDA (Swedish
International Development Cooperation Agency), Wielka Brytania
ma DFID (Department for International Development), Francja ma
AFD (Agence Francaise de Developpement), a u Wtochéw,
bezposrednio pod Ministerstwem Spraw Zagranicznych jest
,Cooperazione Italiana” =zajmujgca sie rozwojem krajow
najbardziej potrzebujacych.

Kazda z tych agend finansuje organizacje humanitarne ze
swojego kraju, a takze finansuje te Swiatowe akcje, ktére
uwaza za najbardziej pilne. Dodatkowo, kazdy cztonek ONZ ma
obowigzek dofinansowania budzetu generalnego, ktéory w zesztym
roku wynosit 2,7 miliarda USD.

W 2015 Stany Zjednoczone wptacity do budzetu ONZ 654 miliony
dolardw, czyli réwnowartos$¢ 22% wszystkich finanséw, tym samym
plasujgc sie na pierwszej pozycji dawcéw. Na nastepnych
miejscach znalazty sie Japonia (293 miliony — 10,8%), Niemcy
(193 miliony — 7,1%), Francja (151 miliondéw — 5,6%) i Wielka
Brytania (140 miliondow - 5,2%). Polska, w 2015 roku,
przekazata do budzetu ONZ prawie 25 miliondéw dolardw i tym
samym powiekszyta zasoby finansowe organizacji o prawie 1%. W
skali poréwnawczej jestesmy na podobnym poziomie, co Szwecja —
duzo mniejsza gospodarka, lecz znacznie od nas bogatsza.

Czy powinnis$my ptacic¢ z wtasnych budzetdéw na kraje nie radzace
sobie z ubdstwem? Czy taka solidarnos¢ jest stuszna? Jak
pomagac? Ile dawac? Gdzie i komu wysytal wsparcie?

Zachecam do szukania lektur i informacji o Swiatowych
dziataniach w sektorze humanitarnym; o sukcesach, ale i o



porazkach.

Zeby utatwi¢ odpowiedZ na te pytania podam przyktad: Polski
program 500+, w roku 2016, kosztuje 17,2 miliarda ztotych,
czyli oko*o 452 miliondéw dolaréw, co jest rdéwnowartos$cig
pomocy dla 6 najbiedniejszych krajéw Afryki: Swazi (116 m),
Botswany (108 m), Gabonu (90 m), Komordéw (82 m), Wysp Swietego
Tomasza i ksigzeca Sao Tome and Principe (52 m) i Gwinei
Réwnikowej (5,7 m).

Natomiast amerykanski lotniskowiec Gerald R. Ford kosztowat
ponad 10 miliardéw dolardw, czyli ponad trzy razy tyle, ile
roczny budzet ONZ na wszystkie kraje Swiata.
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