Czy doszto do kompromitacji
Mossadu?

10 pazdziernika 2023

Dla wielu obserwatordow operacji wojskowych wydaje sie
niemozliwe, zeby majacy renome $wiatowego lidera wywiad
izraelski moégt nie zauwazy¢ przygotowywanej akcji
palestynskiej. Powstajg takze przypuszczenia, ze celowo nie
zauwazono poczynan, ktdre doprowadzity do sobotniej wymiany
ognia 1 dramatycznego ciggu dalszego. Jedna z bardzo
prawdopodobnych interpretacji jest zaskakujgcy czynnik -
bezgraniczne zawierzenie w precyzje 1 wszechstronnos¢
sztucznej inteligencji. Analize pod tym katem przeprowadzit
Scott Ritter na *amach ,Consortium News” w artykule ,0gromna
porazka wywiadu Izraela 8 pazdziernika 2023 r.”.

Poczatkdéw niepowodzen wywiadu Izraela w sprawie atakéw Hamasu
mozna doszukiwa¢ sie w decyzji o poleganiu na sztucznej
inteligencji zamiast na sprzecznych analizach zrodzonych z
wczesniejszej porazki wywiadu podczas wojny Jom Kippur w 1973
roku. W miare jak zakres i skala niespodziewanego ataku Hamasu
na Izrael stajg sie coraz wyrazZniejsze, ze szczatkdéw pola
bitwy wytania sie bardziej niz jakiekolwiek inne pytanie: w
jaki sposob tak ogromne, ztozone przedsiewziecie umkneto
uwadze ostawionych izraelskich s*uzb wywiadowczych? Réwnie
waznym pytaniem jest, dlaczego ten atak nie zostat wykryty
rowniez przez spotecznos¢ wywiadowczg USA, biorgc pod uwage
ogromne wydatki poniesione na walke z terroryzmem od czasu
atakow terrorystycznych na ojczyzne Standéw Zjednoczonych z 11
wrzesnia 2001 roku?

Odpowiedzi lezg w historii sukceséw, jakie odnidést Izrael w
identyfikowaniu operacji Hamasu i reagowaniu na nie w
przesztosci, sukcesie, ktéry przejawit sie w kulturze
samozadowolenia, w wyniku ktorej zgineto setki obywateli
Izraela — tych samych oséb, ktérym stuzby wywiadowcze
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poswiecity swoje wysitki chroni¢.

Fakt, ze ten atak miat miejsce 50 lat i jeden dzien od chwili,
gdy Izrael doznat — az do tej chwili — najwiekszej porazki
wywiadu Izraela, wojny Jom Kippur w 1973 r., tylko wzmacnia
gtebie porazki, ktéra miata miejsce.

Ustalenia Komisji Agranata

W tygodniach nastepujacych po zakorficzeniu wojny Jom Kippur
rzgd premier Goldy Meir powotat komisje Sledcza, ktdrej
przewodniczyt Szimon Agranat, gtdéwny sedzia izraelskiego Sadu
Najwyzszego. Komisja Agranata, jak ja p6zniej nazwano, skupita
sie na wadliwej analizie przeprowadzonej przez izraelska
dyrekcje wywiadu wojskowego (AMAN), ze szczegdélnym
uwzglednieniem Eli Zeiry, szefa Departamentu Badan i Analiz
AMAN, czyli RAD. Zeira byt gtdéwnym architektem tego, co sta%to
sie znane jako ,koncepcja”, dogmatycznego trzymania sie
analitycznego paradygmatu, ktéry do pazdziernika 1973 roku
okazat sie niezawodny w latach nastepujgacych po zwyciestwie
Izraela w wojnie szesciodniowej w 1967 roku. ,Koncepcja”
zaktadata, ze [J[Jarmie arabskie, posiadajgce ograniczong
zdolnos¢ do wszczecia wojny z Izraelem, nie sg gotowe na wojne
totalng i jako takie unikatyby angazowania sie w dziatania,
ktére logicznie prowadzityby do takiego totalnego wybuchu
wojny z Izraelem. Analitykéw RAD krytykowano za nadmierne
poleganie na rozumowaniu indukcyjnym i intuicji oraz brak
stosowania ustrukturyzowanej metodologii dedukcyjnej. Jednym z
wnioskéw, do ktérych doszta Komisja Agranata, byta potrzeba
stosowania tak zwanych ustrukturyzowanych technik
analitycznych, w szczegélno$ci tzw. analizy konkurencyjnych
hipotez. Przejawi*o sie to w rozwoju w AMAN Kkultury
sprzecznego mys$lenia, zbudowanej wokét krytycznego myslenia,
majgcego na celu podwazenie jednolitych ocen i mysSlenia
grupowego.

Stany Zjednoczone zbadaty takze pierwotne przyczyny



niepowodzen wywiadu w zwigzku z wojng Jom Kippur. Z
wieloagencyjnej oceny niepowodzenia wywiadu z pazdziernika
1973 r., opublikowanej przez Stany Zjednoczone w grudniu tego
samego roku, wynika, ze [JO6wczesnym problemem nie byta
niezdolnos¢ do gromadzenia, ani nawet doktadnej oceny danych
wywiadowczych — w rzeczywistosci, jak stwierdzono w raporcie,
dowdd niespodziewany atak armii Egiptu i Syrii byt ,liczny,
ztowieszczy 1 czesto trafny”, a analitycy wywiadu USA
debatowali i pisali na temat tych dowoddéw. Ostatecznie jednak
w raporcie z grudnia 1979 r. stwierdzono, ze amerykanscy
analitycy — podobnie jak ich izraelscy odpowiednicy — [J[Jdoszli
do wniosku, ze ataku nie bedzie, a wnioski, ktére, jak
stwierdzono po sekcji zwtok, ,byty — po prostu, oczywiste 1
jaskrawe — zto"”.

Niektdore z kluczowych kwestii, ktdére wytonity sie z tej oceny,
obejmowaty nadmierne poleganie przez amerykanskich analitykow
na Izraelu w kwestii znajomosci jego wtasnego stanu
bezpieczenstwa; analitycy marzgcy o z géry przyjetych
pogladach na temat arabskich zdolnosci wojskowych; tendencja
do wiarygodnej interpretacji tego samego materiatu dowodowego;
oraz niepowodzenie analitykdéw w zakwestionowaniu mitu
s,racjonalnego aktora”.

Izrael 1 USA w sporze

W latach nastepujacych po wojnie Jom Kippur Srodowiska
wywiadowcze Izraela i Standw Zjednoczonych ustanowity wtasne
~pPrzyciagganie” grawitacyjne, przy czym Izrael stosowat
metodologie przewidywania i oceny zagrozen, ktéra stanowita
podstawe decyzji o interwencji wojskowej w Libanie, czesto
stawiajgc jg w sprzecznosci z decydentami amerykanskimi.
Polityka w Waszyngtonie zostata opracowana na podstawie odpraw
analitykdéw wywiadu USA, ktorzy rozwineli kulture
bagatelizowania izraelskiego wywiadu na korzys¢ wtasnego.
Powstata luka w podejsciu analitycznym i wnioskach
doprowadzita do kryzysu wywiadowczego lat 1990-1991 wokét



zagrozenia stwarzanego przez irackie rakiety SCUD. Kryzys ten
opierat sie na réznicach priorytetédw przypisanych zagrozeniu
ze strony SCUD, zaréwno w okresie poprzedzajgcym, jak i w
realizacji (niezaleznie od celdéw wojskowych) operacji Pustynna
Burza, kierowanej przez USA kampanii majgcej na celu eksmisje
sit irackich z Kuwejtu, przeprowadzonej w styczniu — luty
1991. Rdznice te pogtebity sie dopiero w latach nastepujacych
po zakonczeniu konfliktu, kiedy zardéwno Stany Zjednoczone, jak
i Izrael zmagaty sie z tym, jak najlepiej zareagowac na
zagrozenie ze strony irackiej broni masowego razenia, w tym
rakiet SCUD.

W tym czasie znajdowatem sie w centrum kontrowersji
dotyczacych wywiadu amerykansko-izraelskiego, poniewaz
zostatem powotany do Organizacji Narodoéw Zjednoczonych w celu
stworzenia niezaleznej jednostki wywiadowczej wspierajgcej
oparte na inspekcjach wysitki majgce na celu rozbrojenie
Iraku. 0d 1991 do 1998 utrzymywatem delikatne kontakty zardéwno
z CIA, jak i1 AMAN, 1 czesto znajdowatem sie w centrum
zderzenia kultur, ktore rozwineto sie miedzy nimi. To starcie
przybierato czasami forme komedii wodewilowej, jak wtedy, gdy
trzeba byto mnie wyprowadzi¢ tylnymi drzwiami budynku AMAN,
aby uniknag¢ zauwazenia przez szefa placdédwki CIA, ktéry
przybyt, aby dowiedziel sie, jakie informacje wywiadowcze
Izraelczycy dzielili sie ze mng. Innym razem natkngtem sie na
zesp6t analitykow CIA na ulicach Tel Awiwu, ktorzy doradzali
mi w sprawie konkretnej planowanej inspekcji. Krytycznie
odnosili sie do izraelskiego wywiadu, ktérego uzywatem do
wspierania tej misji. Celem ich wizyty by*o wywarcie presji na
Izrael, aby zaprzestat przeptywu informacji do ONZ za moim
posrednictwem, argumentujgc, ze jako obywatel USA powinienem
otrzymywa¢ informacje ze Zrddet amerykanskich i dlatego Izrael
powinien przekazywaé¢ mi wszystkie dane wywiadowcze przez nich.
Okazato sie, ze nasze spotkanie nie by*o spotkaniem
.Przypadkowym”, ale raczej zorganizowanym przez Izraelczykéw
bez mojej wiedzy, zebym zdawat sobie sprawe z dwulicowosSci
moich amerykanskich odpowiednikéw.



Taka dwulicowos¢ doprowadzita do interakcji o bardziej
ztowieszczym charakterze, kiedy to CIA data zielone Swiatto
Sledztwu FBI w sprawie zarzutdw, ze szpiegowatem w imieniu
Izraela. Dziatania USA nie miaty nic wspdélnego z moimi
prawdziwymi obawami dotyczgcymi szpiegostwa, ale byty raczej
czeScig wiekszej kampanii majacej na celu zminimalizowanie
wptywu izraelskiego wywiadu na wysitki inspekcyjne ONZ, ktére
wedtug USA powinny zamiast tego maszerowa¢ w rytm beben
podyktowany przez wywiad USA.

CIA kontra 1izraelski wywiad

Nieche¢, jaka istniata w CIA w stosunku do izraelskiego
wywiadu, byta prawdziwa i opierata sie na odmiennym podejsciu
politycznym obu narodéw w odniesieniu do roli inspektoréw ds.
broni i irackiej broni masowego razenia.

Stany Zjednoczone byty zaangazowane w polityke zmiany rezimu w
Iraku 1 wykorzystywaty inspekcje broni jako narzedzie
kontynuowania sankcji gospodarczych majgcych powstrzymaé rzad
Saddama Husajna oraz jako Zzrdédto unikalnych informacji
wywiadowczych, ktdére mogtyby umozliwi¢ USA prowadzenie
operacji majgcych na celu odsuniecia od wtadzy Saddama
Husajna.

Izraelczycy byli szczegdlnie skupieni na bezpieczenstwie
Izraela. Chociaz Izraelczycy rozwazali opcje zmiany rezimu w
ciggu pierwszych dwéch lat po zakonczeniu Pustynnej Burzy, do
1994 r. ustalili, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie wspéipraca
z 1inspektorami ONZ w celu osiggniecia weryfikowalnej
eliminacji irackiej broni masowego razenia, w tym rakiety
SCUD. Jednym z wyrazniejszych przejawow réznicy w podejsciu
CIA i Izraela byt wysitek, jaki wtozyt*em w rozliczenie
irackiego arsenatu rakietowego SCUD.

W listopadzie 1993 roku wezwano mnie do Biatego Domu, aby
poinformowac¢ zesp6t CIA, na czele ktérego stali Martin Indyk i
Bruce Reidel, o moim dochodzeniu, w wyniku ktdrego



stwierdzono, ze wszystkie irackie rakiety zostaty przypisane.

CIA odrzucita moje ustalenia, osSwiadczajac, ze wedtug jej
oceny zdolnosSci irackich rakiet SCUD Irak utrzymuje sity 12-20
rakiet wraz z kilkoma wyrzutniami i ocena ta nigdy sie nie
zmieni, niezaleznie od mojej pracy jako inspektora. Dla
kontrastu, kiedy po raz pierwszy odwiedzit*em Izrael, w
pazdzierniku 1994 r., szef AMAN, Uri Saquy, zwrécit sie do
mnie w sprawie mojej oceny dotyczgcej rozliczenia irackich
rakiet SCUD. Udzielitem dyrektorowi AMAN takiej samej odprawy,
jaka przekazatem CIA Sagquy, ktdéremu towarzyszyt wéwczas szef
RAD Yaakov Amidror, w cato$ci zaakceptowat moje wnioski i
wykorzystat je do przekazania informacji izraelskiemu
premierowi.

Moje doswiadczenia z izraelskim wywiadem sg o wiele bardziej
odkrywcze niz moje wspdétczesne dosSwiadczenia z CIA, chocby z
innego powodu niz Izraelczycy probowali rozwigzac problem
wywiadowczy (jaki byt prawdziwy status irackiej broni masowego
razenia), podczas gdy Stany Zjednoczone prdébujac wdrozy¢
decyzje polityczng dotyczgcg zmiany rezimu w Iraku.

W latach 1994-1998 odbytem 14 podrézy do Izraela, gdzie SciSle
wspotpracowatem z AMAN, osobisScie udzielajgc informacji dwdm
dyrektorom (Saguyowi i od 1995 r. Moshe Ya’alonowi), dwoém
szefom RAD (Yaakovowi Amidorowi 1 Amosowi Giladowi) oraz
opracowatem Scista wspéipraca z analitykami wywiadu i
operatorami z kilku izraelskich organizacji wywiadowczych, w
tym z legendarng Jednostka 8200 — izraelska jednostka wywiadu
sygnhatowego.

Racjonalny aktor

Izraelczycy szczegétowo mnie poinformowali o swojej
metodologii stosowanej po wojnie Jom Kippur, a zwtaszcza o ich
nowym, sprzecznym podejs$ciu do analizy. Jednym z ciekawszych
aspektéw tego podejsScia byto utworzenie stanowiska, znanego w
AMAN jako ,niewierny Tomasz” (wywodzgcego sie z ,Nowego



testamentu” w ,Biblii”, kiedy Tomasz — jeden z 12 apostotéw
Jezusa — nie chciat w to wierzy¢, Jezus powstat z martwych,
dopéki go nie zobaczyt).

Przedstawiono mi putkownika, ktéry miat to niewdzieczne
zadanie, wyjasniajgc, w jaki sposéb przyjmuje kazdg odprawe,
zanim zostanie ona przekazana dyrektorowi, 1 przystepuje do
kwestionowania wnioskéw i twierdzen. Zanim odprawa mogta
zostaé przestana dalej, nalezato odpowiedzie¢ na jego pytania
w sposob satysfakcjonujacy. To wtasnie ten putkownik pomdgt
sformutowa¢ izraelski wniosek, ze Saddam Husajn by
racjonalnym aktorem, ktéry nie szukatby wiekszego konfliktu z
Izraelem, ktéry mogtby skutkowaé zniszczeniem jego narodu —
jak na 1ronie, przyjmujgc te same wnioski dotyczgce
,racjonalnego aktora”, ktdére zostaty btednie wyciagniete w
okresie poprzedzajacym wojne Jom Kippur. W tym przypadku
analiza byta prawidtowa. Analiza dokonana przez ,niewiernego
Tomasza” pozwolita Izraelczykom rozwazy¢ mozliwo$¢ zmiany
podejscia w sprawie Saddama Husajna. Nie zmniejszyto to jednak
czujnos$ci izraelskiego wywiadu w upewnianiu sie, ze ta ocena
byta i pozostata doktadna.

Sciéle wspétpracowatem z AMAN i jednostka 8200, aby opracowad
plan gromadzenia danych wywiadowczych, ktdéry wykorzystywat
wywiad obrazowy, techniczny, ludzki i sygnatowy w celu
ustalenia zdolnosci i zamiardw Iraku. OsobisScie bytem
Swiadkiem, z jaka starannoscig izraelscy analitycy i
kolekcjonerzy realizowali swojg misje. Dostownie zaden kamien
nie pozostat nietkniety, zadna teza nie pozostata nieodkryta.
Ostatecznie Izraelczycy byli w stanie poprzeé przyjecie przez
Uri Saguy mojego wniosku z 1994 r. dotyczacego rozliczania
irackich rakiet SCUD wtasng szczeg6towa analizg pochodzaca z
danych wywiadowczych zebranych ich wtasnymi Srodkami, a takze
danych zebranych dzieki wspotpracy ze mng i innymi Inspektorzy
ONZ.

Sukces ten okazat sie fatalny dla Izraela i przyczynit sie do
tego, ze zardwno amerykanskiemu, jak i izraelskiemu wywiadowi



nie udato sie przewidziel atakdéw Hamasu na wzér Jom Kipur w
2023 roku. W 1998 roku Yaakov Amidor zostat zastgpiony na
stanowisku szefa RAD przez Amosa Gilada. Podczas gdy Amidror w
petni przyjat sprzeczne podejscie przyjete przez RAD i AMAN w
zakresie tworzenia analiz wywiadowczych, Gilad byt innego
zdania, wierzgc, ze raport Komisji Agranata uniemozliwit
izraelskiemu wywiadowi przystosowanie sie do nowych wyzwaRh.
Uwazat, ze trauma Jom Kippur spowodowata, ze AMAN przyjat
konserwatywne i minimalistyczne podejsScie analityczne,
koncentrujgc sie na analizie mozliwo$ci, zaniedbujac intencje,
co skutkowato zbyt ostroznymi wnioskami.

Nie jest racjonalnym aktorem

Gilad byt bardziej sktonny zgodzi¢ sie z oceng CIA dotyczaca
zagrozenia stwarzanego przez Saddama Husajna i wspOipracowat z
CIA w celu zakonczenia wspétpracy miedzy inspektorami ONZ a
AMAN. W nastepstwie atakdéw terrorystycznych na Stany
Zjednoczone z 11 wrzesnia 2001 r. Gilad odrzucit poprzedni
wniosek, ze Saddam byt aktorem racjonalnym i jako taki nie
stanowit zagrozenia dla Izraela (ocena poparta wnioskiem w
drodze szeroko zakrojonej wspétpracy miedzy inspektorami ONZ i
AMAN stwierdzono, ze Irak nie posiada realnych ilosci broni
masowego razenia oraz ze Irak nie podjagt zadnych wysitkdéw, aby
w znaczgcy sposO6b odbudowaé¢ zdolno$¢ przemystowa do produkcji
broni masowego razenia). Zamiast tego Gilad namalowat
pozbawiony faktdw obraz, w ktérym postulowano Saddama jako
zagrozenie zastugujace na interwencje wojskowa, pomagajgc w
ten sposdb wzmocnic¢ amerykanski wywiad, ktdéry uzasadniat
inwazje pod dowddztwem USA na Irak. Fakt, ze informacje
wywiadowcze dotyczgce irackiej broni masowego razenia, ktoére
wykorzystano do usprawiedliwienia amerykanskiej inwazji na
Irak, okazaty sie nastepnie btedne, nie podwazyto nowo
odkrytego zapatu miedzy wywiadem amerykanskim i izraelskim.

Polityczny cel zmiany rezimu zostat osiggniety i jako taki nie
miato znaczenia, ze produkt analityczny, na ktdérym opierano



sie przy btednych ocenach, byt btedny. W okresie
poprzedzajgcym wojne Jom Kippur w 1973 r. AMAN zlekcewazyt
mnéstwo raportéw wywiadowczych przepowiadajgcych ataki
arabskie. Poniewaz konsekwencje tej porazki wywotaty w Izraelu
polityczne zaktopotanie, wezwano sprawe 1 podjeto dziatania
zaradcze.

Zadnego wstydu po Jom Kippur

Przygotowania do inwazji na Irak w 2003 roku byty inne. AMAN
zlekcewazyt swoO0j wtasny, znaczny materiat dowodowy,
zgromadzony przez lata Scistej wspdtpracy z inspektorami ONZ
ds. broni, ktdéry wykazat, ze Irak nie posiada znaczacych
ilosci broni masowego razenia ani checi odtworzenia zdolnosci
produkcyjnych niezbednych do jej ponownego przejecia. Poniewaz
jednak konsekwencje tej porazki nie przetozyty sie na
polityczne zawstydzenie w Izraelu, jak w przypadku Jom Kippur,
porazke te zignorowano.

Rzeczywiscie, gtdéwny winowajca tej porazki, Amos Gilad, zostat
w 2003 r. wyniesiony na stanowisko szefa poteznego Biura ds.
Politycznych i Wojskowych i stanowisko to piastowat do 2017 r.
Méwi sie, ze podczas swojej kadencji Gilad miat wiekszy wptyw
na polityke niz ktokolwiek inny. Pomégt wzmocnié¢ wiezi miedzy
spoteczno$ciami wywiadowczymi USA i Izraela i przywroécit
Izraelowli praktyke sprzed wojny Jom Kippur, polegajacag na
nadmiernym poleganiu na rozumowaniu indukcyjnym i intuicji
pozbawionej ustrukturyzowanej metodologii dedukcyjnej. Jednag z
gtéwnych konsekwencji dtugiej kadencji Gilada na stanowisku
szefa Biura ds. Politycznych i Wojskowych by*o ponowne
podporzgdkowanie spotecznos$ci wywiadowczej USA izraelskim
ocenom analitycznym na tej podstawie, ze Izrael najlepiej
wiedziat, jakie zagrozenia stojg przed ninm.

Rzeczywistos¢ ta znalazta odzwierciedlenie w stowach doradcy
ds. bezpieczenstwa narodowego USA Jake’a Sullivana,
przemawiajgcego na festiwalu The Atlanti na tydzien przed



atakami Hamasu, kiedy optymistycznie stwierdzit, ze ,region
Bliskiego Wschodu jest dzis spokojniejszy niz przez cate dwie
dekady”. dodajgc, ze ,ilos¢ czasu, jaki musze dzisiaj
poswieci¢ na kryzysy i konflikty na Bliskim Wschodzie, w
poréwnaniu z ktérymkolwiek z moich poprzednikéw poczawszy od
11 wrzes$nia, jest znacznie zmniejszona”. Podstawg b*ednego
optymizmu Sullivana wydawata sie by¢ wspélna polityka
amerykansko-izraelska, dazgca do normalizacji stosunkdéw miedzy
Izraelem a Swiatem arabskim, przede wszystkim z Arabig
Saudyjska. Premier Izraela Benjamin Netanjahu, ktéry przez
ponad trzydziesci 1lat byt wzorem dla izraelskiego
bezpieczenstwa, uwierzyt w idee normalizacji stosunkdw z
Saudyjczykami jako kluczowego elementu strategicznego
przegrupowania sit* na Bliskim Wschodzie z dala od Iranu i w
strone Izraela. Ta wiara w imperatyw normalizacji byta jasna
demonstracjg tego, jak nowy akcent Izraela na zamiary ponad
mozliwo$ci, zas$lepit go na realnos¢ zagrozen emanujacych z
Gazy.

Podobnie fakt, ze Stany Zjednoczone po raz kolejny
podporzgdkowaty swojg analize zagrozen wnioskom Izraela -
szczeg6lnie w okoliczno$ciach, w ktérych Izrael nie widzia%t
bezposredniego zagrozenia — oznaczat, ze USA nie spedzaty zbyt
wiele czasu na poszukiwaniu oznak, ktére mogtyby zaprzeczyd
izraelskim wnioskom.

Przechytrzyé sztuczna inteligencje

By¢ moze jednak najwiekszym Zrodiem niepowodzehd izraelskiego
wywiadu w sprawie Hamasu by*o nadmierne poleganie, jakie
Izrael poktadat w samym gromadzeniu 1 analizie danych
wywiadowczych. Gaza i Hamas od lat sg solg w oku Izraela i
jako takie przyciggajg przyttaczajgcg uwage izraelskiego
wywiadu i stuzb bezpieczenstwa.

Izrael udoskonalit sztuke pozyskiwania ludzkich wywiadodw
przeciwko celowi Hamasu, majac udokumentowane doswiadczenie w



umieszczaniu agentow gteboko w hierarchii decyzyjnej Hamasu.

Jednostka 8200 rdéwniez wydata miliardy dolaréw na stworzenie
funkcji gromadzenia danych wywiadowczych, ktére usuwaja kazda
czes¢ danych cyfrowych pochodzgcych z Gazy - rozmowy
telefoniczne, e-maile i SMS-y. Gaza jest najczesSciej
fotografowanym miejscem na planecie, a wedtug zdjed
satelitarnych, dronéw i telewizji przemystowej szacuje sie, ze
kazdy metr kwadratowy Gazy jest fotografowany co 10 minut. Ta
ilo$¢ danych jest przyttaczajgca w przypadku standardowych
technik analizy wykorzystujacych 1ludzki umyst. Aby to
zrekompensowaé, Izrael opracowat ogromny potencjat sztucznej
inteligencji (AI), ktory nastepnie wykorzystat przeciwko
Hamasowi w krotkim, ale sSmiercionosnym 1l-dniowym konflikcie z
Hamasem w 2021 r., nazwany Straznikiem Murdw.

Jednostka 8200 opracowata kilka unikalnych algorytméw, ktére
wykorzystywaty ogromne bazy danych pochodzgace z lat surowych
danych wywiadowczych zebranych z kazdego mozliwego Zrddia
informacji. Opierajgc sie na koncepcjach uczenia maszynowego 1
wojny opartej na algorytmach, ktdére od dziesiecioleci stanowig
awangarde izraelskich badan i rozwoju wojskowego, izraelski
wywiad byt w stanie wykorzysta¢ sztuczng inteligencje nie
tylko do wybierania celéw, ale takze do przewidywania dzia%an
Hamasu. Ta umiejetnos¢ przewidywania przysztosci, ze tak
powiem, pomogta uksztattowal izraelskie oceny zamiardéw Hamasu
przed atakami Jom Kippur w 2023 roku.

Fatalnym btedem Izraela byto otwarte przechwalanie sie rola,
jaka odegrata sztuczna inteligencja w operacji Guardian of the
Walls. Hamas najwyrazniej byt w stanie przejgé¢ kontrole nad
przeptywem informacji gromadzonych przez Izrael. Pojawito sie
wiele spekulacji na temat ,chodzenia w ciemnosci” przez Hamas
w zwigzku z uzywaniem telefonow komérkowych i komputeréw w
celu odméwienia Izraelowi danych zawartych w tych srodkach
komunikacji. Jednak ,zaciemnienie” samo w sobie bytoby
wskaznikiem inteligencji, ktdéory sztuczna inteligencja z
pewnoscig by wykryta. Zamiast tego jest wysoce prawdopodobne,



ze Hamas utrzymywat* skomplikowany plan oszustwa
komunikacyjnego, utrzymujgc poziom komunikacji wystarczajacy
pod wzgledem ilosci i jakosSci, aby unikng¢ wyréznienia go
przez sztuczng inteligencje — i izraelskich analitykow
odbiegajacych od normy. W ten sam sposdb Hamas prawdopodobnie
utrzymatby swéj fizyczny profil ruchu i aktywno$ci, aby
izraelskie algorytmy sztucznej inteligencji miaty pewnosé, ze
nie dzieje sie nic dziwnego. Oznaczato to rdéwniez, ze wszelkie
dziatania - takie jak szkolenia zwigzane z lotami na
paralotniach lub operacjami desantowymi — ktdére moga zostad
wykryte 1 oznaczone przez izraelskg sztuczng inteligencje,
byty podejmowane w celu unikniecia wykrycia. Izraelczycy stali
sie wiezniami wtasnych sukceséw w gromadzeniu informacji
wywiadowczych. Wytwarzajac wiecej danych, niz sg w stanie
obstuzy¢ standardowe metodologie analityczne wykorzystujgce
cztowieka, Izraelczycy zwrécili sie o pomoc do sztucznej
inteligencji, a w zwigzku z sukcesem sztucznej inteligencji
podczas operacji przeciwko Gazie w 2021 r. nadmiernie polegali
na algorytmach komputerowych w celach operacyjnych 1
analitycznych cele.

Odwrocenie sie od sprzecznosci

Poczatkdw masowej porazki wywiadu Izraela w zwigzku z atakami
Hamasu Jom Kippur w 2023 r. mozna doszukiwac¢ sie w decyzji
Amoda Gilada o oddzieleniu Izraela od dziedzictwa sprzecznych
analiz zrodzonych w wyniku niepowodzenia wywiadu wojny Jom
Kippur w 1973 r., ktdére spowodowato te samg nadmierng
zaleznos$¢ na rozumowaniu indukcyjnym i intuicji, co
doprowadzito do niepowodzenia. Sztuczna inteligencja jest tak
dobra, jak dane i algorytmy uzyte do tworzenia raportéw. Jesli
ludzki element sztucznej inteligencji — ci, ktérzy programuja
algorytmy — zostanie zepsuty przez wadliwe metodologie
analityczne, to samo dotyczy produktu sztucznej inteligencji,
ktéry powiela te metodologie na wiekszg skale. W pierwszym
tomie ksigzki ,The Gathering Storm”, obszernej historii
Drugiego Swiata autorstwa Winstona Churchilla, brytyjski



przywédca II wojny Swiatowej zartuje: ,W Wielkiej Brytanii
zartem jest twierdzenie, ze Ministerstwo Wojny zawsze
przygotowuje sie do ostatniej wojny”.

Natura ludzka jest taka ,jaka jest, ten sam zart mozna w
tragiczny sposdb zastosowal¢ do izraelskiego wojska i stuzb
wywiadowczych w okresie poprzedzajgcym ataki Hamasu na Jom
Kippur w 2023 roku. Wydaje sie, ze Izraelczycy byli
szczegblnie skupieni na sukcesach, jakie odniesli w ramach
Operacji Guardian Walls w 2021 r., oraz na roli, jaka odegrata
sztuczna 1inteligencja w doprowadzeniu do tego sukcesu.
Odmawiajagc korzysci ze sprzecznego podejs$cia do analizy
wprowadzonego w nastepstwie prac Komisji Agranata, Izrael
skazat sie na porazke, nie wyobrazajac sobie scenariusza, w
ktérym Hamas wykorzystatby nadmierne poleganie Izraela na
sztucznej inteligencji, w pewnym sensie psujac algorytmy, to
zaslepito komputery i ich ludzkich programistéw na prawdziwe
intencje i mozliwosci Hamasu. Hamas byt w stanie wytworzyd
prawdziwego Ducha w Maszynie, korumpujgc izraelskg sztuczng
inteligencje i przygotowujac izraelski nardd i wojsko na jeden
z najbardziej tragicznych rozdziatéw w historii narodu
izraelskiego.

Scott Ritter to byty oficer wywiadu Korpusu Piechoty Morskiej
Stanéw Zjednoczonych, ktéory bedac w bytym Zwigzku Radzieckim,
wdrazat traktaty o kontroli zbrojen, w Zatoce Perskiej podczas
operacji Pustynna Burza oraz w Iraku, nadzorowat rozbrojenie
broni masowego razenia. Jego najnowsza ksigzka to ,Rozbrojenie
w czasach pierestrojki” wydana zostata przez Clarity Press.
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