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To byt ciekawy wywiad — nie miat z gdéry ustalonych pytan ani
tez, ptynat wartko, od czasu do czasu stawiajgc kropki,
wielokropki, wykrzykniki. Rzadko kiedy zaplgtat sie jakis znak
zapytania. Zbigniew Szatajda, wicepremier w rzgdzie Wojciecha
Jaruzelskiego i Zbigniewa Messnera, ma 87 lat. Wcigz czynny
zawodowo, prezesuje firmie z branzy przemystowej. Pojawia sie
w biurze, dogaduje kontrakty, jezdzi za granice. W zesztym
roku, wtasnymi sitami wydat* autobiografie pt. ,Cztowiek do
zadan specjalnych”. Ze Zbigniewem Szatajda rozmawiamy na kilka
dni po wydaniu biografii Mieczystawa Rakowskiego, autorstwa
Michata Przeperskiego, ktérej promocji IPN, formalny wydawca i
pracodawca Przeperskiego, nie chce sie podjg¢. Pokazuje Z.
Szatajdzie oktadke. Na niej udSmiechniety Rakowski z
papierosem.

— Znat Pan dobrze tego cztowieka ze zdjecia?

— No pewnie. On razem z Urbanem mi sie wyswietla, kiedy sobie
go przypominam. A Urban to jeszcze zyje?

— 2yje, catkiem dobrze sie ma. Rozmawialiémy nie tak dawno
temu.. Panowie rozumiem, tez musieliscie sie dobrze znad€.

— Oczywiscie. Tylko, musze Panu powiedzie¢, Urban nie by%
przez wszystkich w rzadzie lubiany. On bardzo szybko wkradt
sie w taski Jaruzelskiego, Jaruzelski mu wierzyt. Ale
Jaruzelski miewat bardzo czesto niezbadane sympatie 1
antypatie. Mysmy np. dowiadywali sie czesto na konferencjach
Urbana, rzecznika rzagdu, co rzad zrobit, a bardzo czesto rzad
tego nie robi*. Urban caty czas prowadzit polityke
Jaruzelskiego. Nawet po6zniej, kiedy premierem byt juz Messner,
z ktorym znatem sie duzo wczesniej, czestokroé¢ ze zdumieniem
komentowalismy miedzy sobg, ze Urban méwi o rzeczach, ktdrych
my kompletnie zed$my nie robili, albo co powinnis$my robié¢. Poza
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tym w moim odczuciu, po 1990 roku, on przekroczyt pewne
etyczne granice; z tym mocnym antyklerykalizmem. Ludzie nie
bardzo chcieli tego stuchac.

— A przed rokiem 19907

— Nie lubilismy go. On, zresztg, z tego co pamietam, z nikim
sie nie przyjaznit. Trzymat sie tylko z Mieczystawem
Rakowskim, Danielem Passentem..

— I jaki ten Rakowski byt?

— Z Rakowskim sie bardzo dobrze znatem. Przyjaznilismy sie.
On, wedtug mnie, przestat by¢ tym ktédrym powinien by¢, od
momentu, kiedy odszedt z ,Polityki”, z funkcji redaktora
naczelnego. Bo byt do tego momentu przez nas bardzo lubiany 1
szanowany jako dziennikarz. Natomiast w polityce przez mate
.p”, byt maksymalnie cyniczny. Siedzielid$my obok siebie na
posiedzeniach Rady Ministrdéw. Pamietam, ze wtedy on bardzo
czesto dawat Jaruzelskiemu rézne propozycje politycznej
natury, zazwyczaj chybione. Moze chciat sie zrehabilitowad¢ za
stan wojenny, kiedy popetnit kilka bteddéw; poobrazaz
robotnikéw w Gdansku itp. Poza tym pamietam, ze my w takiej
matej grupie: Porebski, Barcikowski, ja, Rakowski, Messner,
spotykalismy sie dos$¢ czesto, prywatnie, u Porebskiego. Jego
oficer ochrony smazyt kotlety, a my troszke zed$my tam
popijali. To byt dla nas wtedy bardzo trudny czas. Pamietam,
ze ktdéregos razu siedziatem obok Rakowskiego i on méwi mi
wowczas tak: ,Wiesz Zbyszek, ja nie lubie takiego nic; nic
sie, kurwa, nie dzieje; ja to juz bym wolat zamiast tego jakas
wojne, zeby mozna sie by*o wykazaé, cos robié, a tak, to co my
robimy? Trwamy tylko”. Wie Pan, ja jednoznacznej opinii o
Rakowskim sobie do dzis nie wyrobitem, ale wiem jedno: on nic
dobrego dla Polski nie zrobit. Rakowski, Urban, Pozoga,
wiceminister od Kiszczaka, i Ciosek, ktéry, jakby nawrocit
sie, nieoficjalnie, na strone antyjaruzelska, po pobycie w
Artamowie i spotkaniu z Watesa, opracowali po stanie wojennym
plan, kiedysmy szukali prdéby otwarcia na Swiat, w ktérym



podnosili, ze rzad Messnera nie doprowadzi do niczego dobrego
i najlepiej bytoby, zeby wszystko w Polsce Ludowej zmienic. A
tym, ktdry ma to wszystko zmieni¢ i poprowadzic¢, ma zostad
Mieczystaw Rakowski. I Jaruzelski mu uwierzyt; uwierzyt w to,
ze Rakowski doprowadzi do sytuacji, w ktorej Polska bedzie
krajem gospodarki rynkowej, pod parasolem ochronnym Zwigzku
Radzieckiego. Jaruzelski przez caty czas wspolnej pracy byt
pod wrazeniem niezwyk*ej inteligencji Rakowskiego. Ale ta
inteligencja Rakowskiego byta na styku opetania przez rzadze
wtadzy; Rakowski marzyt o tym, zeby by¢ I sekretarzem i
premierem, jak Jaruzelski; on nawet tego nie kryt. Pamietam
kiedys takg sytuacje: siedzimy raz z Messnerem w jego
gabinecie, kiedy Messner byt jeszcze premierem i dzwoni
wewnetrzna linia rzagdowa-wida¢, pali sie czerwona lampka, ze
dzwoni Jaruzelski, ktéry w pierwszych stowach sie odzywa:
sMietku wiesz, mam do Ciebie sprawe..”. A Messner wtedy moéwi:
»Nie, tu na razie jeszcze Messner a nie Mietek”. Niby nic
takiego, ale widac¢, ze spisek byt juz przygotowywany od
dtuzszego czasu.

— To byt kto$ w tym Waszym towarzystwie, kto sie krajowi
przystuzyt?

— W KC byli partyjni robotnicy, czynownicy i byli ludzie,
ktorzy rozumieli problemy gospodarcze. I takim bardzo trzezwo
mySlacym i rozumujgcym cztowiekiem, majacym duzy autorytet by%
Barcikowski. Inny, sekretarz ds. ekonomicznych, Wozniak, z
ktérym tez bardzo dobrze sie wspéipracowato. I mnie, jako
wicepremierowi, wystarczata wspéitpraca z tymi dwoma ludzmi;
nie miatem ani czasu ani potrzeby zasiega¢ rady czy pomocy od
innych. I tak szto tez w dot; byli tacy, ktdérzy chcieli
wspotpracowaé¢, rozumieli, ale i tacy, ktdérym zawsze cosS nie
pasowato.

— A potem przyszedt Okragty Stét i powywracat Wasze mniejsze
stoliczki..

— MysSmy uwazali, w gronie technokratoéw, ze trzeba zrobic¢ wolne



wybory, a Okragty St6*, to byt zbidr ludzi niekompetentnych. Z
tamtej strony byta reprezentacja silnie polityczna, ale
niedojrzata, ktéra nie miata pojecia, jak sie rzgdzi. Gdyby
nas, technokratdéw, doproszono do obrad Okragtego Stotu, to my
bysmy tak ochoczo rak do géry nie podniesli. Nie dlatego, zeby
dalej trwa¢ u wtadzy, ale zeby spoteczenstwo zdecydowato.
Okragty St6*, poza oddaniem wtadzy ,Solidarnosci”, niczego tak
naprawde nie zmienit; nie zaproponowa*, jaka ta nowa Polska ma
by¢. Ustalit proporcje, oddat kraj w rece ludzi
niedoswiadczonych, ktorzy, by¢ moze i chcieli dobrej Polski,
ale kompletnie nie wiedzieli, jak sie do tego zabrad.

— Wiec sie zabrat Mazowiecki z Watesa i Michnikiem..

— U Mazowieckiego gtdéwng postaciag byt Balcerowicz. Ja w
ksigzce swojej pisze, ze to byt zty duch dla Polski. On
zniszczyt polski przemyst, co tu kry¢. Méwie o tym z petng
Swiadomo$cig, bo Balcerowicza poznatem z jak najgorszej
strony. Kiedy rzad Messnera upadt, trzeba by*o co$ m.in. ze
mng zrobié¢, a ja, moze to zabrzmi nieskromnie, ale jednak
bytem wowczas jaka$ postacig, ktdérej nie mozna sie byto ot tak
pozby¢. Zaproponowano wiec mnie jako zastepce statego
przedstawiciela, bo Balcerowicz by, jako minister finanséw
pierwszym, przy RWPG. A zeby mi ostodzi¢ cho¢ odrobine ten
,awans”, uczyniono mnie ambasadorem nadzwyczajnym. Pojechatem
do Moskwy na 1,5 roku. To byt*a nawet fajna posada. Wtedy to
juz odpowiedzialno$ci praktycznie zadnej, duze biuro.
Balcerowicz ktdéregos razu postanowit do mnie, do tej Moskwy,
przyjecha¢. Ja na te okoliczno$¢ przygotowatem rozne rozmowy
na wysokim szczeblu, w tym z premierem, caty kalendarz wizyty,
jak to sie zwyko robi¢ w takich sytuacjach na Swiecie. On jak
przyjechat, to nas wszystkich, pracownikéw RWPG, ambasady,
zebrat w jednym miejscu i oswiadczyt: ,Prosze Panstwa, ja tu
przyjechat nie po to, zeby ozywial wspétprace gospodarcza. Ja
tu przyjechatem, zeby zlikwidowa¢ naszg wspOiprace ze
Zwigzkiem Radzieckim, i to zlikwidowa¢ tak, zeby ona nigdy nie
mogta sie odrodzi¢.” Po takiej deklaracji, to w zasadzie tam



nie by*o juz co zbieraé¢. Co nie badZ jeszcze wtedy rozmawiatem
na miejscu z Osiatynskim, ale w zasadzie oni wszyscy byli
owtadnieci ta ideg, ktdérg Balcerowicz przywidézt od Sachsa z
Ameryki. Po tej moskiewskiej deklaracji Balcerowicza bytem
ktéorego$ razu, jeszcze jako przedstawiciel RWPG, w Warszawie,
i poprositem o wizyte u mojego bezposSredniego przetozonego,
czyli u Balcerowicza. On mnie przyjat. I na tym spotkaniu
pytam go: ,Jak to dalej bedzie, Panie premierze, bo ja w
zasadzie nie wiem czy moja osoba na co$ sie Polsce jeszcze
moze przydac¢. Balcerowicz na to: Szanowny Panie, cata ta
gospodarke, ktérg wyscie wznosili, trzeba zburzy¢ do
fundamentéw. Ja na to: I co dalej? Na tym, méwi Balcerowicz,
trzeba wybudowaé¢ nowg gospodarke i nowy przemyst. A kto to
bedzie finansowat, pytam. Amerykanie. A Kkto bedzie to
uruchamiat? Amerykanie. A kto bedzie zarzgdzat*? Amerykanie.
Stucham tego wszystkiego i méwie mu: Panie premierze, to jest
utuda, to jest wszystko nierealne. Nieprawda, mowi
Balcerowicz, to jest realne! Moze za waszych rzgdéw to byto
nierealne, ale za naszych wszystko to sie uda zrobié¢. Po
jakim$ czasie byto spotkanie szefdéw panstw grupy RWPG. Ja
pojechatem tam wowczas z Mazowieckim. Znatem dobrze rosyjski,
poza tym to byty zagadnienia gospodarcze, o ktdrych tez co nie
badz wiedziat*em. Chciatem to jeszcze obstuzy¢, a majac w
pamieci rozmowe z Balcerowiczem sprzed miesigca albo dwdch,
poprositem po tym spotkaniu Mazowieckiego o zdymisjonowanie
mnie z tej funkcji, bo ja cate zycie budowatem, ja sie nie
nadaje do rujnowania.

— Stuchat Pan Balcerowicza ostatnio? Chocby na Campusie,
organizowanym przez Rafata Trzaskowskiego?

— Kiedy ja stucham teraz Balcerowicza, to on nie méwi juz tak
wyraznie jak kiedys. On sie teraz wyspecjalizowat w krytyce.
Nie daje rozwigzan, jak dawniej, ale ustawia sie na wygodnych
pozycjach recenzenta. Historia, moim zdaniem, nie przyzna mu
racji, ale powinnis$my go jednak zapamietac; jako tego, ktéry
miat wyrazistg wizje Polski, ale zupetnie nietrafiong, ktdra



przyniosta jej duzo wiecej start niz korzysci. W tej wizji
Balcerowicza, niszczenia 1 budowania na gruzach, najbardziej
uderza bezsens tego pomystu. Bytem jakis czas temu w Hucie
Katowice, ktdéra nowe wtascicielstwo z ArcelorMittal okresla
jako swojg perte w koronie firmy. Mowitem ludziom,
pracownikom, ze my$my nie budowali tego dla Gierka, dla
Szatajdy czy dla partii, ale dla Polski, bo wiedzielismy, ze
te dzieta naszych rak przezyjg nas samych. I burzy¢ to
wszystko i niszczy¢? Po co, w jakim celu?

— A co ,nowa Polska” postawita od podstaw na waszych gruzach?

— Wie Pan, ja to $ledze na biezgco, interesuje sie i nie znam
zadnego takiego przyktadu, zeby jaka$ fabryke po 90. roku
wybudowano, ktora by stata sie konkurencyjna dla gospodarek
zachodniej Europy, nie wspominajgc o Chinach. Byt Wroctaw 1
fabryka wagondéw, nie ma nic. Byt Elblgg i produkcja turbin,
ktére szty na caty Swiat, teraz w rekach obcego kapitatu,
podobnie jak hutnictwo, na ktérym sie akurat najlepiej znam.
Fakt, zbudowano troche drog, co jest plusem, ale to wszystko
przeciez za unijne dotacje. Porty? Wszystko lezy. W Szczecinie
stepka sie ostata. Kiedy Morawiecki ogtaszat* swoje oredzie, to
ja powiedziatem, ze gdybysmy siedli z Gorywoda, tym od
finanséw i wypili po6t* butelki whisky, to bysmy taki plan w
trzy godziny we dwdéch opracowali. Bo co mu sie z tego
sprawdzito? Milion samochodéw elektrycznych, gdzie to jest?

— A ja tu jednak widze pewne podobienstwo do Waszych planodw.
Wy przeciez tez porywaliscie sie na wielkie rzeczy; Port
Pétnocny, Huta Katowice, fabryki doméw-to przeciez tez byty w
zatozeniach megalomanskie projekty. Czym to sie w swoim
rdzeniu rozni od pomystu na przekop Mierzeli Wislanej czy
Centralny Port Komunikacyjny?

— Tak, to prawda, takie byty. Ale z ta rdéznica, ze mysSmy te
cele zrealizowali. A pomysty Morawieckiego majg uwodzi¢ ludzi,
sg hastami wyborczymi, zeby na nich gtosowali.



— Moze jeszcze zrealizuja?
— Kiedy?
— Mierzeje przekopuja ponoé¢ caty czas..

— Niby tak, ale teraz to wszystko staneto. Ja co$ o tym wiem,
bo przy takich wielkich budowlach potrzebne sg specjalne,
walcowane ksztattowniki, a ja mam firme, ktdéra zajmuje sie
min. handlem wyrobami stalowymi. Huta Katowice takie rzeczy
produkuje, ale teraz w og6le nie ma na to zaméwien. A
najgorsza jest bezczynnos¢. Tylko co z tego, kiedy nawet nie
ma dzis dobrej platformy, zeby to wszystko przypominac i
zestawia¢ tak jak my tu mowimy..

— A w Sejmie Lewica nie moze by¢ taka, za przeproszeniem,
platforma?

— A kto by miat o tym z Lewicy méwic? Czarzasty?
— A choéby i on!

— Wie Pan, on jest w tym momencie kompletnie niewiarygodny. On
przez cate swoje zycie byt tylko partyjnym robotnikiem. On nie
ma zadnej innej przesztosci. Po tym jak zagtosowat razem z
PiS-em, w moich oczach te wiarygodnos¢ do reszty utracit.

— A nie przekonuje Pana, ze to byto gtosowanie nad sSrodkami
unijnymi, ktorych Polska potrzebowata w covidzie, a pieniadz
barw partyjnych nie ma..

— A gdzie sg te pieniagdze?
— Na razie zamrozone..

— A no wtasnie. Czarzasty chyba wie, dlaczego sg zamrozone i z
czego to sie wzieto. Nalezato wtedy zagtosowal przeciw i wtedy
PiS zrealizowa¢ by musiat ten swdj *ad z tymi poprawkami ktdre
wniosta opozycja, a jak nie, to rzad pisowski by upadt i nowy
rzad przeprowadzity wszystko od poczatku, jak nalezy. Ja wréze



Czarzastemu, ze przy takim uprawianiu polityki niebawem nit
nie bedzie o nim pamietat.

— A jak sie Panu te nowe porzadki w Nowej Lewicy podobaja?

— W o0gble mi sie nie podobaja. Jedyna osoba, ktdra jest jako
tako wyrazista, to jest pani wicemarszatek Senatu, ktdra
Czarzasty zrugat w sposdéb uraggajacy godnos$ci. Nie dziwota
zatem, ze C(Czarzasty nie jest lubiany, bo kto ma lubid
cztowieka ktory sie tak zachowuje, zwtaszcza w stosunku do
kobiet.

— Jezdzi Pan czasem w interesach do Chin?

— Pare razy bytem. Raz nawet rozmawiatem z Den Xiaopingiem,
jeszcze za premierostwa. Pamietam, ze miat taki
charakterystyczny zwyczaj, ze co chwile spluwat do spluwaczki..

— Panskim zdaniem Chiny przescignety juz USA w wysScigu o palme
pierwszenstwa sSwiatowej mocarstwowosci?

— Nie. I raczej sie to szybko nie stanie, moim zdaniem, bo
Stany sa budowane na solidnych fundamentach, co prawda 200
letnich, ale porzadnych; demokracja, Senat, prezydent, rzady
prawa..

— A nie sadzi Pan, ze to sie wszystko sypie na naszych oczach?
Widziat Pan ,cztowieka-bizona” szturmujacego Kapitol?

— No w porzadku, ale mimo tego, Amerykanie porzucili Trumpa i
wybrali Bidena..

— A co robi Biden teraz? Wyprowadza wojska z Afganistanu. To
nie jest porazka Ameryki?

— Bezwzglednie, to jest porazka USA. Ale wie Pan..Trump to nie
byta moja bajka, a ze sie wycofali? A co mieli zrobic?

— Mogli np. przygotowa¢ sie na ewakuacje, a nie robic¢ to za
piec¢ dwunasta gdy Talib stat u bram Kabulu.



— To prawda, powinni to starannie przygotowad, ale moim
zdaniem, tak jak w przypadku Iraku, zawiddt amerykanski
wywiad. Zeby nie wiedzieé¢, w jakim tempie przesuwajg sie
wojska nieprzyjaciela przy dzisiejszej technice, dronach,
satelitach itp. to po prostu $mieszne.

— Czy panskim zdaniem, trwanie w sojuszu militarno-
gospodarczym 2z Amerykanami, zwtaszcza pod rzadami
administracji Bidena, jest dla nas strategicznym wyborem? A
jesli nie, to gdzie szukaé partnera?

— Chiny bardzo mocno wchodzg do gry, to widad¢. W gospodarce sg
w stanie narzuci¢ ceny, ktdrym zaden podmiot zachodni nie
sprosta i zarzuci¢ rynek swoim towarem, z dumpingowymi cenami.
Poza tym uwazam, ze partner tak daleki jak Chiny, podobnie jak
USA, nie da nam stabilnosci, bo jest zwyczajnie zainteresowany
najbardziej swojg najblizszg okolicg 1 w razie
niebezpieczenstwa nie posle tu swoich wojsk. Uwazam, ze
gwarantem na tu i teraz jest dla Polski dobra i madra
wspbétpraca z Unig Europejska, nie judzenie i nie obrazanie bez
przerwy Putina, bo to nikomu nie jest potrzebne. Niech Pan
zauwazy, ze zaden rozsadny kraj z Europy tego nie robi, tylko
my. Utozy¢ sobie z putinowska Rosja poprawne stosunki,
zacies$ni¢ wspoOiprace na arenie europejskiej, a Amerykandw
traktowa¢ jako stréoza w NATO, ale nie kupowa¢ u nich za
miliardy czot*gdéw i samolotdéw tylko dlatego, ze sa
amerykanskie. Zreszta po co? Putin ma w Krdélewcu rakiety,
ktére po 10 minutach dolecg do Warszawy.

— Panskim zdaniem, za pare tygodni, gdy ludzie dostana nowe
prognozy za prad, rzad sie moze sie wywrocic¢ na tych
podwyzkach, jak, nie przymierzajac, Messner w 19887

— To jest zagadka. Dajmy na to: szczepienia. Gdyby rzad
wprowadzit obowigzek sczepien, to najbardziej dostatby od
swojego wtasnego elektoratu, bo gros tych, ktdérzy nie chca sie
szczepic¢, to wyborcy PiS-u. Najpewniej jednak bedzie tak, ze
PiS powie, ze cenom winna Unia, ktdéra narzuca kary za emisje



C02 i dlatego prad drozeje, wiec to nie nasza wina. Ludzie,
moim zdaniem to kupig. Niestety. Jak dotozy sie do tego
wsparcie Kosciota, i dodatkowe rozdawnictwo z budzetu. To sie
zamyka Jak to nie pomoze, to wtedy rewolucja. Swojg drogg, to
jak stucham dzi$ ministra Niedzielskiego, to mam do niego
ogromny zal, ze nie robi zbyt wiele, zeby wyszczepi¢ Polakoéw
jak najwiecej. Méwi tylko, ze czwarta fala covid ktdra juz
mamy, bedzie gorsza niz trzecia. I tyle. A ja z tag wiedzg
zostaje i nic nie moge zrobié¢, tylko czekad¢. A moze by tak
aktywniej zadziata¢, juz nie namawiac, ale sprobowad
wprowadzi¢ model francuski czy wtoski. Sam juz jestem po
trzeciej dawce szczepionki i1 kazdego bede namawiat, zeby sie
zaszczepit, ale za rzad PiS-u roboty nie zrobie.

— No wtasnie, czego wiecej trzeba, zeby PiS oddat wtadze? Bytly
biate marsze w obronie sadéw, byty czarne protesty przeciw
zaostrzaniu prawa aborcyjnego. I nic. Trwaja, jak mawiat
Rakowski. .

— Zmiany wtedy nastapig, kiedy wyjda z ludu, ze spoteczenstwa.
Zadne zmiany na nic sie zdadza, jeéli beda inspirowane przez
politykdéw. Tylko sam nardd musi wtasng sita je wypracowac.
Musi sie zmienié¢ mentalno$¢ catych grup spotecznych. A to sie
nie dzieje za szybko. Poza tym wie Pan, jak sie stucha catej
tej propagandowej armii, ktdra, swoja droga, PiS ma lepszych
niz opozycja, to wcale nie jestem przekonany, ze te wszystkie
podwyzki, to jest co$, czego by nie przekuli na swoja modie. A
przy okazji sojusz tronu i ottarza, co dla wtadzy dzisiejszej
jest bezcenne, bedzie trwat w najlepsze, nawet wbrew zdrowemu
rozsgdkowi, kiedy sie na uroczystosciach beatyfikacyjnych
kard. Wyszynskiego go$ci kogos, kto jest oskarzony o
pedofilie.

— Dla ludzi pamietajacych lata 1980. nazwisko Szatajda wiaze
sie najczesciej z dwoma sprawami: wybuchem w Czarnobylu i
katastrofg samolotu w lesie kabackim. Jak Pan styszy: Czarnek,
szefem atomistyki polskiej, to co Pan sobie mysli?



— Wie Pan.. To tak, jakby Pan styszat: Wazny, szefem lekarzy
szpitala na Bielanach Absurd! A Btaszczak? Kto to jest
Btaszczak? To jest cztowiek, ktdéry w zyciu ustepu nie
wybudowat, a on sie zakochat sie w Abramsach, ktére beda staty
nie wiadomo po co, albo w ogdéle do nas nie przyjdga.. Niech mi
Pan poda przyktad jednego, kompetentnego ministra tego rzadu?

— Ciezko. A ten od finansoéw?

— Nikt go nie zna, tak jak on nie zna Polski, bo jak byt w
Londynie, to nie miat kiedy poznacd.

— To moze Pan, Panie Zbyszku? Jest jeszcze cheé¢ i sita?

— Jakbym miat 30 lat mniej i przy innych ludziach..Wie Pan,
sukcesem jest zawsze dobieranie odpowiednich ludzi. To nie
jest sztuka zebrac¢ zatoge profesordéw i kazac¢ im dziataé¢. Z
tego kompletnie nic nie wyjdzie. Podobnie, jak oddanie wtadzy
w rece robotnikéw; oni tez, predzej czy podzZniej, wszystko
zaprzepaszczg. Nie dlatego, ze majag zta wole. Mogg mied
najlepszg. Trzeba rozumiel cztowieka jako takiego. Rozmawiaé z
kazdym. Umie¢ wybaczac¢ ale i nagradzac¢. Najlepiej, gdy jest
doSwiadczenie plus wiedza. Ale do rzadzenia trzeba jeszcze
mie¢ nature, a o to bardzo ciezko. Zwtaszcza dzis. Wie
Pan..trzeba by¢ zdolnym ,w miare”. Tych najzdolniejszych
polityka przyttoczy, a stabych zostawi na pastwe losu.

Ze Zbigniewem Szatajda rozmawiata Matgorzata Kulbaczewska-
Figat
Zrédto: Trybuna.info
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