Czerwone szelki mnicha

12 kwietnia 2008
Przeszlismy kurs menedzerski w klasztorze Dominikandw.

W ,Gazecie Wyborczej” 4 lutego ukazato sie ogtoszenie, ze
zakon dominikandéw, twércéw Swietego Oficjum, reka w reke z
zakonem jezuitdéw, odznaczajacych sie podobnym poczuciem
humoru, =zapraszajg na Seminarium Lideréw ,Pasjonaci
Wzrastania”. Seminarium miato by¢ w klasztorze Dominikanow w
Gidle — Sanktuarium Maryjnym — 23 i 24 lutego.

Przyjmujac logicznie i zgodnie z zasadami marketingu 700.000
egzemplarzy ogtoszenia dostrzegto 3000 ludzi. Zainteresowanie
powinno wykazac¢ jakich$ 300. Poniewaz oferowanych miejsc by%o
tylko 20, szanse zatapania sie na ,pasjonata” wydawaty sie
nikte. Che¢ poznania, co inkwizycja ma do powiedzenia ludziom
biznesu — byta jednak diabelnie silna. Wystatem swoje
zgtoszenie nie 1liczgc na cud. Po 10 dniach jednak przeor
klasztoru Dominikandéw ojciec Marek Grzelczak odpart, ze jestem
przyjety. Dziwne sie to zdato, bo wykrycie, ze aplikujacym
jest pisujacy do tygodnika ,,NIE”, bytoby stosunkowo proste.

Bedac dyrektorem generalnym niemieckiego oddziatu firmy
.Wasser Qelle” zajmujgcej sie konfekcjonowaniem wody dla celéw
technicznych ruszytem w sobotni swit do klasztoru w Gidle. Na
miejscu okazata sie rzecz nadzwyczajna. Pasjonatow wzrastania
znalazto sie dziesieciu, przy czym tylko ja zareagowatem na
anons w ,Gazecie Wyborczej”. Swiadczyé¢ to moze, ze no$nos¢
marketingowa ,Gazety” jest zadna lub ze zaufanie do dzia%tanh
instytucji koscielnych w sprawach pozareligijnych siegneto
dna.

Sanktuarium w Gidle, oddalone oko*o 40 km od Czestochowy, byto
ongis$ bardzo modne z racji cudownej figurki Matki Boskiej —
Uzdrowicielki Chorych. Jak gtosi podanie, figurke nieznanego
pochodzenia farmer Jan Czeczek wygrzebat z ziemi w roku 1516.
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Nastepnie w sposéb zupeinie niezwykty on i jego rodzina
postradali wzrok. Obmy* wiec z ziemi figurke woda, a
poptuczynami umyt sobie oczy, co mu wzrok przywrécito. Od
tamtej pory odnotowano w gidelskich archiwach 31 przypadkéw
wskrzeszenia zmartych, 21 przypadkéw odzyskania wzroku i 236
zapiséw o uwolnieniu od najprzerdzniejszych choréb, tragedii i
nieszczes¢, a wszystko to za wstawiennictwem Matki Boskiej
Gidelskiej. Chromi odzyskujg wtadze w nogach, gtusi widzg,
$lepi stysza, nowotwory znikaja. Mnie katar ustapit w dwa dni.
Optuje za cudenm.

Zostatem zakwaterowany w klasztornej celi — bardzo schludnej z
umywalka i oknem. 0d razu przypomniatem sobie o dylemacie Jana
Himilsbacha, ktdéry w podobnych warunkach zadajgc kompromisu
miat méwic: Uméwmy sie! — Szczamy przez okno czy do umywalki?!
Ja nie musiatem sie umawiacd.

Wypitem kawke rozpuszczalng i z grupg pasjonatéw udatem sie do
kaplicy powotan na prelekcje o sztuce implementacji.
Implementacja to nietatwa dyscyplina %*agczenia teorii
biznesowej =z praktyka. Przedstawiono wzglednie s*usznag
strategie wdrazania idei w czyn na podstawie s*ynnego
podrecznika mormona Stephena R. Coveya ,7 nawykéw skutecznego
dziatania” (sprzedany w 15 mln egzemplarzy). Owych 7 nawykow
to: Bycie przedsiebiorczym. Zaczynanie z wizja konca.
Zatatwianie najpierw spraw najwazniejszych. MysSlenie w
kategoriach wygrana-wygrana. Dgzenie do zrozumienia. Dgzenie
do synergii - czyli wytworzenia nowej jako$ci. Nieustanne
doskonalenie.

Potem przekonywano nas o0 wyzszo$ci organizaciji
wspotdziatajgcych jednostek nad organizacjami jednostek
konkurujgcych ze sobg oraz motywujgcej roli stresu w
konteksScie organizacji o kulturze wspétdziatajgcej.

Kolejny prelegent przedstawit dos$¢ spdjng i logiczng hipoteze
zarzadzania harmonijng organizacjg sktadajgcg sie z jednostek
zréwnowazonych i podobnych do siebie, funkcjonujgcg w dosd



stabilnym Srodowisku. Wszystko to na podstawie rozwazan ojca
Jacka Woronieckiego, zatozyciela i profesora KUL, ktory w 1947
r. napisat katechizm zarzadzania pod tytutem ,Umiejetnos¢
rzgdzenia 1 rozkazywania”.

Profesor Woroniecki przekonuje, zZze najwyzsza z umiejetnos$ci
ludzkich jest umiejetnos¢ rzadzenia innymi, dlatego ze jest
zdolnoscig doniostg dla spoteczenstwa, trudng w nabyciu, jak i
wykonywaniu. Polacy jako S*owianie (w niektdérych jezykach
znaczy to niewolnicy) sa przywdédczymi niemotami, gdyz aby
rzgdzic¢, trzeba mie¢ nieco choleryczne usposobienie oraz dobre
wzorce. Z przyczyn historycznie zrozumiatych - zabory,
rozbiory, hitleryzm i komunizm — Polacy nie mieli dobrych
wzorcéw, a zatem, gdy przyszto do samostanowienia, sprawowanie
wtadzy zaczeto stanowi¢ dla nich nadzwyczajne wyzwanie.
Batagan, sobiepanstwo oraz twérczy indywidualizm sg
nastepstwem partyzanckich sktonno$ci, ktérymi ogarniete by%o
spoteczenstwo nastawione raczej na destabilizacje narzucanej
wtadzy niz postuszeAstwo jej. Zeby dobrze rzadzié, trzeba by¢
najpierw dobrze rzadzonym.

Po teorii prezentowano techniki wtasciwego wydawania rozkazéw,
uczciwego ganienia pracownikéw oraz naleznego chwalenia.
Doprowadzito to prelegenta do konkluzji — ktéra nie pochodzita
juz z katechizmu ksiedza profesora — ze generalne wady
przedsiebiorcow i menedzerdw sprowadzajg sie do pychy,
nieczystosci, zazdro$ci, nieumiarkowania w jedzeniu i piciu,
gniewu oraz lenistwa — czyli siedmiu grzechéw gtdéwnych.
Zgodnie wiec z tymi zaleceniami logicznie mozna wnioskowac:
przedsiebiorcy powinni by¢ skromni, szczodrobliwi, sk*onni do
seksualnej impotencji, nie powinni oczekiwac¢ od zycia wiecej,
niz maja, majag trzyma¢ diete, popijac¢ sporadycznie, ze
stoicyzmem znosi¢ przejawy ztego i dobrego, no i harowad¢ jak
woty. Nigdy w zyciu nie widziatem biznesmena o takich cechach
osobowosci i zaryzykuje, ze podobny postulowanemu osobnik
Swietnie by sie nadawat na parkingowego — pustego parkingu. W
gruncie rzeczy bowiem to narcyzm, kobieciarstwo, che¢



przewyzszania innych, dogadzanie sobie w drogich restauracjach
i funkcjonowanie dzieki permanentnemu drinkowaniu,
opierdalaniu podwtadnych i osigganiu celdédw przy minimum
wysitku sg dominujgcymi cechami przywodcdéw. Gdyby nie te
przywileje wtadzy, po co w oglle ludzie stawaliby sie
przywédcami.

Po tych refleksjach w klasztornej jadalni spozylismy obiad
ztozony z kotletdédw mielonych, ttuczonych ziemniakéw popijanych
kompotem ze $liwek. Przepalilismy papierosami, gdy na
widnokregu ukazat sie jezuita ksigdz Jacek Pleskaczynski. Mia%
on wytozy¢ metode podejmowania wtasciwych decyzji, co zawsze
sprawia mi niezmierne trudnosci. Jezuita rozpoczat od dowcipu:
— Co jest gorszego od jezuity? Dwéch jezuitow! Nastepnie
rozdat rysunek:

Zgodnie z jego objasnieniami ten w karecie to dusza. Kareta to
ludzkie ciato. Kon, ktory to wszystko napedza, to nasze emocje
i pragnienia. WoZnica natomiast to rozum, ktéry te emocje i
pragnienia stara sie okiet*zna¢ i nadawad ciatu wtasciwy
kierunek jazdy, ktdorego celem jest zbawienie duszy, czyli
faceta w karecie.

Zdaniem ksiedza jezuity podejmujgc decyzje wyjs¢ trzeba nieco
z siebie i potraktowa¢ sie jak cztowieka, ktdoremu miatoby sie
doradzié¢, co w danej sytuacji poczac. Nastepnie nalezatoby
sobie wyimaginowa¢, jakiego wyboru dokonatoby sie, gdyby
decyzja nasza miataby by¢ ostatnig w zyciu. W koncu zastanowit
sie, czy w stanie ducha, ktdéry bedzie skutkiem decyzji,
chciatoby sie stang¢ przed sadem ostatecznym. Przy okazji
nalezy tez mie¢ na uwadze, czy decyzja stuzy celowi, do
jakiego ludzko$¢ w ogdéle zostata stworzona, czyli chwale
boskiej. Objasniono nam tez, iz stan rozwoju duchowego
buszmena z amazonskiej dzungli rézni sie od stanu maklera
gietdowego jakies 200 1lat, czyli kilkanascie pokolen.
Natomiast rdéznice miedzy ludzZmi zyjacymi w spoteczenstwach tak
zwanych rozwinietych siegajg niekiedy tysiecy lat. Jedni w
umystach majg oSwiecenie, inni renesans, jeszcze inni antyk,



podczas gdy najbardziej bliskie boskim zamystom byto
Sredniowiecze. Wszystkie nastepujace po nim rzekomo postepowe
epoki doprowadzaty umysty ludzkie do coraz wiekszego
zacofania. Aby osiggng¢ peitnie doskonatosci w podejmowaniu
decyzji, ksigdz Pleskaczynski zalecit wszystkim Kursa
Duchowo$ci Ignacjanskiej wedtug sSwietego Ignacego Loyoli -
pierwszego jezuity.

Wieczorem kolacja i zwiedzanie klasztoru z ottarzem, w ktérym
przechowywana jest cudowna figurka Uzdrowicielki Chorych. Po
kolacji omawialismy wszystkie tragiczne tendencje ostatnich
200 lat dotyczgce KoSciota *tgcznie z wcieleniem Butgarii do
Unii Europejskiej.

W niedziele zbudzitem sie, aby o 7.30 spozy¢ $niadanie i
pomodli¢ sie na specjalnej mszy przeciw jednoznacznie
zdefiniowanemu z*u: aborcji, pornografii, zwigzkom
homoseksualnym, eksperymentom genetycznym. Po wymianie
wizytdwek i uiszczeniu 250 zt obiecywalismy sobie, ze spotkamy
sie na kolejnej edycji seminarium pasjonatéw wzrastania,
poczem rozjechalismy sie po Polsce.

Bedac uczestnikiem kilku podobnych szkolen menedzerskich
przyznaje, ze nie by*o ono ani wiele gorsze, ani wiele lepsze
od organizowanych przez profesjonalne firmy konsultingowe.
Wszystkie te spektakle opierajg sie zwykle na wystgpieniach
trenerow prezentujgcych najmodniejsze teorie teoretykodw
zarzgdzania. Eksperci *gcza je w jakas$ spéjnos¢ i zasady
wzglednie obowigzujagce wpajane sg kursantom z przekonaniem
prawd uniwersalnych 1 jedynie stusznych. W opozycji do
dominikanskich aksjomatéw mozna wszak argumentowaé, ze obozy
koncentracyjne byty perfekcyjnymi organizacjami o
nadzwyczajnej efektywnosci, ktérych zarzadzajgcy czerpali z
zupetnie innego katechizmu zasad.

Mozna z jednej strony ubolewad, ze podobne szkolenia to jest
kolejna préba, jak sie zdaje niepomy$lna, zapanowania KosSciota
nad czym$, co do niego nie nalezy. Z drugiej strony wchodzenie



Kosciota z doktryna w obszary, na ktérych nie jest
kompetentny, wykazuje stabos¢ tej doktryny. Doprowadzic to
musi do ewolucji. By¢ moze za 200 lat modlitwa przeciw
pornografii, aborcji, homoseksualizmowi 1 genetyce wyda sie
dwczesnemu prymasowi zenujacym gtuptactwem jego protoplastoéw.

Podczas seminarium doszto do jeszcze jednego drobnego
incydentu, niezauwazonego przez kursantéw. Opat podarowat
wszystkim notesy z angielska sekwencjg, ktdérej tresci
prawdopodobnie nie rozumiat: It is the interest of every man
to live as much at his easy as he can. Co znaczy: Jest w
interesie kazdego cztowieka zy¢ tak wygodnie, jak potrafi. I
to jest by¢ moze ten najistotniejszy wniosek, jaki
katolicyzowani liderzy wzig¢ powinni sobie do serca.
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