Czasem najlepliej dziatac¢ na
dziko

13 wrzes$nia 2016

0 micie zwigzkowca nie do zwolnienia, strategiach polskich
pracodawcéw; o tym, po czyjej stronie jest prawo i jak sie
najskuteczniej buntowal, z Jakubem Grzegorczykiem, sekretarzem
krajowym 0gélnopolskiego Zwigzku Zawodowego “Inicjatywa
Pracownicza”, rozmawia Justyna Samolinska.

— W polskich mediach i od politykdéw gtownego nurtu nieustannie
styszymy, ze zwigzki zawodowe to niezwykle potezne instytucje,
ktéore maja nieograniczone mozliwosSci, styszymy o
»Szantazowaniu pracodawcow” przez organizacje pracownicze. Jak
wygladaja stosunki zwigzek-pracodawca w praktyce?

— Jeden z podstawowych mitdéw to przekonanie, ze ,zwigzkowiec
jest nie do zwolnienia”, podobnie jak kobieta w cigzy albo
osoba w wieku przedemerytalnym, ze to takie zniewolenie
pracodawcy. To jest po prostu nieprawda. Tak, mamy w kodeksie
pracy i w ustawie o zwigzkach zawodowych zapis o tym, ze nie
wolno zwolni¢ osoby reprezentujgcej zwigzek przed pracodawcy
bez zgody zarzgdu organizacji, ale te osoby i tak sie po
prostu zwalnia, najczesciej w trybie dyscyplinarnym. Potem sg
te dwa, trzy lata walki w sgdach. Kiedy mamy osobe zatrudniong
na czas okreslony, a postepowanie w sadzie trwa dtuzej niz
trwataby umowa, to nawet nie ma jej do czego przywrécic;
zamiast tego wyptaca sie odszkodowanie, o ktdre tez trzeba
walczy¢ latami, a jego wysokos¢ w duzej mierze zalezy od
indywidualnej decyzji sadu.

— I co, pracodawcy wolg zwolnié¢ i ptacié, niz miec¢ zwiagzek na
zaktadzie?

— Tak sie dzieje caty czas. OczywisScie istnieje duza réznica
pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym. W prywatnym jest
duzo trudniej, duzo cze$Sciej trafiajg sie pracodawcy z
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agresywng postawg wobec zwigzkdéw zawodowych. Statystycznie, bo
oczywiscie w sektorze publicznym tez sie zdarzajg rézne
sytuacje. Kilka lat temu mielismy wielkag batalie o
przywrdécenie do pracy kolegi ze zwigzku wyrzuconego z urzedu
statystycznego w Opolu, ktoéory tez byt chroniony, tez trwato to
2 lata. To sie zdarza. Ani ja ani nikt inny nie jest w stanie
poda¢ na ten temat zadnych 1liczb, natomiast z naszego
doswiadczenia wynika, ze w wiekszos$¢ zaktaddéw prywatnych
sytuacja nastepujaco: pracodawca w momencie poinformowania go
o powotaniu komisji zwalnia osobe chroniong, czyli te, ktéra
musiata ujawnié¢ swoje imie i nazwisko. To wywiera efekt na
catg zatoge. Proces o przywrécenie do pracy toczy sie rok,
pottora, w najbardziej skrajnych przypadkach nawet 4 lata, ten
czas pracodawca wykorzystuje do posprzgtania sobie na
zaktadzie. Po pierwszym zwolnieniu reszta ludzi jest
zastraszona, nikt juz nie chce sie wychyla¢. Nawet jesli
zwolnionej osobie udaje sie wrécic¢, to zwigzek albo nie
istnieje, albo jest catkowicie nieaktywny. My radzimy sobie z
tym tak, ze przygotowujemy powstajace komisje na takg
sytuacje. Mowimy ,stuchajcie, musicie mie¢ przygotowany plan B
na to, co robicie, kiedy osoba chroniona zostanie zwolniona”.
Ta osoba tez musi by¢ na gotowa, musi to wliczy¢ w koszta. To
o tyle pomaga, ze o ile wczesniej ten mechanizm dziatat bardzo
skutecznie, o tyle przygotowane komisje trudniej jest
zastraszy¢. Udato sie nam to zrobi¢ w Aelii — po zwolnieniu
Ani Kucharzyk natychmiast zgtosita sie nastepna osoba, byta
reakcja ze strony zwigzku w postaci pikiet. Mimo oczywistej
nieréwnowagi sit* udato nam sie utrzyma¢ linie frontu.

— Jak wygladata wasza walka w Aelii?

— Dla nas sytuacja jest jednoznaczna: zebrato sie co najmniej
10 oséb, ktdére miaty umowy o prace, zrobity zebranie
zatozycielskie, zdecydowaty, ze wstepujg do Inicjatywy
Pracowniczej, pracodawca zostat o tym poinformowany na pismie,
dostat odpis statutu, odpis tego, ze zarejestrowalis$my taka
komisje w rejestrze zwigzkowym, ktdéry musimy prowadzié¢, itd.



Wszystko pod wzgledem prawnym byto w naszym mniemaniu w
porzadku. Jak przyszto co do czego, to osoba chroniona
natychmiast zostata zwolniona, drugi rok nie mozemy sie
doprosi¢, zeby zostata przywrdécona do pracy. Sad zaczyna
analizowa¢ przyczyny zwolnienia dyscyplinarnego, bada czy
faktycznie np. przeszkadzata innym osobom w pracy przez
prowadzenie agitacji zwigzkowej, o co jest oskarzana.
Pracownice sklepu sg wzywane na Swiadkéw i pytane, czy pani
Ania Kucharzyk podchodzita do nich w czasie pracy 1 zagadywata
na temat zwigzkdéw zawodowych. W ogdéle nie koncentruje sie na
sprawie zasadniczej, czyli na tym, ze nasza kolezanka byta
objeta ochrong zwigzkows.

— Proces o przywrdécenie Kucharzyk do pracy to niejedyne
postepowanie, ktore toczy sie przed sadem pomiedzy Inicjatywa
Pracowniczga a firma, prawda? Ostatnio pisano o pozytywnym
rozstrzygnieciu sprawy o mobbing.

— Sprawa zostata wytoczona spotce Agora przez jedng z
kierowniczek, ktéra zostata opisana w artykule ,Piekto na
Okeciu”. To byt pozew cywilny o naruszenie débr osobistych,
zdaniem pani kierownik opisano nieprawdziwie sytuacje na
lotnisku. Wyrok ten jest wazny, poniewaz sad roszczenie
oddalit, uznat, ze to co opisano w artykule jest prawda, a
sytuacje w Aelii mozna nazywac mobbingiem. Sad nie stwierdzi%
przy tym, ze byt tam mobbing, taka sprawa dopiero teraz sie
zaczyna — nasza kolezanka wniosta w tej sprawie pozew do sadu,
natomiast jest to o tyle wazne, ze na podstawie zgromadzonego
materiatu sad cywilny uznat, ze co$ jest nie tak i bedzie to
mozna wykorzystaé¢, przy czym jakiekolwiek postanowienie
bedziemy mieli pewnie za rok, péttorej.

— Jak wyglada postepowanie o mobbing? Czy zwigzek moze w
takiej sytuacji reprezentowaé¢ pracownikow?

— Kazda osoba musi samodzielnie ztozy¢ wniosek, zwigzek moze
takie osoby reprezentowaé¢ przed sadem albo skorzystaé¢ z
kancelarii prawnej, ale nie ma mozliwo$ci ,grupowego”



przeciwdziatania mobbingowi na drodze sgdowej. Mobbing to jest
zjawisko dtugotrwate, ktdére musi przynies¢ faktyczny
uszczerbek na zdrowiu psychicznym i to musi zosta¢d
udowodnione. Zatem mimo tego, ze w powszechnym przekonaniu to
jest bardzo czeste zjawisko, ktdorego ofiarg pada wiele oséb, w
rzeczywistosci bardzo trudno je udowodni¢. Powinno by¢ duzo
spraw z tego tytutu, ale one nie zdarzajg sie tak czesto 1
wcale nie sg tatwe do wygrania. Kolezanka sktada sprawe
dopiero teraz, bo jest na wypowiedzeniu. Teoretycznie, gdyby
zrobita to wczesniej, miataby zapewniong ochrone przed
zwolnieniem, praktycznie — podobnie jak w wielu innych
przypadkach — jest to kwestia dos$¢ iluzoryczna.

— Czyli sg juz dwie sprawy, ktore predko sie nie zakoncza - o
mobbing 1 o przywrécenie do pracy. Zdaje sie jednak, ze
spotykacie sie z przedstawicielami Aelii takze w sadzie
cywilnym.

— Poza walka o przywrécenie do pracy Ani Kucharzyk mamy pozew
cywilny, Aelia pozwata nas o naruszenie doébr osobistych. Sad
cywilny zasgdzit zabezpieczenie roszczen, w ktdérym zabronit
nam urzgdzania pikiet, wstrzymat jeden numer biuletynu
zwigzkowego i nie pozwolit rozdawa¢ ulotek, na ktorych
pojawiaty sie stowa o tym, ze w sklepach dochodzi*o do
wyzysku, zastraszania i dziatan antyzwigzkowych. Sprawa jako
taka caty czas trwa, rdéwniez sg przestuchiwani Swiadkowie, nie
ma rozstrzygniecia na poziomie pierwszej instancji. Sad
przedtuza okres obowigzywania zabezpieczenia, utrudniajgc nam
dziatalnos¢ protestacyjng. Samo postanowienie o zakazie pikiet
prébowalismy podwazy¢ w sgdach, co sie nie udato. Przy pomocy
Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka udato nam sie zaskarzy¢
wyrok przed Europejski Trybunat Praw Cztowieka w Strasburgu.
Sprawa zostata ztozona w 2015, trzeba bedzie czekac¢ rok-
péttora. Identyczna sprawa ze sp6tkg Lagardere Travel and
Services, réwniez o naruszenie débr osobistych. Oskarzyli nas
o to, ze osoby, ktdére wspieraty zwigzek, organizujgc pikiety w
Gdansku pod kawiarniami So Coffee, informowaty o tym, ze w



nich rowniez nie jest przestrzegane prawo pracy. Lagardere i
Aelia nalezg do jednej grupy kapitatowej — to jest kilka firm,
kilkanascie zak*addéw pracy, potgczonych personalnie, ale to
osobne podmioty, wiec s3 dwie sprawy. Pigtg sprawe Aelia
wniosta do sgdu domagajgc sie, zeby sad sprawdzit, czy
faktycznie dziata tam legalnie zwigzek zawodowy.
Zakwestionowano to, ze IP nie pokazata wszystkich deklaracji
cztonkowskich zwigzku, tylko tych oséb, ktdére majag ochrone
wynikajgcg z prawa pracy. Postuguja sie taka logika, ze skoro
komisja IP w Aelii nie jest zarejestrowana w KSR jako osobny
zwigzek zawodowy, to znaczy ze my dokonujemy jaki$ matactw i
ze te osoby, ktdére sg w komisji, tak naprawde do niej nie
nalezg. Ta sprawa zaczeta sie w tym roku

— Jednym stowem, macie dos¢ jasna sytuacje — zatozyliscie
zwigzek, przedstawiliscie zadania, szefowa zwigzku zostata
zwolniona. I od dwdch lat toczy sie pieé postepowan, z ktorych
zadne sie jeszcze nie zakonczy#to.

— Pozew cywilny to jest po prostu reakcja na protesty, ktére
organizowalismy ze wzgledu na zwolnienie naszej kolezanki. To
skuteczny i coraz bardziej popularny sposdb na uciszanie
zwigzkoéw zawodowych. Do tego jest proba dowiedzenia sie, kto
jest w zwigzku. Teoretycznie mamy ochrone danych osobowych;
jesli kto$ nie chce sie ujawniac¢ jako zwigzkowiec, o ile nie
jest osoba chroniong, to nie musi, natomiast pracodawca
prébuje sie tego dowiedzie¢ wtasnie przez ten pozew, w ktdrym
ustala czy komisja jest legalna czy nielegalna. Suma sumarum,
drugi rok ciggnie sie piec spraw w réznych sadach, bez
rozstrzygniecia.

— Zawsze jest az tak zle?

— Nie zawsze. Jest tez duza grupa firm, ktdre nie posuwajag sie
do tak drastycznych metod. Jak spojrzymy na sektor prywatny 1
duze miedzynarodowe korporacje to IP dziat*a w takich firmach
jak Amazon, L’Oreal, czy Newell Rubermaid, gdzie nie dochodzi
do podobnych sytuacji. Tam pracodawcy nie zdecydowali sie na



otwartg konfrontacje, czesto starajg sie nie sadownie, nie
zwolnieniami, tylko innymi sposobami utrudnié¢ zycie zwigzku
zawodowego. I tutaj tez majg do tego cata mase rdéznych
srodkdéw, od matych do duzych. Regularnie pracodawcy odmawiajg
pracownikom, zeby ich warunki pracy i ptacy byty negocjowane w
obecnosci oséb ze zwigzku. Teoretycznie nie ma przepisu, ktéry
im to nakazuje, z drugiej strony jest przepis, wedtug ktdérego
jesli ktos chce, moze byl reprezentowany przez zwigzek.

— I co mozna w tej sytuacji zrobié? Jest jakas droga
odwotania, zmuszenia pracodawcy do przestrzegania zapisow z
ustawy o zwigzkach zawodowych?

— Jezeli pracodawca wyrzgdza pracownikowi szkode — np. zwalnia
go mimo ochrony zwigzkowej, to jest zwykta droga sgdowa, mozna
sie indywidualnie domaga¢ przywrdécenia do pracy,
odszkodowania. Sg tez sytuacje, ktdre sg blokowaniem dziatan
zwigzku zawodowego. Prozaiczna kwestia — nie udostepnienie
tablicy informacyjnej. Albo sytuacja, w ktérej cztonkowie
zwigzku mieli zaplanowane rozdawanie ulotek pod zaktadem i
dostali maila, ze zostanie to potraktowane jak naruszanie
dobrego imienia pracodawcy. Nieudzielenie informacji — w wielu
firmach staramy sie dowiedzie¢ o poziom wynagrodzen,
zanonimizowany, tak zeby wiedzied, jakie s3 najwyzsze,
najnizsze i Srednie stawki. W takich sprawach zwigzek moze
tylko pisa¢ zawiadomienia do prokuratury o utrudnianiu
dziatalno$ci zwigzkowej; prokuratura z reguty takie rzeczy
umarza. Inspekcja Pracy w ogéle nie wchodzi w konflikty
zwigzek zawodowy — pracodawca, co zresztg wynika z ustawy, po
prostu nie mog3q.

— A co z sytuacja, w ktorej pojawia sie konflikt? Jak realnie
wyglada w Polsce prawo do strajku?

— Prawo do strajku jest w polskich warunkach bardzo
ograniczone. Wymaga od zwigzku zawodowego bardzo dtugiej 1
zmudnej procedury - przeprowadzenia rokowan, mediacji,
porozumienia sie z pracodawcg co do wyboru mediatora,



zaptacenia za tego mediatora. Potem trzeba jeszcze zrobid
referendum, strajk ogtosi¢ i dopiero mozna do niego
przystgpié¢. Catg te procedure nam sie raz, w przypadku Chung
Hong, udato zamkng¢ w pdéttorej miesigca. Jest to absolutnie
bez sensu — strajk powinien odby¢ sie wtedy, kiedy pracownikom
co$ sie nie podoba. Jesli to sie rozcigga w czasie, to wytraca
sie cata dynamika, ludzie sie meczg tym, majg dosyc¢. Wkurw,
ktéory jest podstawg strajku, wygasa. Przy czym wiele z tych
zapisOw jest zupeinie absurdalnych, np. wymogi dotyczace
referendum. Swietnym przyktadem na to jest Amazon. Tam trwato
ono dtugo, miesigc, by*o robione w rozbiciu na dwa gtdwne
magazyny. A jest jeszcze biuro w Warszawie, dodatkowe biuro w
Gdansku i zwigzkowi po prostu nie udato sie zebra¢ 50 proc.
pracownikéw, bo czes¢ byta na zwolnieniach, cze$¢ na urlopach.
Z drugiej strony, mamy <coraz silniejsze zjawisko
wykorzystywania prawa cywilnego przeciwko prawu do strajku.
Jest ten sitynny przypadek LOT-u AMS, gdzie wybucht strajk, a
pracodawca uzyskat w sgdzie cywilnym kuriozalne postanowienie,
ze strajk musi zosta¢ wstrzymany, bo narusza zyski pracodawcy,
a nie zbadano jeszcze czy na 100 proc. jest legalny, czy na
pewno przeszedt cata procedure. To sie dzieje coraz czesSciej —
grozi sie zwigzkom réznego rodzaju pozwami cywilnymi, Zzeby nie
przeprowadzaty strajkow. Tak byto w Przewozach Regionalnych,
tak byto w Jastrzebskiej Spétce Weglowej, tak byto przy paru
innych strajkach. Jest taki nieszczesny zapis, ze jes$li strajk
jest organizowany niezgodnie z ustawg, to jego organizator
ponosi odpowiedzialno$¢ nie tylko karng, ale takze na zasadach
okreslonych w kodeksie cywilnym. To znaczy, ze jesli
pracodawca sie uprze, to poza zawiadomieniem prokuratury moze
dochodzi¢ odszkodowania w stracie produkcji ze strony osoby,
ktéra organizowata strajk.

— Mieliscie taka sytuacje?

— Nam grozono czyms takim raz, chcieli ode mnie chyba 90 tys.,
podobnie jak ok. 10 innych os6b uznanych za ,organizatoréw
strajku” w fabryce Chung Hong otrzymatem ,przedsadowe wezwanie



do zaptaty”. Tutaj skonczyt*o sie na wymianie pism i
ostatecznie do sprawy nie doszto, nielegalnosci strajku nie
stwierdzita tez prokuratura. Ale procedura sporu zbiorowego
jest tak skomplikowana, ze zawsze jest ryzyko, ze pojawi sie
jakies drobne uchybienie. Mozna nie odczeka¢ 5 dni od
ogtoszenia strajku do jego rozpoczecia. NajczesSciej
kwestionowane jest referendum — ze by*o robione w ten sposdb,
zeby nie wszyscy mogli wzig¢ w nim udzia*. Jest duzo réznych
haczykdéw, przez ktére mozna udowodnié¢, ze zwigzek nie dopetnit
wymogow ustawy o zwigzkach zawodowych i strajk jest
nielegalny. W sektorze publicznym z kolei grozi sie tym, ze
bardzo sie rozszerza te definicje grup pracownikéw, ktdrzy nie
majg prawa do strajku. Docelowo byta taka konwencja, ze
wiadomo — strazacy, stuzba zdrowia, policja, majg ograniczone
mozliwosci strajku, zeby sie panstwo nie zawalito. To zostato
rozszerzone do tego stopnia, ze w Poznaniu wtadze miasta
uznaty, ze pracownice ztobkéw nie mogg strajkowal, w Wierzbicy
— ze nie majg tego prawa OPS-y. Natomiast paradoksalnie
zrobienie dzikiego strajku, z pominieciem catej tej procedury,
daje czasami wieksze szanse powodzenia niz trzymanie sie
litery prawa. Jezeli jest tak, ze strajk jest masowy 1
spontaniczny, a pracodawca ma wiele nieprawidtowo$ci po swojej
stronie, to wcale nie jest gotowy do wyciggania konsekwencji.
Tu mamy przyktad fabryki ptyt paZzdzierzowych Green Cat w
Steszewie. Tam po prostu wybuchaty dzikie strajki — jak by+to
za gorgco, jak byty problemy z wentylacjg na hali 1 nie dato
sie pracowac¢. Podobnie byto w Chung Hong zanim my zrobilismy
tam te dtugg procedure sporu zbiorowego. Zepsuta sie
wentylacja 1 ludzie po prostu wyszli, powiedzieli, ze nie
wrdécg, dopdki temperatura sie nie obnizy, zostata naprawiona i
nikt nie ponidést konsekwencji. To jest oczywiscie ryzykowna
gra — jesli sie trafi na pracodawce, ktdry jest ztosliwy, to
bedzie takiego pracownika ciggat po sadach.

— Caty czas rozmawiamy o sytuacji oséb zatrudnionych na
podstawie uméw o prace. Co z sektorami, w ktérych umowy o
prace sa rzadkoscia, takimi jak chociazby gastronomia?



— Formalnie rzecz biorgc oséb zatrudnionych na zlecenie, na
dzieto, wypchnietych na samozatrudnienie albo pracujacych po
prostu na czarno, w ogéle nie dotyczy prawo do strajku. Na
chwile obecng, bo jest juz gotowa nowelizacja ustawy o
zwigzkach zawodowych, wedtug ktérej takie prawo otrzymajg. To
jest tez pytanie, ktére sie narzuca przy Krowarzywach — czy te
wydarzenia z 20 czerwca zostang zaklasyfikowane jako strajk
czy nie. Czy osoba, ktdéra nie ma zadnej umowy moze strajkowad
czy nie? Naszym zdaniem tak, ale to wynika z tego, ze
interpretujemy przepisy rozszerzajgco 1 na korzys¢
pracownikéw, ale co z tym zrobig sady, jak bedag orzeka¢ — o
tym bedziemy sie dopiero przekonywac.

— Jakie strategie dziatania przyjmujecie w takich warunkach wy
jako zwigzek? Co robié, zeby w takich okolicznosciach byc¢ w
stanie skutecznie walczy¢ o interesy pracownikow?

— Nie ma jednej strategii, nie datoby sie jej przyjac przy tak
duzym zréznicowaniu zaktadéw pracy. Wszystko zalezy od
sytuacji w konkretnej branzy i od konkretnego pracodawcy. Na
przyktad takie zwykte prowadzenie negocjacji w dobrej wierze,
czyli najbardziej podstawowe narzedzie, jakie maja pracownicy,
czasem dziata — to jest przyktad L’Oreala. Tam nasze kolezanki
i koledzy postanowili wynegocjowa¢ uktad zbiorowy dla catej
grupy zaktadéw pracy wchodzgcych w skt*ad korporacji. Zaczeli
nad tym prace, w tej chwili nie ma jeszcze efektdédw, ale takim
spokojnym dziataniem majg szanse na sukces w tym konkretnym
przypadku. W wiekszosci firm to sie nie uda ze wzgledu na to,
ze dla polskich pracodawcow jakakolwiek proba wptyniecia na
sytuacje na zaktadzie przez zwigzek zawodowy to jest
naruszenie Swietego prawa wtasnosci i zakwestionowanie pozycji
pracodawcy. Trzeba by¢ innowacyjnym, szukal takich sposobow,
ktére jednoczesnie bedg chronity pracownikéw i wywieraty
presje na pracodawce.

— I jakie to sa sposoby? Jak negocjowaé¢ z pracodawca, ktory
uwaza zwigzek zawodowy za samo zto?



W duzych zaktadach z silnym zwigzkiem zawodowym mozna
prowadzi¢ spory zbiorowe i starad¢ sie w ten sposob walczyé¢, tu
przyktadem sa zaktady Cegielskiego. Ale i tam kiedys
zablokowano nam spér zbiorowy i wtedy byt dziki strajk w marcu
2013 roku, bez wiekszych konsekwencji, $cigano tylko naszego
niezyjgcego kolege Marcela Szarego, ktdéry dostat 5 tys.
grzywny, ale suma summarum podwyzki udato sie wywalczy¢. Przy
ztej interpretacji strajk w *odzkim OPS byt nielegalny, bo
pracownicy OPS mogg zosta¢ uznani za funkcjonariuszy
samorzgdu, ale strajkowaty wszystkie osrodki w todzi przez dwa
tygodnie, byli wytrwali i uda*o sie podpisa¢ porozumienie
razem z zapewnieniem, ze nikogo nie bedzie sie cigga¢ po
sgdach za protest. Tu zgrata determinacja 1 duza liczba
strajkujgcych. Czasami mozna to robi¢ przez presje
miedzynarodowg, ale to jest bardzo trudne. W Amazonie
prébujemy skoordynowa¢ dziatania, wczesniej z Niemcami, teraz
z Francuzami, ale tu trzeba sie poznac¢, trzeba brac¢ pod uwage
rozne sytuacje prawne i przepisy w réznych krajach. To trudne,
ale mozliwe. Czasami zdarzaja sie nieformalne protesty.
Swietny przyktad to MPK w Bydgoszczy. Formalnie zwigzki
zawodowe w o0gdéle nie miaty nic wspdélnego z protestem ze
stycznia tego roku. Pracownicy po prostu odméwili pracy, a
zwigzki powiedziaty, ze rozumiejg te postawe, ze jest to
protest pracowniczy, ale one nim nie kierujg. Strajk sie udat
— miasto zostato sparalizowane i wtadze nie miaty 1innego
wyjscia jak spetnic¢ postulaty strajkujgcych. Trzeba
wykorzystywaé¢ jedyng site, ktdéra jest — uderzenie ekonomiczne
w pracodawce. Czasami duzym wsparciem jest zrobienie
zamieszania w mediach. W przypadku Krowarzyw nie przyniosto
ono ostatecznego sukcesu, ale dzieki temu zainteresowaniu
udato sie przejs¢ z etapu ,wszyscy jestescie zwolnieni” do
etapu ,sigdzZzmy i porozmawiajmy”. Konieczna jest tez chel ze
strony pracownikéw, zeby zaryzykowal — powiedzieé, trudno,
warunki sg tak zte, ze musimy co$ z tym zrobié. Ostatecznie to
ludzie decydujg, a nie ustawy 1 sady.

Z Jakubem Grzegorczykiem rozmawiata Justyna Samolinska
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