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Panowie w stolicy radzili, a tam juz wojna domowa trwa na
catego. Kilka tygodni temu na portalu wPolityce.pl
ostrzegatem, ze niepokoje na Ukrainie beda miaty dalekosiezne
skutki dla polskich intereséw gospodarczych. Dzia*a tam
przeciez kilka duzych polskich firm i bankéw, co najmniej
kilkadziesiat $rednich.

Banki zamykajg oddziaty, wstrzymujg operacje walutowe, za
chwile zostang catkowicie zamkniete, a przeptywy finansowe
zupetnie zablokowane. Nawet oddziaty PKO BP (Kredobanku)
znajdujgce sie blizej centrum sg juz zamykane. Sytuacja jest
dramatyczna.

Wydaje sie, ze polskie firmy powinny chyba mysle¢ o szybkim
wyjsciu z tego rynku. W najblizszej perspektywie tam sie nie
da prowadzi¢ biznesu. Mozna sie liczy¢ rdéwniez z blokadami
przej$¢ granicznych, a to utrudnitoby nawet jaka$s forme
ewakuacji.

Pisatem tez, ze sp6tki ukrainskie notowane na polskiej
gietdzie beda mieC powazne problemy. Niektdére z nich juz
wyraznie tracg, a z pewno$cig nie zanosi sie, by perspektywa
inwestoréw miata sie poprawid.

Réwniez polskie firmy eksportujgce towary na Ukraine beda
miaty powazne ktopoty. Trzeba sie raczej liczy¢ z blokada
eksportu na tym kierunku i ze stratami. Konieczne jest
rozwazenie stworzenie jakiegos$ funduszu panstwowego, ktéry na
biezgco pomagatby polskim przedsiebiorcom. Pamietajmy, ze oni
sg tram rowniez fizycznie obecni, jak np. polscy studenci.

Nadchodza czarne dni réwniez dla waluty ukrainskiej, dla firm
dziatajgcych u naszego wielkkiego wschodniego sasiada. Moze
nastgpi¢ niewyptacalnos$¢ wielu naszych ukrainskich partneroéw,
ktérzy odczujg bolesne straty powodowane spadkiem wartos$ci
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hrywny. Niewykluczone tez, ze rynki finansowe bedg traktowad
caty region Europy Srodkowo-Wschodniej jako ryzykowny, co moze
wptynag¢ na notowania walut - polskiej, czeskiej czy
wegierskiej. Réwniez polskie firmy inwestujace pienigdze na
Ukrainie muszg bra¢ pod uwage problemy z odzyskaniem kapitatu.

Wydaje sie, ze sytuacja na Ukrainie zmierza w absolutnie
najgorszym, bardzo groZznym kierunku — podziatu tego panstwa co
najmniej na trzy czesci. Musimy sie przygotowaé¢ na najgorszy
scenariusz, *acznie z zabezpieczeniem logistycznym na granicy,
pomieszczeniami dla ewentualnych uciekinierdw czy oséb
przesladowanych.

Sankcje sg oczywisScie spdzZznione, a Unia Europejska zachowuje
sie tak, jak sojusznicy Polski w 1939 roku. Bierze na
przeczekanie, a miatkie deklaracje polityczne nie maja
najmniejszego znaczenia.

To niebagatelny sygnat ostrzegawczy dla polskiego ministerstwa
gospodarki i resortu finansdéw, ktore chyba nie docenity skali
zagrozen dla naszego sektora finansowego dziatajgcego na
Ukrainie. Tym bardziej, ze trwa jednoczes$nie blokada eksportu
polskiego miesa do Rosji. Mozna wiec miec obawy, ze caty
eksportowy kierunek wschodni zostanie zablokowany.
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