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Miedzy sierpniem 2014 r. a zimg 2016 r. cena barytki ropy
spadta trzykrotnie. Zlikwidowanych zostato ponad 250 tys.
miejsc pracy w sektorze, ktory musiat wycofal sie z wielkich
inwestycji lub tez odtozy¢ je na pdzniej. Ten globalny wstrzas
ostabia gigantdéw przemystu naftowego i destabilizuje kraje
eksportujace rope.

Algieria, Azerbejdzan, Nigeria, Rosja, Wenezuela - wiele
krajow eksportujgcych rope naftowa zareagowato na spiralny
spadek jej cen obcieciem wydatkéw socjalnych finansowanych z
dochodow naftowych, ryzykujgc wybuch niezadowolenia i buntu
spotecznego. Nawet jes$li w ciggqu ostatniego roku ceny powoli
zaczety rosng¢, to mato prawdopodobne jest, by osiagnety putap
100 dolardow (92 euro) z pierwszej potowy roku 2014. Skutki
spadku cen mogg by¢ odczuwalne jeszcze przez kilka lat.

Aby oceni¢ zasieg tej fali uderzeniowej, trzeba wzig¢ pod
uwage kluczowg role, jaka ropa naftowa odgrywa w Swiatowej
gospodarce, jak rdéwniez znaczenie wysokich cen dla stabilnos$ci
struktur przedsiebiorczych i politycznych, na ktdérych opiera
sie rynek materiatéw napedowych. Ropa naftowa jest najbardziej
rentownym legalnym towarem miedzynarodowego handlu i gtdéwnym
Zzrédtem dochodu dla 12 krajéw sSwiata. Jes$li ceny gwattownie
idg w g6re, jak to miato miejsce w latach 2010-2014,
przedsiebiorstwa naftowe osiggajg kolosalne zyski, ktdrych
cze$¢ reinwestujg w rozbudowe infrastruktury i rozwdéj nowych
technologii, majacych zapewni¢ staty wzrost produkcji. Rzady
panstw produkujgcych rope ze swej strony wykorzystuja dochody
z wydobycia na finansowanie budowy obiektéw uzytecznosSci
publicznej czy realizacje innych programéw majgcych poprawid
warunki zycia spoteczenstwa. Natomiast gdy ceny ropy spadaja,
przedsiebiorstwa zamrazajg swoje inwestycje, obnizajgc w ten
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sposdb swojg przyszta produktywnosé¢. Rzagdy narzucajg
spoteczenstwu polityke zaciskania pasa, ktéra moze niekiedy
stanowi¢ zagrozenie dla ich przetrwania.

STAGNACJA, tUPKI I WIELKI ZJAZD CEN

Kryzys zaczagt sie latem 2014 r., kiedy notowania ropy Brent,
referencyjne dla Swiatowych rynkéw, rozpoczety dtugotrwaty i
uparty spadek. Ze 115 dolaréw za barytke 19 czerwca, cena
spadta do 90 dolardw na poczatku wrzesnia i 80 na poczatku
listopada. Tendencje te prébowano ttumaczy¢ na wiele réznych
sposobdw, wszystkie sprowadzaty sie ostatecznie do relacji
miedzy podazg a popytem. Gwattownie rozwijajgca sie w Ameryce
Pétnocnej produkcja olejéw tupkowych i z piaskéw bitumicznych
zwiekszyta ilos$¢ barytek trafiajgcych na rynek, podczas gdy
zapotrzebowanie przezywajgcej zastéj sSwiatowej gospodarki
malato. Gdy Stany Zjednoczone zalewane byty ropg produkcji
wtasnej, wiekszo$¢ bliskowschodnich producentdéw ropy
zdecydowato sie na obnizke cen, by zdoby¢ nowe sektory rynku
azjatyckiego, co dodatkowo przyspieszyto spadek kursu.

W tej sytuacji wielu obserwatordéw zaktadato, ze Arabia
Saudyjska i jej sojusznicy z Organizacji Krajéw Eksportujgcych
Rope Naftowg (OPEC) zdecydujg sie na obnizenie kwot produkcji,
by sprowokowa¢ wzrost cen, tak jak wielokrotnie miato to
miejsce w przesztosci. Jednak tym razem Saudyjczycy odméwili
przykrecenia kurka w obawie przed wykorzystaniem tej sytuacji
przez producentéw niezrzeszonych w OPEC, jak Rosja, Kanada czy
Stany Zjednoczone. Podczas szczytu 27 listopada 2014 r. OPEC
utrzymato dotychczasowe kwoty produkcyjne, nadal zalewajgc
Swiatowe gospodarki wtasng ropa [1]. A ceny nie przestawaty
spadac.

Przedsiebiorstwom naftowym to gwattowne zatamanie cen niosto
zagrozenie dla ich zyskdéw oraz plandéw przyszitego rozwoju —
zwtaszcza tym, ktdédre zainwestowaty w kosztowne projekty
wydobycia na Morzu Arktycznym, na wodach oddalonych od
brzegéw, z piaskédw bitumicznych czy *upkéw. W sytuacji gdy



wiekszos¢ tych projektéw moze by¢ rentowna przy cenie za
barytke powyzej 70-80 dolaréw, albo jeszcze wyzszej,
utrzymywanie sie ceny na poziomie ponizej 50 dolardéw skazuje
je na niepowodzenie. W przewidywaniu katastrofy wiele
przedsiebiorstw zredukowato zatrudnienie oraz zamrozito swoje
projekty. Jeszcze pod koniec 2014 r. wiekszo$¢ prezeséw firm
naftowych wieszczyto rychty kres nadprodukcji ropy oraz wzrost
ekonomiczny w Europie i Chinach, ktéry napedzi popyt i
pociggnie za sobg wzrost cen. Szybko stracili ztudzenia -
amerykanscy producenci ropy *upkowej zdotali obnizy¢ koszty
wydobycia i z zapatem zalewali rynki czarnym ztotem, podczas
gdy tendencja spadkowa gospodarki w Chinach jeszcze sie
pogtebita. W tym czasie ceny zmniejszaty sie w najlepsze,
spadajgc do 36,61 dolardéw za barytke pod koniec 2015 r. i
nawet ponizej 30 dolardow w styczniu i lutym br.

W desperackiej prébie unikniecia catkowitej katastrofy
rosyjscy, wenezuelscy i saudyjscy przywddcy porozumieli sie w
lutym co do ograniczenia produkcji ropy. Jednak inni
eksporterzy, jak Iran, ktéry wychodzi wtasnie z etapu sankcji,
odmawiajg pdjscia w ich $Slady. W sytuacji gdy produkcja
amerykanska zaczyna sie zmniejszad¢, analitycy odzyskuja
nadzieje na odbicie.

WITAJCIE W EPOCE NADPRODUKCJI

Wobec tej niepewnej sytuacji przemyst naftowy nasilit swoja
strategie wycofania, przyjetg jeszcze pod koniec 2014 r.
Wedtug agencji konsultingowej Wood Mackenzie w 2015 r. giganci
naftowi odstgpili od realizacji lub przetozyli na pdzniej 68
megaprojektéw o ogdélnej wartosci 380 mld dolardw. Zrezygnowano
z o0szatamiajacych planéw inwestycji w piaski bitumiczne w
Kanadzie czy odwierty morskie w Angoli oraz Kazachstanie [2].
Skutki takiego stanu rzeczy odczuto takze wiele stref
wydobycia tradycyjnymi metodami. Inna agencja konsultingowa do
spraw energetyki Douglas-Westwood podawata w lutym tego roku,
ze w ciaggu najblizszych 10 lat zdemontowanych zostanie co
najmniej 150 platform wiertniczych na Morzu Pétnocnym [3].



Analitycy snujg najrézniejsze przypuszczenia na temat przyczyn
uniemozliwiajagcych Saudyjczykom i ich sojusznikom podjecie
skutecznych krokoéw, ktdére mogtyby wptyngé na ceny, np. poprzez
zmniejszenie produkcji, a nie tylko wprowadzenie limitéw [4].
Niektdérzy opierajg swoje wyjasnienia na sytuacji
geopolitycznej: Ar-Rijad miatby dgzy¢ w ten sposéb do ukarania
Iranu 1 Rosji za ich wsparcie dla rezimu Baszara al-Asada w
Syrii. Bardziej prawdopodobne jest to, ze saudyjscy przywddcy
zdali sobie sprawe, ze powrot do taniej ropy nie byt chwilowym
fenomenem, lecz wyznacznikiem zdecydowanej zmiany czasoéw.
Rozpoczeta sie epoka, w ktorej swiatowy popyt nie bedzie nigdy
wystarczajgco duzy, by dordowna¢ potencjalnej zdolnosci
produkcyjnej sektora naftowego.

Podobna nadprodukcja przeczy powszechnemu jeszcze kilka lat
temu przewidywaniu o zblizajacej sie chwili osiggniecia
szczytowych mozliwo$ci produkcji, ktéry bedzie wstepem do
nieuniknionego spadku ilosci wydobywanej ropy, a nawet brakdw
w zaopatrzeniu. Udoskonalenie technologii wiercenia,
eksploatacja formacji *upkowych oraz innych jeszcze niedawno
niedostepnych zt6z wyznaczyty jednak poczatek okresu obfitej
podazy, podczas gdy cele przyjete na Konferencji Klimatycznej
w Paryzu (COP21) powinny doprowadzi¢ do pozostawienia sporej
czesSci zasobow pod ziemig. W momencie gdy przemyst zaczat
zwraca¢ sie ku bardziej przyjaznym dla $rodowiska
rozwigzaniom, gwattowny spadek cen moze spowolni¢
transformacje energetyczng. Nie powinien jednak zniechecad
rzgdéw do dalszych poszukiwan wiekszej wydajnosSci
energetycznej czy tez powszechniejszego wykorzystania energii
odnawialnej, ktérej cena réwniez spada.

W takiej sytuacji Arabia Saudyjska, aby zachowad¢ swoja
dominujgcg pozycje 1 przeszkodzi¢ swoim zagranicznym
konkurentom w zwiekszaniu przez nich produkcji, powinna
pozwoli¢ na zatamanie cen ropy [5]. Niezaleznie od podskdérnych
motywacji gtownych graczy, ten zwrot pocigga za soba powazne
reperkusje geopolityczne. Najbardziej oczywiste to ostabienie



rezimow, ktdére opierajg swojg potege na dochodach naftowych.
Jeszcze niedawno naftowa renta pozwalata im na realizowanie
wielkich projektéw budowlanych, zaopatrywanie sie w materiaty
wojskowe, zagwarantowanie Swiadczen spotecznych, rozdawanie
beneficjow i zapewnienie sobie pewnych wptywédw poza granicami
wtasnych krajoéw. Byta réwniez wykorzystywana na
skonsolidowanie wewnetrznych aparatéw bezpieczenhAstwa,
stuzgcych czesto do zduszenia wszelkiego niezadowolenia
spotecznego. Rzadko jednak wuzywano jej do rozwijania
jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej niezwigzanej z
sektorem naftowym, stad uzaleznienie nazywane czesto ,naftowym
przeklenstwem” [6]. W sytuacji, gdy éw rog obfitosci nagle sie
wyczerpat i nie ma innych Zrddet dochodu, kraje te stajg w
obliczu powaznego Kkryzysu.

DLA KOGO NASTAL KONIEC ZtOTEGO WIEKU?

Tak jest zwtaszcza w Wenezueli. Do swojej Smierci w 2013 r.
prezydent Hugo Chavez wykorzystywat dochody panstwowej spotki
Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA), by finansowac ambitne
programy Swiadczen spotecznych kierowanych do
najbiedniejszych. Jego ,rewolucja boliwarianska” pozwolita
poprawi¢ warunki zycia miliondw oséb, ktére staty sie
wyborczym zapleczem jego partii, lecz nie zdota*a zbudowad
systemu produkcyjnego niezaleznego od ropy naftowej. Nie mia%o
to znaczenia, gdy ceny utrzymywatly sie na najwyzszym poziomie,
gdyz naftowa manna pokrywata koszty importu débr
konsumpcyjnych oraz sptate dtugu publicznego. W sytuacji, gdy
cena za barytke jest trzy- czy czterokrotnie nizsza, nastepca
Chaveza, Nicolas Maduro, stoi na czele kraju pograzonego w
zastoju 1 ogarnietego coraz gtebszym niezadowoleniem,
odczuwalnym rdéwniez wsrdéd jego zaplecza politycznego [7].
Ryzykowne decyzje wtadz nie przyczynity sie do zatagodzenia
kryzysu, ktéry przetozyt sie na galopujaca inflacje i
niedostatek produktéw pierwszej potrzeby. Nic dziwnego, ze
prawicowa opozycja, ktdra zdobyta w grudniowych wyborach w
2015 r. wiekszo$¢ miejsc w Zgromadzeniu Narodowym, nie



szczedzi obecnie wysitkoéw, by obali¢ wtadze. Wobec
zrujnowanych przez malejgce dochody 2z ropy finansodw
panstwowych oraz topniejacych rezerw walutowych nie mozna
wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci oraz og6lnego upadku
gospodarki [8].

Wenezuela jest ekstremalnym przypadkiem, lecz inne kraje
produkujgce rope borykajg sie z podobnymi trudno$ciami.
Nigeria na przyktad by*a zmuszona do zdewaluowania swojej
waluty 1 ograniczenia wydatkdéw socjalnych w tym samym
momencie, gdy jej rezim chwieje sie pod krwawymi ciosami
zadawanymi przez sekte Boko Haram. Najliczniej zaludnione
panstwo Afryki dotkniete jest gteboko zakorzeniong korupcja,
napedzang przez dochody z ropy naftowej oraz ich rozgrabianie
w imie prywatnych interesow. Byty prezydent Goodluck Jonathan
nie wyrézniat sie nigdy determinacjg w walce z korupcja,
jednak wysokie ceny ropy pomogty mu przezwyciezy¢ ten problem
poprzez powszechne rozdzielanie beneficjow i wzgledéw. Po
zakonczeniu okresu prosperity kazdy dolar pochtoniety przez
malwersacje oznacza dolara mniej na najwazniejsze wydatki
publiczne, w tym na sity zbrojne zaangazowane w walke z Boko
Haram. Po przegranych wyborach w marcu 2015 r., Jonathan
ustgpit miejsca bytemu generatowi Muhammadu Buhariemu, ktory
opart swojg kampanie na zapowiedziach walki z korupcjag i
pokonania islamistycznej organizacji oraz obiecat
dywersyfikacje gospodarki. Nigeria nadal jednak dotkliwie
odczuwa obnizenie swoich dochodéw z wydobycia ropy.

Trudne czasy nastaty rowniez dla Algierii i Azerbejdzanu,
dwédch krajow, ktore *agczy fakt, ze od kilku dekad rzadzone sa
przez te same klany, opierajgce swoja wtadze w gtdéwnej mierze
na zbidérce i dystrybucji dochoddéw z ropy naftowej. WczesSniej,
nawet po sutym obdzieleniu dygnitarzy i ich klientow,
pozostawato wystarczajgco duzo srodkdéw, ktdre, przeznaczone na
potrzeby ludu, byty w stanie powstrzymaé¢ niepokoje spoteczne.
W chwili obecnej to spoteczenstwo ponosi najwieksze
konsekwencje odwrécenia koniunktury i daje odczu¢ swoje



niezadowolenie. W reakcji na pogarszajgcg sie stale sytuacje
gospodarczg, ruch protestu ogarnat w styczniu Azerbejdzan [9].
Na razie nic takiego nie dzia*o sie w Algierii, jednak
niezadowolenie wsréd mtodych, w ktdédrych bolesnie uderza
bezrobocie, regularnie powoduje spiecia z sitami
bezpieczenstwa, bedacymi nadal w petnej gotowos$ci do ttumienia
wszelkich przejawow buntu [10].

Jeszcze wiekszemu wyzwaniu musza sprostaé¢ wtadze irackie. Mimo
tragicznych epizoddéw, przez ktore przeszedt (i przez ktére
nadal przechodzi), Irak zdot*at w ostatnich latach zwiekszy¢
produkcje ropy naftowej z 2,4 mln barytek dziennie w 2010 r.
do 3,4 mln w 2014 r. Owczesny premier, Nuri al-Maliki, zdobyte
dzieki temu Srodki przeznaczyt* na znaczng rozbudowe organdw
administracji panstwowej, przyznajac co bardziej intratne
stanowiska swoim szyickim wspétwyznawcom. Ta hojnosc¢, ktora
skrzetnie omijata sunnickg mniejszos$¢, wywotywata nieched
sunnitéw wobec rezimu i przygotowywata sprzyjajacy grunt dla
Organizacji Panstwa Islamskiego (OPI). Nowy premier Hajdar al-
Abadi usituje odbudowa¢ armie, a jednoczes$nie odzyskacd
zaufanie sunnitéw, jednakze dramatyczny spadek dochodow
naftowych tego mu nie utatwia. Wielu urzednikéw od miesiecy
nie otrzymuje wynagrodzen. Poparcie, ktérym cieszyl sie
poczagtkowo al-Abadi moze szybko stopniedé, réwniez wsSrod
szyitow, co tylko dodatkowo utrudni prowadzong przez niego
kampanie przeciwko OPI [11].

Wreszcie jest jeszcze Rosja — w pordwnaniu z innymi krajami
dotknietymi przez ten kryzys wydaje sie byl stosunkowo
stabilna. Prezydent Wtadimir Putin nadal cieszy sie wysokim
poparciem i ma do dyspozycji wystarczajgce rezerwy, by pokry¢
wydatki panstwa jeszcze przez rok lub dwa. Kontroluje media i
armie. Jednakze skutki spadku cen ropy oraz europejskich
sankcji nie omijaja kraju. Rubel stale traci na wartosci, a
gospodarka pogrgzona jest w kryzysie. SpoteczeAstwo zaczyna
odczuwa¢ znaczny spadek poziomu zycia. Do tej pory wtadzom
udawato sie uciszal wszelkie wygtaszane publiczne gtosy



niezadowolenia, jednak odzywajg sie one od nowa. W grudniu
2015 r. setki kierowcow zablokowaty obwodnice Moskwy, by
zaprotestowaé¢ przeciwko podwyzkom optat za autostrady. W
styczniu urzednicy w Krasnodarze protestowali przeciwko
cieciom wydatkoéw publicznych [12]. Nie wiadomo, czy te
odosobnione incydenty byt*yby w stanie wywotaé¢ efekt kuli
$nieznej, lecz taka perspektywa nie przestaje niepokoid
Kremla.

Jest jeszcze zbyt wczesSnie, aby ocenié¢ wszystkie skutki
ogélnoswiatowej fali uderzeniowej wywotanej w czerwcu 2014 r.
Zmienita ona jednak kilka podstawowych osi Swiatowego *adu.
Nie ma watpliwos$ci, ze gdy tylko wykorzystane zostanag obecne
nadwyzki, ceny ropy péjda w koncu w gdére. Jednakze dla
przedsiebiorstw naftowych oraz rzaddéw, ktore przywykty do tej
spadajgcej z nieba manny, najprawdopodobniej na dobre
zakonczyt sie ztoty wiek. Jedynie ci, ktérym uda sie
zdywersyfikowa¢ swojg produkcje i znalezé¢ inne Zrodta
dochoddéw, zdotaja utrzymal swojg pozycje.
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