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Ponad 100 pracownikéw moze w najblizszym czasie stracid
zatrudnienie w najwiekszym czestochowskim zaktadzie
przemystowym. Wtasciciel wdraza wlasnie program
restrukturyzacyjny, ktéry ma przywrécié¢ przedsiebiorstwu
rentownos¢. ZwigzkowcCy uwazaja jednak, ze dziatania inwestora
sg bezsensowne, huta moze na nich tylko stracic.

Niepokojgce wies¢ zaczety naptywal z biur zarzadu w potowie
maja. Wéwczas kierownictwo zlecito przeprowadzenie analizy
struktury przedsiebiorstwa. Powodem byty ktopoty w sprostaniu
konkurencji zaktadow hutniczych z Chin, ktdre sprzedaja blachy
po znacznie nizszych cenach. W rozmowie z czestochowska
“Gazetg Wyborczg” sytuacje opisat dyrektor pracy ISD Huty
Czestochowa. ,Musimy sprosta¢ wymaganiom rynku stali. Bez
dostosowania sie do oczekiwan klientdéw nie poradzimy sobie, a
zeby te oczekiwania spetni¢ Huta musi produkowad wyroby
wysokiej jakosci na czas, ale musi byc¢ takze elastyczna,
szybka i tania. Niska efektywno$¢, biurokracja i wysokie
koszty produkcji stanowig zagrozenie dla istnienia kazdego
przedsiebiorstwa. Skale niebezpieczenstw pokazuje ostatnio los
angielskich hut” — ttumaczyt Andrzej Jakubow.

Zmiany, ktorych implementacja rozpoczeta sie w sierpniu, maja
polega¢ na uproszczeniu 1i odbiurokratyzowaniu systemu
zarzadzania, skrdéceniu $ciezki decyzyjnej 1 scedowaniu
odpowiedzialnosci za wyniki na pracownikéw nizszego szczebla,
m.in. mistrzéw i brygadzistéw. W zaktadzie panuje niepokdj,
gdyz najblizsze miesigce bedg okresem testowym, w ktdrym
okaza¢ ma sie, kto zostanie wytypowany do zwolnienia. Wiadomo
juz, ze odejdzie ok. 100 pracownikéw, ktdérzy wedtug zapowiedzi
dyrektora otrzymajg “prawo do pieciomiesiecznej odprawy i
trzymiesiecznego odszkodowania”.
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Powaznie zaniepokojone zaistniatg sytuacjg sa dziatajgce w
ramach zakt*adu zwigzki zawodowe. ,Naszym zdaniem dziatania
wtascicieli nie majg oznak rozwoju firmy, a wrecz odwrotnie —
Swiadczg o dalszej degradacji przedsiebiorstwa zaréwno w
sferze potencjatu ludzkiego, jak i infrastruktury technicznej
i mozliwo$ci produkcyjnych” — méwig ich przedstawiciele z
rozmowie z ,Wyborcza”. Zwigzkowcy sa przekonani, ze
proponowane rozwigzanie wydajnos$ci nie podniosg, a ich zdaniem
najlepszg receptg bytoby zwiekszenie produkcji, ktdora odbywa
sie obecnie na poziomie jedynie 30 proc. mozliwosSci parku
maszynowego. ,To dowéd na brak koncepcji rozwojowych” — moéwig
przedstawiciele zatogi.

0d pewnego czasu w hucie pojawili sie pracownicy agencji pracy
tymczasowej. Czes¢ z nich jest skoszarowana z potozonym tuz
obok huty Hotelu Relax. Wiekszos¢ z to obywatele Ukrainy. Dla
lokalnej spotecznosSci jest to dziatanie kompletnie
niezrozumiate, gdyz zaktad byt zawsze bardzo waznym
generatorem miejsc pracy dla mieszkancéw Czestochowy i okolic.
Kierownictwo t*umaczy, ze pracownicy agencyjni majg zmniejszy¢
budzet ptac na najnizszych stanowiskach, dzieki czemu wiecej
bedzie mozna zaptaci¢ specjalistom. ,To nalezy wtozy¢ miedzy
bajki” — twierdzg zwigzkowcy. ,0Obecna praktyka wskazuje na to,
ze cze$¢ wszechstronnych, dobrych fachowcéw znalazta sie poza
schematem, a cze$ci zaproponowano duzo nizsze stanowiska
sygnalizujagc obnizenie wynagrodzenia nawet o potowe, a
niekoniecznie idzie to parze ze zdjeciem z nich szczegbélnej
odpowiedzialnos$ci.”

Ukrainski potentat ISD przejat Hute Czestochowa w pazdzierniku
2015 roku. Poczagtkowo wszystko wyglagdato sielankowo.
Pracownicy dostali gwarancje zatrudnienia i niezmiennoSci
warunkéw pracy i ptace na 10 lat. Potem jednak przyszedt
kryzys i wtasciciel réznymi okreznymi sposobami dokonywa%
redukcji zatrudnienia. Uruchomiono m.in. program odejs¢
dobrowolnych. W efekcie z 4 tys. pracownikéw pozostato juz
tylko 1,5 tys., a zarzad coraz czesciej przebagkuje o



zredukowaniu personelu do niecatego tysigca.
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