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Zdarzyto sie co$ niepojetego. Gastronomia uderzyta sztormowag
falg w instytucje panstwa, pozostawiajac je w szoku i z
problemami wejscia na poprawny kurs. Dryf wprawdzie stwarza
nadzieje ratunku, ale to bierna forma uprawiania polityki z
niewielkg szansg na sukces. Gorzej, bo jak dotad, nie
zidentyfikowano pierwotnej sity sprawczej tego niszczacego
zywiotu, ani tez nie zinwentaryzowano skrywanych, ewentualnych
kolejnych Zrédet podmuchdéw. Fotele rzadzgcych sg wiec nadal
posadowione na chybotliwej %*ajbie. Martwi jedynie bezradnos$¢
tych, ktérzy niejako z urzedu majg gwarantowal bezpieczerstwo
narodowi, a sami popadajg w otch*an niemocy. Sytuacja co
najmniej paradoksalna, korodujgca fundamenty =zaufania do
panstwa.

PROZA SYTUACJI

W tym tyglu zdarzen objawito sie szereg elementdéw, ktdre
wywierajg istotne pietno na jakosSci naszego zycia spotecznego.
Jest 1 naruszenie prawa, bo podstuchy byty nielegalne, a na
pewno wbrew woli nagrywanych. Jest 1 cate spektrum
politycznego zatroskania o panstwo. Ale jest tez nonszalancja
w traktowaniu Najjasniejszej przez tych, ktérym lud powierzyt
stery panstwa.

Zabrakto roztropnosci ze strony podstuchiwanych, jak i
zwyczajnej profilaktyki w wydaniu stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo panstwa 1 ochrone oséb waznych dla
Rzeczpospolitej. A przeciez na panstwowym rynku funkcjonuje
blisko dziesie¢ specjalnych agend o niematych budzetach i o
wystarczajgcych prerogatywach operacyjnych, z ktéorych jedna
wyspecjalizowata sie w sprawowaniu indywidualnej opieki nad
osobami uprawnionymi do takiej ochrony. Stato sie fatalnie, ze
wsréd podstuchanych znaleZli sie réwniez ci w sposéb
szczeg6lny asekurowani. Moze ten urzad zbyteczny, albo
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arogancja ochranianych zawazyta na 1ich politycznym
samobdjstwie? Hipotez jest wiele, jednak nie o ich mnozenie
idzie, lecz o szukanie sposobdw, aby potozy¢ kres takim
zdarzeniom, ktdére co najmniej obrazajg polskg racje stanu. Na
to nie moze sie godzi¢ nawet tzw. zwykly obywatel, jak czesto
positkujg sie tym pojeciem ci, ktérzy uwazajgc sie za socjete
nabili sobie guza w prymitywny sposéb. Fizyczna ochrona przed
przyktadowo jajecznymi atakami ich sympatykéw, to zaledwie
spektakularny fragment zakresu obowigzkdéw funkcjonariuszy tej
rzagdowej ochraniarskiej stuzby. Pozostaje cate spektrum
bardziej inteligentnych, potencjalnych reakcji w ich
wykonaniu.

0 skuteczno$ci intencji czesto wazy symbioza czyndw
ochranianego i ochraniajgcego, co nie powinno stawa¢ sie
pretekstem do wzajemnego obwiniania sie za ewentualne wpadki.
Problem jest gtebszy, bo owi ludowi magnaci niekiedy traktujag
borowika (zwyczajowa ksywa funkcjonariusza Biura Ochrony Rzadu
— BOR), jak ordynansa z przebrzmiatych Rzeczpospolitych.
Przyktadéw wiele chociazby ten do znudzenia powielany, ale
wielce wymowny o zakupie i dowiezieniu pizzy przez borowikéw
wtascicielowi, naiwnej w nazwie, strefy zdekomunizowanej.

Nie ma zakazu spotkan w gastronomicznych przybytkach, bo
inaczej ten dziat gospodarki musiatby ogtosié¢ upadtosé. Ale
ich bywalcow obowigzujg elementarne zasady starannego
zachowania sie, czyli tzw. kindersztuba. Dotyczy to takze
ptaszczyzny dialogu, zwtaszcza, kiedy to trudno rozdzieli¢
prywatnos¢ od publicznej pozycji delikwenta.

Jesli o sprawach polityki panstwa rozprawiajg jej animatorzy w
knajpianych okolicznoSciach i najczesciej na koszt ubogiego
kraju, to po co tym zadufanym mezom wysublimowane, drogie w
utrzymaniu urzedowe gabinety i to z requity z nieztym
cateringiem? Sg to ich miejsca wypeiniania misji, wolne od
nielegalnych podstuchdéw. Moga tam rozprawia¢ o sprawach
objetych najwyzszg klauzulg niejawnosci, ale i nawet trudzid
sie banalnym politykierstwem, takim jakiego prébki pozostawili



na kompromitujgcych tasmach. Jest to jedyna rozsadna opcja.
Dlaczego wiec podatnicy muszg finansowa¢ takie brewerie
obcigzajgce narodowe finanse, a NIK milczy? Sg to przeciez
publiczne ztotdwki.

W trakcie sprawowania urzedu nie sposéb podzielié¢ umyst na
panstwowo- 1 prywatnie rozumujgcy. Nawet mistyczny Stwérca
takg mozliwoscig nas nie obdarzyt*. Wprawdzie podarowat kazdemu
dwie pétkule mézgowe, ale majg one jedynie wymiar biologiczny,
a nie polityczny. Dlatego tez warto sprowokowa¢ naszych
wybitnych, aby i te prawde zgtebili i to dtugo przed objeciem
panstwowej posady. Wdéwczas kelnerzy mogliby sie skupi¢
wytagcznie na smakowitych serwisach. Dzisiaj, dzieki naszym
mezom stanu, zostali sprowokowani do dorabiania. Moze to taki
socjalny imperatyw polityki rzadu? Niczego wykluczy¢ nie
mozna.

Okazuje sie, ze partytura przysztego koncertu o ambitnych
wskaznikach dobrobytu i roztaczanych ramach powszechnej
wolnosci w wykonaniu zarzadzajgcych oraz pretendentéw do
dyrygowania panstwem po najblizszych wyborach parlamentarnych,
pozostaje w fazie tworzenia. Pazdziernik 2015 roku moze
objawi¢ sie trudnym miesigcem dla owych politycznych muzykéw,
z ktérych tylko jeden jest autentyczny, ale positkuje sie
zwichrowang pieciolinig. Kto poprowadzi koncert? Wazne, aby
pierwsze skrzypce w tym oratorium grata Rzeczpospolita. Jest
tez miejsce dla rzeczowej krytyki pod warunkiem, ze umitowanie
Ojczyzny bedzie tworzyto wspdélny mianownik dla skomplikowanych
politycznych wizji w wydaniu mnogich ugrupowan politycznych, z
ktérych kazde na swdj sposdob troszczy sie o macierz.
Najczesciej jest to rejtanowska fasada wspierana jasnogorskimi
modtami.

PRAWNE KOMPLIKACJE

Podstuchiwanie marszatka Sejmu, prezydenta, premiera, ministra
etc., ale 1 kazdej 1innej osoby bez jej zgody, to czyn
wypeiniajgcy w peini znamiona okreslonego artykutu kodeksu



karnego. Dotyczy to takze upubliczniania tresci rozméw.
Formalnie rzecz ujmujgc nie powinno by¢ probleméw ze
zrozumieniem intencji ustawodawcy. Praktyka jest jednak
bogatsza.

0téz tzw. poszkodowani, trzymajgc sie kurczowo litery prawa
niemal jednogt*osnie wskazuja na naruszenie 1ich débr
osobistych, przeistaczajgc sie w role ciezko poturbowanych.
Typujg rzekomych sprawcéw i ich przypuszczalnych mocodawcoéw.
Spekulujg tez nad kelnerskimi intencjami. Przeciez ci
podstuchani, to piastujacy wysokie stanowiska panstwowe.
Jednych wybrano w wyborczych gtosowaniach, innych nominowano
decyzjami parlamentu badZz prezydenta, premiera itd. Sg to wiec
osoby, ktdérych prawdopodobne merytoryczne kompetencje oraz
moralna konstrukcja w momencie obejmowania waznej posady winny
pozostawa¢ blisko ideatu. Tyle teoria, a praktyka okazata sie
brutalna. Cigzy tez nad nig polityczno$¢ i piramida uktadoéw
personalnych.

W konsekwencji okazuje sie, ze owi wyidealizowani nominaci
stanowia jedynie narzedzia realizowania partyjnych koncepcji,
a to juz ich czyni kontrowersyjnymi postaciami, gdzie dbatos¢
0 egoistyczne interesy staje sie priorytetem. W tej sytuacji
zarzucanie innym, ze naruszono ich godnos$¢, to zwyczajne
zaktamanie.

Dlatego tez zdziwienie musi budzic¢ ich wola czynienia z siebie
ofiar w konfrontacji z kelnerami, przy peinym szacunku do tego
zawodu. Uwadze pokrzywdzonych prominentdéw zapewne uszto to, ze
oni sami naruszyli dobra osobiste tych, ktérzy wyniesli ich na
piedestaty, a wiec wyborcéw. Upublicznione fragmenty rozméw
dobitnie to sugerujg. I tylko pokora wobec elektoratu moze
stanowi¢ dla nich zbawczy powiew, a nie sadowe igrzyska.

DUALIZM POGLADOW..

W ich wydaniu, tj. tych pro publico bono i naturalnych -
knajpianych, dyskredytuje kazdego z wielce oburzonych.



Milczenie z ich strony 1 poddanie sie klasycznym, ale godnym
zachowaniom by*oby racjonalnym rozwigzaniem tego niepojetego
spektaklu. Jest odwrotnie, a to juz zatosne widowisko, bo
przez nich sprowokowane. Czyny kelnerdéw, to przeciez rzecz
wtérna. Oni nie prowokowali do rozprawiania o rozdarciach
pomiedzy urzedowg oficjalnosSciag a prywatnosScig oceniania
Najjasniejszej. Czy zdaja sobie sprawe z tej obtudy? Trudno
wyrokowa¢, ale na pewno spotegowali niedosyt elektoratu, a to
juz stanowic winno negatywng recenzje ich politycznej kariery.

Dlatego tez, jesli juz mleko zosta*o rozlane, nie mozna go
zbiera¢ tylko do jednego kelnerskiego skopka. Dla dobra ludu
konieczna jest analiza tresci tzw. urobku krzepigcego naréd.
To wtasnie stanowi sens afery tasmowej, a nie techniczne
okolicznosci podstuchiwania i nagrywania, ktdére stanowia
oczywiscie odrebny problem prawny. Jesli dotkneto to oséb
publicznych, to restauracyjne wynurzenia na sprawy kraju sa
wtasnosciag wspdlng obywateli. I dlatego tak wazna jest ich
analiza po to, aby méc oddzieli¢ plewy od ziarna, a w
perspektywie dokonywal bardziej trafnych wybordéw. Jest to, jak
dotgd, pochwalny skutek tego negatywnego czynu. Przeciez
odwotania ze stanowisk jakie ostatnio miaty miejsca, to nie
rezultat fizycznego wtaczenia urzadzenia podstuchowego, ale
wtasnie peine nonszalancji opowiesci o wtasnym panstwie,
ktérym w godzinach urzedowania przyszto im zarzadzadé, zas w
czasie wolnym ganic¢ wktasne decyzje. Takie rozdwojenia jazZni,
to wcale nieodosobnione przypadki. Przykro, ze dotyczy to
szczytédw wtadzy, zas szlachetnych odruchéw, jak na lekarstwo.
Tymczasem Gostynin, Tworki, gnieZnienska Dziekanka etc.
dysponujg mocami dla korygowania ludzkiej psyche.

Prywatne pozwy o naruszenie débr osobistych sg niczym innym,
jak poczgtkiem niekonczgcego sie pieniactwa, podbudowywanego
rzekomo dobrymi intencjami. Takie hasta najczesSciej wypeiniaja
przestwdor sarmackiej utopii, a w niej nie odzyskuje sie
spotecznej wiarogodnosci. Co najwyzej pomnazana jest kiesa
mecenasdw. Rozgrywa sie to wprawdzie w sali rozpraw, ale w
zamysle stron zawsze pozostaje che¢ rozgtosu. Ten tandetny



teatr ma sie niezle.
StUZBY SPECJALNE W PODStUCHOWEJ FARSIE

Ich rola w nagraniowym spektaklu nie zostat*a wyraziscie
zidentyfikowana. Nadal to sfera przypuszczen, podejrzen,
niezdrowych domystéw etc., a mniej obiektywnosci. Trudno sie
temu dziwi¢. Kazda z nich stara sie czyms wyréznid¢ i
niekoniecznie sukcesami z zakresu ustawowo wyspecyfikowanych
zadan. Z tym bywa roéznie. Juz dawno nie informowano nas o
ztapaniu szpiega, a pono¢ tyle wywiadowczych zagrozen ze
strony chociazby Rosji, Biatorusi, Al-Kaidy.. Dlatego tez nawet
drobna banalna medialna notka, to ich nobilitacja. Wdéwczas
natychmiast w szranki stajg wypomadowani 1 wyfryzowani
rzecznicy prasowi, opowiadajgc banaty o niemal nadludzkim
zapracowaniu kazdej ze stuzb w wyjasnianiu upublicznionego
problemu. Natomiast odpowiedzi na niewygodne pytania zrecznie
skrywajg za zastong przepisow o obowigzujgcej ich tajemnicy.
Czemu to ma stuzy¢, jesli po wydukanych sentencjach
pozostawiajg spoteczenstwo w stanie niewiedzy, tj. w punkcie
sprzed tzw. konferencji prasowej? Rodzi sie pytanie: czy
stuzbom potrzebne sg biurokratyczno — medialne struktury? Jest
to organizatorski problem, ale réwniez o etycznym i
ztotowkowym wymiarze. Odrebny to temat z poétki relacji
suwerena wobec poddanych, ale i jednoczesnie wazne zadanie dla
tzw. koordynatora stuzb specjalnych.

Mnogo$¢ stuzb wymusza — sita rzeczy — potrzebe sprecyzowania
stabilnej ptaszczyzny wspodtdziatania 1 organizatorskich
ujednolicen, na tyle na ile jest to mozliwe. Przyktadowo
chodzi o unifikacje sformalizowanych wewnetrznych zasad pracy
operacyjnej i nieroztacznie z tym zwigzane korzystanie z tzw.
funduszu operacyjnego, z ktérego sg finansowane rozne tajemne
przedsiewziecia, a to przeciez S$rodki publiczne. Dotyczy to
takze form i1 metod prowadzenia spraw operacyjnych, a wiec
odnotowywania tego, co pozostaje w zainteresowaniu kazdej z
nich. Wazny to element w sprawowaniu kontroli nad nimi.



W tej chwili poszczegdlne stuzby dysponujg autonomicznymi
instrukcjami, czesto po przyjacielsku wzajemnie kopiowanymi,
przyktadowo o pracy operacyjnej, o gospodarowaniu funduszem
operacyjnym, o ewidencji operacyjnej itp. Chodzi o to, aby we
wszystkich stuzbach - agent, zainteresowanie operacyjne,
wydatek operacyjny, rejestracja okreslonego faktu itp., byty
jednakowo definiowane. Jest to podstawowy leksykon stuzb. Moze
nowy koordynator, po latach przemyslen i bycia w rzadowych i
sejmowych gremiach, takze do spraw stuzb, wznowi temat
ustawowego okreslenia zasad czynno$ci operacyjno-
rozpoznawczych. Swego czasu Sejm upowaznit go do
reprezentowania wnioskodawcédw w pracach nad projektem ustawy w
tej sprawie (np. druk sejmowy nr 353/2008). Smutny los tamtej
projekcji tt*oczy raczej ciemne chmury. A przeciez nadawanie na
tych samych czestotliwosciach, to dla stuzb, spoteczenstwa i
politykéw, w tym koordynatora — wazna rzecz. Wtasnie temu
ostatniemu winno na tym szczegdélnie zalezecl. Niespotykana to
okazja do rehabilitacji, bo tamten w peini niedopracowany
projekt nadal cigzy na pos$le i wielu innych wymienionych w
sejmowym druku. Wowczas prawnicy, ale i nie tylko oni, w
rzeczowej krytyce, w pore uwolnili nas od tego gniotu.

W tej chwili definicje zawarte w instrukcyjach kazdej ze stuzb
sg efektem wysublimowanej urzedniczej twérczos$ci objawianej w
przepastnych i sitg rzeczy czesto nowelizowanych dokumentach.
Takie sg prawidta przesadnie szczegbétowych regulacji. Ich
zrozumienie i przektad formalizméw na praktyke operacyjno —
rozpoznawcza, to droga przez meke. Trudno sie wiec dziwié, ze
tzw. funkcjonariuszom operacyjnym brakuje <czasu na
zapobieganie m.in. kompromitujgcym spotkaniom naszych
prominentdéw. A przeciez ich urobek, to jedyna wartos¢ dodana
kazdej ze stuzb. Oni wazg o sensie ich istnienia, a nie
zastepy administracyjnych urzednikéw w nich zatrudnionych.
Proza jest inna, ale ma posmak harakiri. W owych urzedniczych,
a nie tzw. operacyjnych wydziatach, biurach, zarzadach,
departamentach itp. tkwi ogromna sita nepotyzmu. Weryfikacja
tego stanu to kolejne oczywiste zadanie koordynatora stuzb,



wplatajgce sie w tzw. polityke personalng tak wazng w tych
formacjach. Czy starczy mu odwagi i czasu? Jesli nie, to po co
ta fasada, *gcznie z sejmowym gremium do spraw stuzb
specjalnych? Chyba nie chodzi o to, aby amatorszczyzna
rozbrajata fachowos$¢. Okazuje sie, ze na pracy operacyjnej zna
sie kazdy polityk, a juz na pewno ten, ktéry za sprawg
okreslonej liczby gtosow wylgdowat na Wiejskiej i zadeklarowat
prace w komisji do spraw stuzb specjalnych. Egzotyczne to
kryterium jako$ci sprawowania nadzoru nad stuzbami. Wyglada to
tak, jakby szarlatan apodyktycznie oceniat techniczne arkana
pracy medyka.

W sytuacji, w jakiej znalazty sie rozmnozone do przesady
stuzby specjalne, rola urzedu koordynatora ich pracy powinna
nabra¢ szczegdlnego znaczenia i dotyczy¢ wszystkich stuzb, a
nie tylko pieciu wybranych (ABW, AW, SKw, SwWwW, CBA). Co z
pozostatymi? Chodzi o to, aby byta to skuteczna struktura
metodyczno-zarzadzajgca, odlegta od politycznych inklinacji.
Jej szef za$ winien takze 1legitymowad sie praktyczng
znajomosciag zasad funkcjonowania stuzb. Jest to wielce
pozytywne kryterium doboru. Polityczno$¢ dotychczasowych
koordynatordow, to negatywny zapis efektdow ich pracy na tym
stanowisku. Taka tez perspektywa roztacza sie nad niedawno
powotanym nadzorcg stuzb. W jego zyciorysie poza wyliczanka
petnionych funkcji politycznych i wolnoSciowych zade¢,
zabrakto wzmianki o profesjonalnych kompetencjach z zakresu
funkcjonowania stuzb specjalnych. Istnieje wiec
niebezpieczenstwo, ze — podobnie jak jego poprzednicy — bedzie
oddychat tlenem ttoczonym przez stuzby oraz réznej masci
doradcéw. Powinien by¢ bardzo krytyczny wobec tych
podpowiedzi. Przy tak rachitycznej koncepcji organizacyjnej
instytucji koordynatora, poza nobilitujacym tytutem, w
znacznej odlegtos$ci zapewne pozostanie racjonalizacja
funkcjonowania stuzb. Czas przedwyborczy nie sprzyja rozsadnym
kalkulacjom. Wszystko wskazuje na to, ze stuzby beda
grawitowaty ku wygodnym dla nich koleinom. Przypuszczaé tez
nalezy, ze poprzedni koordynator, to pottuczony przez



podstuchy amator, ktdéry nie potrafit ani im zapobiec, ale tez
wyjasni¢ kwestii restauracyjnych opowiesci. Chyba préznos¢
stata sie powodem jego upadku. Na niewiele tez zdato sie
doswiadczenie z bycia w 0Ssrodku Studidow Wschodnich. Jego
kolega stamtad, do niedawna minister od spraw wewnetrznych,
rowniez pogubit sie w podstuchach. Dziwna to, lecz
dyletanctwem podcyfrowana prawidiowosc.

Warto tez zwrdéci¢ uwage na fakt, ze czesc¢ stuzb specjalnych
zostata sprywatyzowana, tj. pracujg w obrebie okreslonych
resortéw, pozostajgc w personalnej podlegtos$ci i na ich
budzetowym utrzymaniu. Przyktadowo wt*asno$cig resortu obrony,
finanséw i spraw wewnetrznych pozostajg odpowiednio:
Kontrwywiad i Wywiad Wojskowy, Kontrola Skarbowa, Centralne
Biuro Sledcze, Straz Graniczna itp.). Ich robota operacyjna
nie moze by¢ wolna od strukturalnych wewnatrzresortowych
powigzah, co oczywiste. Zaden z koordynatoréw dotad nie
wnikngt w te problemy i nie zaproponowat sensownych rozwigzan,
bo ryzyko ogromne. Nie ma tez decyzji parlamentu, prezydenta,
premiera, aby skomplikowany model ochrony spoteczenstwa przed
zagrozeniami pozostawat w bezpiecznej odlegtosci od pokusy
inwigilacyjnej dowolnosci, a wiec wkraczania w swobody
obywatelskie. Do solidnego wypeitnienia tego zadania potrzebny
jest przyzwoicie oprzyrzadowany w uprawnienia fachowy urzad, a
nie tylko koordynator i jego sekretariat, co jest réwnie
wazne. Jak bowiem interpretowac¢ role koordynatora w
odniesieniu przyktadowo do SKW i SWW, ktére to stuzby na co
dzien nadzoruje minister od obrony narodowej? Materiat
empiryczny z organizatorskich zawitosci funkcjonowania stuzb
jest obszerny, za$ wyciggane wnioski nader schematyczne i to w
ekstensywnej oprawie.

Upraszczajgc sprawe i wracajgc do bezsilno$Sci stuzb w
restauracyjnej hucpie, chodzit*o chyba o to, aby w personalnym
zawirowaniu, zdjg¢ odium odpowiedzialnosci za to wydarzenie z
poprzedniego koordynatora stuzb i je rozmy¢ na barkach innego
polityka, ktdremu koniec misji, jak nalezy domniemywal, zostat



wyznaczony na 25 pazdziernika 2015 roku. Smutna to
perspektywa, takze dla stuzb specjalnych, ktore miast zajmowad
sie ustawowymi powinno$ciami i obojetnoscig wobec wyborczego
kalendarza, musza takze prowadzi¢ jatowe politykierskie spory,
a to juz wykracza poza istote ich pracy.

PODSUMOWANIE

Podstuchowa przypadtos¢ wskazuje na wattos¢ struktur panstwa,
ktdre w pore nie zapobiegty wstrzgsowi na szczytach wtadzy.
Niejasna jest tez rola niektorych stuzb specjalnych w tym
osobliwym puczu. Okazuje sie, ze rozmnozone do niezrozumiatych
rozmiarow formacje odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa,
swoje powinnosci wypetniajg w nader skromnym stylu. Nadz6r nad
nimi takze pozostawia wiele do zyczenia. Sg to raczej fasadowe
zadecia, a mniej praktyczna pomoc, a one jej oczekujjq.
Teoretyczng ambicjag kazdej ze sktuzb jest czytelnosé¢ i
efektywnos¢ prowadzonych dziatan operacyjnych. Zewnetrzny
wnikliwy, ale i zyczliwy oglad ich czynow moze byc wielce
pomocny. Warunek jest jeden. Tymi problemami muszg sie
zajmowaC profesjonalisci, bo praca operacyjna, to zawdd, ktory
obwarowany jest certyfikatami, ustawicznymi szkoleniami, a
przede wszystkim predyspozycjami. Fachowo$¢ nadzorcéw musi
przewyzsza¢ przecietng nadzorowanych. Tak sie nie dzieje.
Miejsce w parlamencie, to wielka sprawa, ale podjecie sie
peinienia zadania sprawowania kontroli nad stuzbami
specjalnymi bez wczesniejszego merytorycznego wnikniecia w ich
nature, to mato uczciwy znak. Jed$li kto$ przypuszcza, ze mozna
sie nauczy¢ praktyki funkcjonowania stuzb specjalnych,
uczestniczgc w parlamentarnych gremiach, albo organizujgac
odprawy ich szefow w przypadku koordynatora czy réwnie
kompetentnej minister od spraw wewnetrznych, pozostaje bliskie
fantazji, odlegtej od solidnej roboty. Podjecie sie petnienia
tych funkcji, to nie szkolna praktyka, ale zestaw
pragmatycznych obowigzkéw wobec panstwa. W tej chwili sytuacja
jest kuriozalna, bowiem nadzorem nad stuzbami specjalnymi
trudnig sie m.in. dwa ciata polityczne: sejmowa komisja oraz



koordynator.

Tasmowy serial stat sie na tyle pozyteczny, ze trafit do
spoteczenstwa. By¢ moze, ze tez zagos$ci w refleksyjnym
wymiarze w umystach administrujgcych Rzeczpospolita. Fatalna
to jednak forma korygowania doboru kadr dla struktur panstwa.
Czy z tej przypadtosci zostang wyciggniete systemowe wnioski?
Dotgd bowiem zderzamy sie jedynie z medialng mtdcka, co
dzisiaj kalendarzowo konweniuje jedynie z rolniczymi omtotami.
Oby empiria nie stata sie ugorem.
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