Cyfrowa kontrola. Jak Big
Tech wkracza W branze
rolnictwa 1 zywnosSci?

10 sierpnia 2021

~Najwieksze Swiatowe firmy technologiczne i platformy
dystrybucyjne, takie jak Microsoft i Amazon, wchodzg do
sektora spozywczego. Co to oznacza dla drobnych rolnikéw i
lokalnych systeméw zywnosciowych?” — pyta GRAIN, organizacja
pozarzgdowa, ktdéra opublikowata tematyczny raport ,Digital
control: how Big Tech moves into food and farming (and what it
means)”?

Konkluzja GRAIN, ktdéra monitoruje bezpieczenstwo i autonomie
zywnosciowg na catym Swiecie nie pozostawia ztudzen. Proces
ten bedzie skutkowat postepujgcg monopolizacjg rynku rolnego.
Obserwujemy poczatek silnej integracji miedzy podmiotami
dostarczajgcymi produkty producentom rolniczym (pestycydy,
traktory, drony itp.) a podmiotami kontrolujgcymi przeptyw
danych i oddziatujacych na konsumentdow zywnosSci. W
agrobiznesie upowszechnia sie trend zachecajacy rolnikéw do
korzystania z aplikacji na telefony komdérkowe za poSrednictwem
ktérych otrzymuja oni dane i porady obejmujgce kazda
ptaszczyzne ich pracy. Jednoczes$nie duze korporacje
elektroniczne wkraczajg na rynek 1 przejmujg kontrole nad
dystrybucjg zywnosci. Wspélnie korporacje ,Big Tech” i
tradycyjne korporacje udzielajgce sie dotad w tym sektorze
promujg stosowanie srodkow chemicznych i drogich maszyn do
produkcji towardéw dla klientdéw korporacyjnych, a nie rynkéw
lokalnych. Proces ten sprzyja postepujacej centralizacji,
koncentracji i jednolitosci, i jak ostrzegaja autorzy raportu,
prowadzi¢ moze do naduzywania wtadzy i monopolizacji.
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NOWY SO0JUSZ AGROBIZNESU I BIG TECH

Kilka lat temu japoniska firma technologiczna Fujitsu zbudowata
pilotazowg farme wertykalng na dziat*ce niedaleko wietnamskiej
stolicy Hanoi. Gospodarstwo high-tech, ktéore przypomina
bardziej fabryke, produkuje satate, uktadang na pdétkach w
catkowicie zamknietej szklarni high-tech zarzadzanej przez
centralne komputery w Japonii. Komputery sg potgczone z
»chmurg”, ktdra Fujitsu obstuguje we wspdtpracy z Aeon, jednym
z najwiekszych japonskich sprzedawcéw zywno$ci. Farma zuzywa
ogromng ilo$¢ zasobow i energii na wyprodukowanie ,kilku tac
sataty o niskiej wartosci” — konkludujg autorzy raportu.

Proporcja ta nie zmniejszy*a atrakcyjnosci rolnictwa
wertykalnego w Dolinie Krzemowej. 0d 2014 roku start-upy z
wertykalnymi farmami zarobity 1,8 mld dolaréw USD, dzieki
takim inwestorom technologicznym jak zatozyciel Amazonu Jeff
Bezos i japoniski SoftBank. Pomimo ogromnego naptywu gotéwki,
zaawansowane technologicznie farmy, zajmujg zaledwie 30
hektaréw ziemi w skali catego globu ziemskiego. Nie zmniejsza
to jednak determinacji zaangazowanych do rozwijania pokrewnych
projektoéw.

Niedaleko wertykalnej farmy na obrzezach Hanoi, Fujitsu
pilotuje kolejng farme, ktdéra oferuje inng, bardziej
realistyczng wizje tego, jak firmy technologiczne zamierzaja
przetransformowa¢ rolnictwo. To gospodarstwo potozone jest na
zwyktym, otwartym polu i na pierwszy rzut oka nie rézni sie od
sgsiednich gospodarstw. Jedyna znaczgca réznica polega na tym,
ze wszyscy pracownicy na farmie Fujitsu noszg smartfony
dostarczone im przez firme, a ich ruchy sa monitorowane.
Godziny pracy i produktywnos¢ zatrudnionych sg starannie
rejestrowane w chmurze firmy w Japonii. ,Fujitsu wdraza
najnowsze technologie cyfrowe, aby sprostal¢ odwiecznemu
korporacyjnemu imperatywowi maksymalizacji wyzysku sity
roboczej” — czytamy w raporcie GRAIN.



Autorzy raportu podkreslajg: ,Technologie cyfrowe mogg dziatad
na korzy$¢ rolnikéw, konsumentow, pracownikéw rolnych i
srodowiska. Lecz technologia nie rozwija sie w banice; jest
ksztattowana przez pienigdze i wtadze — z ktdrych oba sa
niezwykle skoncentrowane w sektorze technologicznym. W erze, w
ktérej tylko kilka korporacji ma bezprecedensowg kontrole nad
danymi, komunikacjg i systemami zywnosciowymi, cyfrowe
rolnictwo bedzie ewoluowato w sposéb, ktéory wzmocni ich site i
zyski — chyba, ze zorganizujemy sie, aby aktywnie temu
zapobiec”.

GROMADZENIE I PRZETWARZANIE DANYCH

W sSwiecie technologii cyfrowych moc opiera sie na danych,
zdolnosci do ich gromadzenia i przetwarzania. Podobnie jak w
przypadku innych sektordéw gospodarki, duze korporacje — czy to
firmy technologiczne, dostawcy ustug telekomunikacyjnych,
sieci handlowe, firmy spozywcze, agrobiznes czy banki -
staraja sie zebra¢ jak najwiecej danych ze wszystkich weztoéw
systemu zywnosSciowego i dagzg do opracowania metod
pozwalajacych na czerpanie korzysci z tych danych. Wysitki te
stajg sie coraz bardziej zintegrowane 1 potgczone poprzez
partnerstwo korporacyjne, fuzje i przejecia, ktdre otwierajg
droge do znacznie bardziej kompleksowego zdominowania systemu
zywnosciowego przez korporacje.

Na przyktad Microsoft tworzy cyfrowg platforme rolniczag o
nazwie Azure FarmBeats, ktdéra dziata w ramach duzej, globalnej
technologicznej chmury Azure. Platforma ta ma zapewniad
rolnikom, w czasie rzeczywistym, dane i analizy dotyczagce
stanu ich gleb i wody, wzrostu upraw, ma monitorowa¢ problemy
ze szkodnikami i chorobami, a takze informowa¢ o nadchodzgcych
zmianach pogody i zawirowaniach klimatycznych, ktdére moga
dotkng¢ ich domeny. Wartos¢ tych informacji i porad zalezy od
ilosci i jakosci danych, jakie Microsoft moze zebrac¢ i
przeanalizowa¢ za pomocg algorytméw. Microsoft wspdtpracuje z
wiodacymi firmami opracowujgcymi drony rolnicze i urzadzenia



sensoryczne oraz technologie moggce odbiera¢ informacje
przekazywane z FarmBeats i dzia*a¢ na ich podstawie
(zaawansowane technologicznie traktory, drony rozpylajace
pestycydy 1 inne maszyny poditaczone do chmury Azure).

Firmy agrobiznesowe, zwtaszcza te sprzedajgce nasiona,
pestycydy i nawozy, wydajg sie mie¢ nadal przewage nad Big
Tech. Wszyscy najwieksi gracze w agrobiznesie majg aplikacje,
obejmujgce obecnie miliony hektardéw gospodarstw, dzieki ktdérym
rolnicy dostarczajg im dane w zamian za porady 1 znizki na
stosowanie ich produktéw. Bayer, najwieksza na Swiecie firma
zajmujgca sie pestycydami 1 nasionami, twierdzi, ze jej
aplikacja jest juz uzywana w gospodarstwach o powierzchni
ponad 24 mln hektaréw w USA, Kanadzie, Brazylii, Europie i
Argentynie.

Bayer, podobnie jak inne firmy agrobiznesowe, musi dzierzawid
infrastrukture cyfrowg potrzebng do uruchamiania aplikacji od
jednej z firm Big Tech, kontrolujgcych sSwiatowe ustugi w
chmurze. W tym przypadku jest to Amazon Web Services (AWS),
najwieksza Swiatowa platforma ustug w chmurze, wyprzedzajaca
Microsoft, Google i Alibabe. Amazon, podobnie jak Microsoft,
rozwija wtasng cyfrowg platforme rolniczg, ktdéra potencjalnie
moze wykorzystywaé¢ dane gromadzone przez Bayer i wiele innych
firm korzystajgacych z ustug w jej chmurze. W zwigzku z tym
Amazon ma ogromng przewage nad tymi firmami, nie tylko pod
wzgledem ilosci danych, do ktdérych ma dostep, ale takze pod
wzgledem zdolno$ci do analizowania tych danych i ostatecznego
czerpania z nich korzysci. ,Logika, ktéra juz zaczynamy
widzie¢, zmierza w kierunku integracji miedzy firmami
dostarczajgcymi produkty rolnikom (pestycydy, traktory, drony
itp.) oraz tymi, ktérzy kontrolujag przeptyw danych”
zauwazajg autorzy raportu ,Digital control: how Big Tech moves
into food and farming (and what it means)”?



AGROBIZNES STAJE SIE CYFROWY

W ciggu kilku ostatnich 1lat nastgpita eksplozja mobilnych
aplikacji oferowanych rolnikom przez firmy produkujace
pestycydy i nawozy. Wedtug promowanej linii public relations,
zadaniem tych aplikacji ma by¢ pomoc rolnikom w podejmowaniu
decyzji, co majg sadzic¢, w jakim terminie, ile S$rodkow
chemicznych pryskaé¢ i wreszcie kiedy zbiera¢ plony.

Autorzy raportu GRAIN przedstawiajg obrazowo dokonujgcy sie
proces: ,Kiedy Monsanto w 2013 roku wykupit*o Climate
Corporation za prawie miliard dolaréw USD wielu drapato sie po
gtowie. Dlaczego korporacja agrochemiczna miataby wykupi¢
firme, ktdéra sprzedaje rolnikom ubezpieczenia pogodowe? Czes¢
odpowiedzi znajduje sie w <Climate FieldView>, serii aplikacji
na telefony komérkowe, nad ktérymi firma pracowata, aby
sktoni¢ rolnikéw do przesytania danych o swoich polach w
zamian za porady dotyczgce tego, co i kiedy sadzi¢. Monsanto
twierdzito woéwczas, ze <nauka o danych> moze by¢ okazja do
uzyskania 20 mld dolardéw USD dochodu poza podstawowa
dziatalnosScig zwigzang z nasionami i chemikaliami.

Fieldview jest teraz funkcjonalny, gtdéwnie na terenie USA. W
miedzyczasie Monsanto zostato przejete przez Bayer, ktéry
zintegrowat jeszcze bardziej <nauke o danych>. Strategia
naktaniania rolnikéw do przekazywania danych w zamian za
porade wydaje sie interesujgca dla kazdej firmy, ktorej celem
jest sprzedaz rolnikom Srodkéw chemicznych. System ten dziata
zasadniczo w nastepujacy sposob..

Otwierasz konto Fieldview online i przesytasz historyczne dane
pola (zwykle dostarczane przez firme ustugowg z Twojej
okolicy) oraz wszelkiego rodzaju inne dane (takie jak
informacje o sadzeniu, opryskach, uzytych nasionach itp.).
Nastepnie instalujesz <cab-app> na swoim ciggniku, to jest
mate urzadzenie Sledzgce, ktére przechwytuje dane o wszelkiego
rodzaju czynnosciach wykonywanych przez traktor na polu, po



czym przesyta je do firmowego dysku Fieldview w chmurze. 0d
tej pory firma Bayer ma dostep do wszystkich danych
dotyczagcych rolnictwa, ktore przechwytujesz i przesytasz
(gestos¢ nasion, nawozy, Srodki chemiczne itp.). Na Twoje
informacje odpowie zwrotnymi zestawami danych na temat jakosci
gleby, szkodnikéw i chordb, pogody, wilgotnosci itp. Po czym
zaleci, co powinienes od nich kupié¢, aby rozwigza¢ wszelkie
problemy — a to wszystko w Twojej aplikacji. Mozesz potaczyd
swoje konto Fieldview z programem <PLUS Rewards> firmy Bayer 1
uzyska¢ znizki i ustugi powigzane z wszelkimi chemikaliami,
ktére mozesz kupié¢, w tym ich flagowy herbicyd Roundup”.

Bayer to oczywiscie tylko jedna z firm, ktdérych celem jest
uzyskanie bezposSredniego dostepu do pél klientéw w celu
sprzedazy swoich produktéw. BASF oferuje aplikacje Xarvio,
ktéra robi doktadnie to samo. Umozliwia miedzy innymi
identyfikacje chwastéw, chordb, owaddéw i poinformuje Ciebie
kiedy stang sie one ,problemem”. ,Kierownik pola” podpowiada
kiedy wykonywa¢ opryski i nawozi¢. Aplikacja ,zdrowe pole”
uwalnia potencjalnego rolnika od ,planowania, wdrazania 1
dokumentowania” przenoszgc te problemy na karb firmy BASF,
ktéra moze wystaé opryskiwacze na Twoje pole, wtedy, gdy uzna,
ze jest to potrzebne.

W 2019 roku firma Syngenta kupita Cropio, przytaczajac wiodaca
cyfrowg firme rolniczg z Europy Wschodniej do szybko
rozwijajgcej sie platformy cyfrowej CropWise. Syngenta
chwalita sie, ze dzieki przejeciu Cropio byta ,jedyng firmag
rolniczg, ktéra miata dostep do wiodacych platform zarzadzania
na czterech najwiekszych rynkach rolnych: w USA z Land.db; w
Brazylii z Strider, w Chinach z plaftormg Modern Agricultural,
a teraz w Europie Wschodniej z Cropio. Po tej fuzji ponad 40
mln hektardw na catym Swiecie bedzie zarzgdzanych za pomoca
narzedzi cyfrowych Syngenty, z planami podwojenia tego do
konca 2020 roku — deklarowano. W raporcie GRAIN zwrécono
rowniez uwage na Yara — najwiekszg firme nawozowg na Swiecie —
ktora oferuje caty zestaw narzedzi cyfrowych do oceny potrzeb



nawozowych, takich jak Yaralrix, ktéry przeksztatca telefon w
analizator azotu. Innym jest Atfarm, ktéry umozliwia analize
p6l za pomocag zdjeé¢ satelitarnych i selektywne stosowanie
nawozéw. Oczywiscie, gdy juz wiesz, czego potrzebujesz, firma
Yara jest gotowa sprzedac¢ ci odpowiedni produkt.

PRZEPASC CYFROWA

Wszystko to moze wydawaé sie zupetnie oderwane od realidw i
potrzeb okoto 500 miliondéw matych gospodarstw rolnych
produkujgcych wiekszo$¢ zywnosSci na sSwiecie. Zastosowanie
nowych urzadzen technicznych, takich jak ciggniki bez kierowcy
i drony do opryskiwania pestycydami, najwyrazZzniej nie sg dla
nich opracowywane. Mate gospodarstwa sg zwykle zlokalizowane
na obszarach, na ktérych istnieja niewielkie ustugi doradcze
lub nie ma ich wcale, a ponadto nie sg one objete centralnym
systemem gromadzenia danych terenowych. Firmy technologiczne i
rzagdy promujace rolnictwo cyfrowe nie pracujg nad rozwigzaniem
braku danych terenowych dla matych gospodarstw. Korporacje
inwestujgce w rolnictwo cyfrowe dgzg co najwyzej do
zintegrowania miliondow drobnych rolnikdéw w rozlegtej,
centralnie sterowanej sieci cyfrowej. Po zintegrowaniu sg oni
nastepnie zachecani — jesli nie zobowigzani — do kupowania
okreslonych produktéw (nawozy, maszyny, ustugi finansowe) i
dostarczania poszczegélnym korporacjom ptodéw wtasnej pracy.

CHMURA DANYCH, KTORA NADCHODZI

W dalszej czesci raportu GRAIN czytamy: ,Na przestrzeni
ostatnich dwéch dekad wtasciciel Microsoftu, Bill Gates,
stracit ogromng cze$¢ swojej fortuny, prdobujac sktonid
drobnych rolnikéw z Globalnego Po*udnia do przyjecia tego co
uwazali za ,najbardziej zaawansowane nasiona, pestycydy 1
nawozy>, sprzedawane i rozwijane przez najwieksze Swiatowe
korporacje agrobiznesowe. Pomimo zainwestowania miliondw,
jesli nie miliardéw, w najwieksze miedzynarodowe oS$rodki



badawcze promujgce te technologie 1 programy, takie jak Sojusz
na Rzecz Zielonej Rewolucji w Afryce (AGRA), jego wysitki
miaty niewielki wptyw na rzeczywistosc”.

Bill Gates uswiadomit sobie, ze fuzja bankowoSci z cyfrowym
rolnictwem moze przystuzy¢ sie ekspansji jego projektdéw. We
wrzesniu 2020 roku Microsoft 1 AGRA sformalizowatly
partnerstwo, aby poméc Microsoftowi rozszerzy¢ platforme
»Azure FarmBeats” na catym kontynencie i zwiekszy¢ wysitki na
rzecz wdrozenia aplikacji ,chatbot” firmy Microsoft Kuzabot.
Aplikacja ta zapewnia drobnym rolnikom porady za posSrednictwem
WhatsApp i SMS-6éw, sugerujac jakie materiaty sg im potrzebne i
z oferty jakich firm moga skorzystaé¢. Microsoft wczes$niej
weszto w partnerstwo w Indiach z finansowang przez B. Gatesa
firmg International Crops Research Institute for the Semi-Arid
Tropics (ICRISAT), w ramach ktdrego propagowano uzytkowanie
podobnej aplikacji, dostarczajgcej rolnikom porady w zakresie
siewu nasion. Ustuga byta wdrazana za posSrednictwem doradztwa
rolniczego rzadu stanu Karnataka.

W tym samym czasie FarmBeats Microsoftu jest integrowany w
jedng platforme z amerykanskim start-upem Climate Edge.
Climate Edge okresla siebie samego jako ,brokera duzych
zbiorow danych dla rozwijajgcego sie sektora rolniczego”. Jego
dziatalnos¢ polega zasadniczo na gromadzeniu danych o drobnych
rolnikach dostarczanych przez konsultantéw rolniczych,
organizacje pozarzagdowe, a takze firmy i naukowcow
korzystajgcych z jego platformy. Nastepnie zagregowane dane
sprzedaje firmom ubezpieczeniowym, organom certyfikujacym,
sprzedawcom pestycyddw, duzym firmom spozywczym, takim jak
Unilever, a nawet organizacjom pozarzadowym, gromadzgcym
dowody na to, iz ich projekty przyniosty efekt np. poprzez
wieksze plony.

Microsoft i jego partnerzy to nie jedyna tego typu ,grupa”.
Wiodgcy dostawca ustug doradczych ,chatbota” dla drobnych
rolnikéw w Kenii, Arifu wspéipracuje z Syngenta. Arifu
twierdzi, ze jego platforma cyfrowa ,tworzy petle sprzezenia



zwrotnego, generujac popyt na nasiona Syngenty”. Arifu jest
obecnie czescia wiekszej platformy cyfrowej Digifarm,
obstugiwang przez Safaricom, kenijska spdtke zalezng Vodafone.
Digifarm zapewnia milionom drobnych rolnikéw w Kenii ustugi
chatbota, takie jak Arifu: sprzedaje im Ssrodki i ubezpieczenia
upraw, oferuje im pozyczki, a takze kupuje i sprzedaje ich
produkty. Wszystko to za posSrednictwem M-PESA, krajowej
platformy cyfrowej waluty Safaricomu, ktdére pobiera optate za
wszystkie transakcje.

Digifarm i podobne platformy w innych czesSciach sSwiata sa
chwalone za Swiadczenie ustug finansowych mieszkancom wsi,
ktéorzy w przeciwnym razie nie mieliby do nich dostepu (tzw.
bankowos¢ dla ,nie zabankowanych”). Fatszywa aura finansowego
upodmiotowienia przestania, to co w rzeczywistosci sie
dokonuje. Jak podkreslajg autorzy raportu GRAIN: ,Platformy te
nie sprawiajg, ze wiedza drobnych rolnikéw lub réznorodne
nasiona 1 gatunki zwierzat stajg sie <optacalne>. Aby
dotaczy¢, rolnicy musza dostosowad¢ sie do systemu — musza
kupowa¢ produkty, ktdére sg promowane i sprzedawane na kredyt
(po wysokich stopach procentowych); aby zakwalifikowa¢ sie do
ubezpieczenia upraw muszg postepowaé¢ zgodnie z <rada>
chatbota; zobligowani sg do sprzedazy swoich zbiordéw firmie
(po cenie niepodlegajacej negocjacjom); wreszcie p*tatnosci
otrzymujg za posSrednictwem aplikacji cyfrowych pieniedzy (za
ktorg pobierana jest optata). Wszystkie btedy mogg wptyng¢ na
zdolnos¢ kredytowg rolnika oraz na dostep do finansowania i
rynkéw. To rolnictwo kontraktowe na masowg skale”.

Przyktadem rolnika, ktory dostosowat sie do takiego systemu
jest 50-letni Wilson Kibet, ktory ,przeszedt .. wszystkie
lekcje szkoleniowe”, wzigt 15-procentowg pozyczke od Digifarm
na zakup hybrydowych nasion kukurydzy i $rodkéw chemicznych, a
takze postepowat zgodnie z udzielanymi radami. ,Powiedzieli
nam nawet, zebysmy nie sadzili fasoli w sSrodku rzedow
kukurydzy” — wspominat.



BANKOWOSC DLA WIEJSKICH
SPOLECZNOSCI

oW listopadzie 2020 roku Brazylia uruchomita ogdélnokrajowg
platforme cyfrowg o nazwie Pix stuzacg do ptatnosci i szybkich
przelewOw. Dzieki nowej aplikacji zainstalowanej na swoich
telefonach komdérkowych, Brazylijczycy mogg teraz dokonywad
ptatnosci i przekazywa¢ pienigdze 24 godziny na dobe, 7 dni w
tygodniu, bez konieczno$ci posiadania konta bankowego. Szacuje
sie, ze obecnie 60 miliondéw Brazylijczykdéw, czyli 35% catej
populacji, nie posiada konta bankowego, poniewaz nie stac¢ ich
na optaty bankowe, nie majg statego adresu, wymaganych
dokumentéw osobistych, badZz mieszkajg w odlegtych
spotecznosciach wiejskich zlokalizowanych daleko od oddziatdéw
bankéw. Wiele z tych os6b ma jednak telefony komdérkowe i
dostep do Pix"” — czytamy w raporcie GRAIN.

Przypadek brazylijski ilustruje szerszg globalng prawidtowosc.
Wedtug Banku Swiatowego na catym $wiecie zyje 1,7 mld ludzi
bez kont bankowych. Jak ubolewa przewodniczaca
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Christine Lagarde, mamy
do czynienia z wieloma ,niezabankowanymi” ludZmi. W$rdéd tych
blisko 2 mld ,niezabankowanych ludzi” oko*o 1,1 mld posiada
jednak telefony komdérkowe. Istnieje zatem ogromny potencjalny
rynek finansowy, ktdry mogg =zagospodarowac firmy
technologiczne, znane jako fintechy, ubiegajac, a nawet
wypierajgc tradycyjny sektor finansowy.

W Chinach mieszka okoto 224 miliony ludzi bez kont bankowych,
a dwaj krajowi giganci sektora Big Tech, czyli Alibaba i
Tencent, agresywnie posuwajg sie do przodu, planujac
zintegrowanie dominujgcych platform handlu elektronicznego,
aplikacji do ptatno$ci cyfrowych i mikropozyczek. Potencjalny
zysk jest olbrzymi, a w razie braku regulacji istnieje ryzyko
powstawania nowych monopoli. Monopol jednakowoz to nie jedyny
problem. Pienigdz cyfrowy stwarza nowe mozliwosci kradziezy,
oszustw 1 zadtuzenia, wystawiajac osoby z niewielkim



doswiadczeniem w bankowosci i finansach na szczegdlne
zagrozenie. Pienigdz cyfrowy zwieksza réwniez potencjat
wiekszego nadzoru i kontroli panstwa, jak to ma miejsce w
Chinach, gdzie opracowywane sa projekty majgce na celu
integracje platform pienigdza cyfrowego z takimi projektami
jak ,System Zaufania Spotecznego”, stuzgcych kontrolowaniu
zachowania ludzi. ,Rolnicy powinni zastanawia¢ sie nad tym, co
to oznacza, gdy firma taka jak Alibaba, dzieki rosnacej
kontroli nad zwyczajami zakupowymi ludzi, wspéipracuje z
najwiekszymi firmami zajmujgcymi sie rolnictwem przemystowym w
celu opracowania systemu sztucznej inteligencji wspomagajacego
fabryczne fermy trzody chlewnej.

NOWI POSREDNICY

Jako kolejng korzys¢ dla rolnikdéw, zwigzang z powstaniem
platform cyfrowych przedstawia sie uwolnienie ich od
zaleznosci od ,posrednikéw”. ,Bytoby wspaniale gdyby platformy
cyfrowe zostaty zaprojektowane w taki sposdb, aby poméc tym
dwom biegunom — rolnikom i drobnym sprzedawcom — w lepsze]
komunikacji, koordynacji %*ancuchdow zywnosciowych czy
eliminacji chciwych korporacji i karteli. Nie lezy to jednak w
interesie korporacji wdrazajgcych dzisiejsze cyfrowe platformy
rolnicze dazace do zwiekszenia swojej wtadzy cenowej” — pisza
autorzy raportu GRAIN, ktérzy pordownuja ten proces do tego co
,Uber zrobit z taksowkami, a takze tym co Rappi oraz iFood
zrobity 2z dostawami online artyku*déw spozywczych i
restauracyjnych w Ameryce tacinskiej”.

Za egzemplifikacje tego, co moze nastgpi¢ w tym zakresie
uznaje sie historie Twiga Foods, jednego z kilku start-updw
rolno-technologicznych finansowanych przez program Microsoft
4Afrika. Twiga Foods za*ozona zostata przez amerykanskiego
naukowca, ktéry badajgc rynki hurtowe w Nairobi, doszedt do
wniosku, ze istnieje mozliwo$¢ bezposSredniego potaczenia
rolnikéw z drobnymi dostawcami, wraz z mozliwo$cig ominiecia
po$rednictwa wielkich karteli. Przy wsparciu Banku Swiatowego,



Microsoftu oraz innego kapitatu podwyzszonego ryzyka, Twiga
Foods zbudowato flote ciezaréwek. Celem byto pozyskiwanie
zywnosci od rolnikdéw spoza Nairobi, aby nastepnie dostarczyd
ja bezposrednio do sieci matych sprzedawcéw w miescie.
Wszystkie transakcje, w tym ptatnos$ci, zorganizowano za
posrednictwem telefondéw komdérkowych, korzystajgc z platformy
cyfrowej firmy Microsoft i ustug w chmurze platformy Azure.

Sukces Twiga Foods zwrdécit uwage wiekszych podmiotdw,
poszukujgcych furtki umozliwiajgcej skuteczne wejs$cie na
rosngcy rynek konsumencki w Afryce. Goldman Sachs i Mullez,
francuska rodzina bedgca wtascicielem supermarketéw Auchan,
przejeli znaczgce udziaty w firmie. Twiga Foods nawigzata
wspOtprace z IBM, innym czotowym dostawcg ustug w chmurze, aby
pilotowaC system bankowo$ci cyfrowej ze swoimi dostawcami.
Niedawno Twiga Foods zblizyta sie takze do czotowego
kenijskiego sprzedawcy w handlu elektronicznym, co oznacza, ze
Twiga sprzedaje obecnie zywnos$¢ bezposSrednio konsumentom,
skutecznie eliminujac matych sprzedawcow, ktérym miata
pierwotnie stuzy¢. Jak czytamy w raporcie GRAIN, aktualnie
»Twiga Foods twierdzi, ze planuje wykorzysta¢ szybko
rozwijajgcg sie siel supermarketédw Auchan do ekspansji w
Afryce Zachodniej”.

0gtoszona ,Pandemia Covid-19” przys$piesza proces transformacji
w kierunku detalicznej sprzedazy zywnosci za posrednictwem
internetu, w ktérym szczegélnie celujg tacy potentaci Big Tech
jak Alibaba i Amazon. Jako, ze firmy te starajg sie zapewnid
sobie pozycje w krajach, w ktérych sprzedaz detaliczna
zywnos$ci nadal w duzej mierze znajduje sie w rekach matych
sieci sprzedawcéw i handlowcéw — badZz regulowana jest przez
panstwowy system hurtowy — to w zamian intensywnie promuja
platformy cyfrowe jako preferowang opcje marketingowg dla
rolnikow, ukrywajgc jednoczesnie wtasne ambicje
monopolistyczne.

Na przyktad w Indiach, gdzie od lat toczy sie zaciekta walka o
utrzymanie duzych sieci detalicznych z dala od kraju,



korporacje kolonizujg teraz przestrzen handlowag za
posrednictwem handlu elektronicznego. Walmart wszedt do Indii
w 2016 roku poprzez przejecie amerykanskiego start-upu Jet.com
wartego 3,3 mld dolaréw USD. Nastepnie w 2018 roku Walmart
przejat Flipkart, wartg 16 mld USD najwiekszg internetowa
platforme detaliczng w Indiach. Amazon dotrzymuje mu kroku.
Obecnie Walmart 1 Amazon kontrolujg prawie dwie trzecie
cyfrowego sektora detalicznego w Indiach.

Korporacyjna ekspansja handlu detalicznego w Indiach stanowi
bezposrednie zagrozenie dla miliondéw straganiarzy, drobnych
handlarzy i detalistéw, sklepdéw kirana, a takze matych
niezaleznych sklepdéw, nierzadko rodzinnych. Amazon i Walmart
~Wykorzystujg drapiezne ceny, duze rabaty oraz inne nieuczciwe
praktyki biznesowe, aby zwabic¢ klientdéw do swoich platform
internetowych”. Kiedy obie firmy osiggnety sprzedaz na
poziomie ponad 3 mld dolardéw USD w ciggu zaledwie szesciu dni,
podczas imprezy promocyjnej na festiwalu Diwali ,mali
detalisci w Indiach rozpaczliwie wezwali do bojkotu zakupodw
online”.

Walmart i Amazon przecierajg w tym dziele szlak nastepnym. W
2020 roku Facebook i1 KKR z siedzibg w USA przekazaty ponad 7
mld USD na rzecz Reliance Jio, cyfrowego sklepu nalezgcego do
jednego z najwiekszych indyjskich sklepéw detalicznych.
Wkréotce klienci bedg mogli robi¢ zakupy w Reliance Jio za
poSrednictwem WhatsApp, czyli aplikacji czatowej Facebooka. W
Ameryce tacinskiej, w ktdrej zakupy online nie rozwinety sie
wcigz tak jak w innych regionach, zmiany sg réwniez zauwazalne
i postepuja do przodu. Wsrdéd awangardy tych zmian znajdujg sie
aplikacje do telefondw komdérkowych takie jak ,Rappi”. ,Wedug
Luisa Techery z oddzia*u Rappi Mexico, ich strategicznag
wartosciag sg informacje, ktdére zbierajg na temat zachowan
zakupowych swoich klientéw: Jesli na przyktad Gillette chce
wypusci¢ nowg maszynke do golenia, to mogg poprosié¢ Rappi o
skontaktowanie sie z 100000 osobami, ktdore kupity maszynki
Gillette w przesztosci i ktore majag np. od 27 do 35 lat i



zamieszkuja okreslony obszar”.

W JAKI SPOSOB SZTUCZNA INTELIGENCJA
KONTROLUJE NASZE ZAKUPY?

W przedostatnim rozdziale raportu GRAIN jego autorzy
zauwazajq, ze ,coraz czesciej duze platformy dystrybucji
zywnos$ci wykorzystujg oprogramowanie sztucznej inteligencji
(AI) do przewidywania naszych preferencji zywieniowych 1
sktonienia nas do kupowania wiekszej ilos$ci produktoéw”. Will
Broome jest zatozycielem Ubamarket, brytyjskiej firmy, ktdra
tworzy aplikacje zakupowa, umozliwiajgcag ludziom ptacenie za
produkty za posSrednictwem telefondw, a takze skanowanie
produktow pod katem skt*adnikéw i alergendéw. ,Nasz system
sztucznej inteligencji $ledzi zachowania ludzi, a nie ich
zakupy. Im czesciej robisz zakupy, tym lepiej sztuczna
inteligencja wie, jakie produkty lubisz [..] Modut AI jest
zaprojektowany nie tylko do wykonywania oczywistych zadan, ale
w miare postepu uczy sie i staje sie przewidujgcy — méwi Will
Broome, ktoéory zauwaza, ze ,dzieki aplikacji okazato sie, ze
Srednia zawartos$¢ koszyka wzrosta o 20%, a osoby korzystajace
z aplikacji wracajg do tego sklepu trzy razy czesciej”. Daniel
Burke, konsultant ds. sprzedazy detalicznej z Blick Rothenberg
nazywa to ,Swietym Graalem do budowania profili klientéw i
zaproponowania im produktu, zanim Ci zdadzg sobie sprawe, ze
jest on tym, czego chcieli”.

W Niemczech berlinski start-up o nazwie SO1 wdraza podobne
rozwigzania ze swoim systemem sztucznej inteligencji
dedykowanym sprzedawcom detalicznym. SO01 twierdzi, ze dziewie¢
razy wiecej oséb kupuje towary sugerowane przez sztuczng
inteligencje niz te oferowane przez tradycyjne promocje, nawet
jezeli rabaty sg o 30% nizsze. Amazon roéwniez jest
zainteresowany gromadzeniem danych. Zbiera ogromne ilosci
informacji o swoich klientach dzieki zakupom online, a takze
za posrednictwem wtasnych produktdéw, takich jak interaktywne



gtosniki Echo Dot. Teraz Amazon wkracza juz nie tylko w
cyfrowy, ale 1 fizyczny handel detaliczny, wyposazajac zwykte
sklepy w technologie ,widzenia komputerowego” wspomagane przez
sztuczng 1inteligencje. Autorzy raportu GRAIN wskazuje na
sklepy spozywcze Amazon Go, dziatajgce obecnie w 27
lokalizacjach w USA, w ktorych klienci moga robié¢ zakupy bez
interakcji z cztowiekiem lub kasg. Wystarczy, ze przesuna
smartfony po skanerze, wchodzgc do supermarketu, biorac
nastepnie do koszyka to co chcag zakupié¢, po czym opuszcza
progi sklepu. Sztuczna inteligencja obserwuje ,wybory klienta”
i na koniec wysy*a rachunek.

,Kiedy w 2017 roku Amazon wykupit Whole Food Markets, duza
sie¢ sklepdéw spozywczych z ponad 400 sklepami w catych Stanach
Zjednoczonych, wywotat dreszcze w catym sektorze. Amazon chce,
aby$ kupowat online, ale nie dba o to, czy chcesz przywiez¢
jedzenie do domu, czy odebraé¢ je ze sklepu, mogg teraz zrobi¢
jedno i drugie. Niewgtpliwie wkrétce beda sugerowali Tobie co
kupi¢, w oparciu o Twoje preferencje, ktére przechowujg w
swoich gigantycznych bazach danych” — konkludujg autorzy
raportu. Wedtug grupy badawczej Gartner ponad trzy czwarte
duzych detalistéw na catym Swiecie ma juz systemy sztucznej
inteligencji badZz planuje je wkrdétce zainstalowac¢. Jej
analityk Sandeep Unni twierdzi, ze ,globalna pandemia
przy$spieszyt*a ten trend, poniewaz radykalnie zmieni*a nawyki
konsumentdw.

To wszystko moze brzmie¢ przyjemnie i wydawaé¢ sie wygodne dla
klientow, ktdérzy sa zainteresowani takimi rozwigzaniami, ale
dla samych korporacji jest to najbardziej korzystne, poniewaz
ludzie zazwyczaj kupuja wiecej produktéow po otrzymaniu
spersonalizowanych zachet kierowanych pod ich adresem. Wejscie
~Sspersonalizowanego profilowania” powigzanego =z zakupami
elektronicznymi do ,gtdéwnego nurtu” rodzi powazne obawy. Kto
kontroluje ogromng ilo$¢ gromadzonych danych, kto jest ich
wtascicielem i co dalej z tym robi? Grupa badawcza Gartner nie
ma watpliwosci, ze ,wrazenia klientéow stajg sie nowg waluta”,



co oznacza, ze ,Twoje preferencje” mogg trafi¢ gdzies na
sprzedaz, wraz z licytacjg, o to kto zaoferuje za nie
najwyzszg cene. Profilowanie ludzi moze opierac¢ sie rdéwniez na
,rasie, statusie spoteczno-ekonomicznym lub seksualnosci”. Jak
wptynie to na mate sklepy spozywcze i lokalne rynki, ktdrych
nie sta¢ na zanurzenie sie w sztuczng inteligencije?

Zastanawiajgc sie nad tym ,czy cyfrowe rolnictwo przynosi
korzysci ludziom” autorzy raportu GRAIN konkludujg: ,Wszedzie
trzeba przeciwstawi¢ sie przejeciu rolnictwa cyfrowego przez
korporacje. Aby to sie udato producenci zywnosci (rolnicy,
rybacy, drobni sprzedawcy detaliczni, uliczni sprzedawcy
zywnosci, pracownicy rolni oraz pozostali) powinni
wspotpracowaé¢ z innymi, aby przetamal potege Big Tech i
wypracowa¢ 1innag wizje; opartag na demokratycznym i
zréznicowanym udziale w tworzeniu oraz wymianie wiedzy i
informacji”.

POST SCRIPTUM. RAPORT FIAN
INTERNATIONAL: ,,TECHNOLOGIE CYFROWE
ODCINAJA DOSTEP DO ZIEMI”

W 2021 roku giganci korporacyjni debatowali pod hastem ,Tech
for Good” na dorocznym spotkaniu Swiatowego Forum
Ekonomicznego. W przeciwieAstwie do ,obietnicy dobrej
przysztosci” sktadanej przez uczestnikéw tego spotkania
,cyfryzacja moze poszerza¢ istniejgce nierdéwnosci”. Badanie
opublikowane przez FIAN International ,Disruption or Déja Vu?
Digitalization, Land and Human Rights” pokazuje, w jaki sposodb
rozwigzania cyfrowe stajg sie nowymi narzedziami zawtaszczania
ziemi 1 Zrddetr nieetycznych zyskédw. Na podstawie badan
przeprowadzonych w Brazylii, Indonezji, Gruzji, Indiach 1
Rwandzie wysnuto konkluzje, ze wykorzystanie narzedzi
cyfrowych w zarzadzaniu gruntami zaostrza istniejgce formy
wykluczenia.



Korporacje, ekonomiczni potentaci, a takze lokalne elity
wykorzystujg nowe narzedzia cyfrowe do zawtaszczania ziemi, co
skutkuje przesiedleniami rodzin i catych spotecznos$ci.
Przyktadem jest Park Stanowy Mirador w Brazylii, w ktorym
firmy rolne nielegalnie wkroczyty do obszaru chronionego o
powierzchni 700000 hektardéw. Korzystajac z cyfrowych rejestréw
gruntéw udato im sie wywtaszczy¢ setki rodzin z terenéw, na
ktérych zyli od pokolen. Wobec braku regulacji dotyczacych
interesu publicznego i praw cztowieka, gtdéwnymi beneficjentami
cyfryzacji sektora ziemi stajg sie przedsiebiorstwa cyfrowe 1
rolno-spozywcze. Rzady poszczegdlnych panAstw coraz czesciej
polegaja na ustugach podmiotdw korporacyjnych, zapewniajgcych
infrastrukture dla cyfrowej administracji gruntami, tracgc w
ten sposdb publiczng kontrole nad podstawowymi ustugami i
towarami. Chociaz ziemia jest uznawana za prawo cztowieka i ma
zasadnicze znaczenie dla zycia mieszkancéw wsi, projekty
digitalizacji sg wdrazane bez gwarancji praw cztowieka.

Pomimo istniejgcych niedociggnie¢ i ewidentnych luk z punktu
widzenia interesu publicznego, miedzynarodowi darczyncy wydaja
miliony dolardw, aby zwiekszy¢ wykorzystanie technologii
cyfrowych w sektorze zarzgdzania ziemi i gruntami na catym
Swiecie. Tylko sam Bank Swiatowy finansuje projekty o wartosci
ponad miliarda dolardow USD, skierowane gtdéwnie do Afryki
Subsaharyjskiej oraz krajow Azji Potudniowej i Potudniowo-
Wschodniej. Inicjatywy wykorzystujgce technologie blockchain
istniejg w ponad 20 krajach. Podczas gdy blockchain jest
promowany jako najnowoczesniejsza technologia, ktéra jest w
stanie rozwigza¢ problemy dotyczgce zarzgadzania gruntami,
dostepne informacje wskazujg, ze technologia ta stata sie
nieskuteczna.

SWidzimy, ze obecne wykorzystanie technologii cyfrowych, w
kontekscie praw do ziemi, pogtebia nierdéwnosci. To nie jest
Tech For Good, ale dla zysku” — puentuje dokonujgce sie
procesy jeden z autoréw badania FIAN International, Philip
Seufert, ktdéry nie ma wagtpliwosci, ze kiedy zastosowanie



technologii cyfrowych nie jest osadzone na prawach cztowieka,
przynosi ona ostatecznie korzysci matej grupie poteznych
korporacji i oséb. Dla spotecznosci wiejskich oznacza to
utrate ziemi i $rodkéw do zycia”. ,Niedopuszczalne jest, aby
rzady 1 agencje rozwoju zwiekszaty skale wykorzystania
technologii cyfrowych w sektorze gruntowym bez uwzglednienia
przyjetych na catym Swiecie standardéw praw cztowieka”
komentuje wspotautor badania Mathias Pfeifer. W jego opinii
,udawanie, ze poprawki techniczne moga zastagpi¢ polityke
dotyczacg zapobieganiu dyskryminacji strukturalnej, jest
nieodpowiedzialne i niebezpieczne. 0gdélny brak udziatu
dotknietych osdb tylko pogarsza sytuacje” — podkresla.

Ziemia jest wskazZnikiem istniejgcych nierdéwnos$ci spotecznych,
a wywtaszczanie spotecznosci lokalnych wzrosto od czasu
kryzysu finansowego w 2008 roku, ktéory wywotat globalny
po$piech w przejmowaniu ziemi przez wszelkiego rodzaju
inwestorow. Brak bezpiecznego i stabilnego dostepu do ziemi
jest kluczowym czynnikiem powodujgcym gt*déd i ubdéstwo. Na
podstawie analizowanych danych przez FIAN International
wynika, ze aktualny proces cyfryzacji wigze sie z relegacja
uprawnien panstwowych na rzecz podmiotdéw prywatnych. Na
przyktad w Gruzji firma z siedzibg w Holandii obstuguje
infrastrukture blockchain, majaca stuzy¢ jako podstawa
krajowego systemu zarzadzania gruntami, w tym
zautomatyzowanymi transakcjami dotyczgcych gruntoéw.
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Powyzszy artykut stanowi obszerne streszczenie artykutu
,Digital control: how Big Tech moves into food and farming
(and what it means) opublikwanego przez GRAIN”. Ostatni
rozdziat stanowi wprowadzenie do raportu ,Disruption or Déja
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Vu? Digitalization, Land and Human Rights. Case Studies from
Brazil, Indonesia, Georgia, India and Rwanda” organizacji FIAN
International.
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