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— Co jest istota cybernetycznego planowania gospodarczego?

— Przed opisaniem istoty cybernetycznego planowania
gospodarczego musimy przyblizy¢ naszym Czytelnikom istote
planowania gospodarczego w ZSRR. Istota planowania
gospodarczego w ZSRR to uwzglednianie informacji zwrotnych od
producentéow w iteracyjnych obliczeniach bilansu input-output.
Jedyna alternatywa dla kapitalistycznych projektéw globalnych
byta realizowana w ZSRR. Po rewolucji 1917 roku jako pierwszy
kraj na Swiecie przeprowadzit on eksperyment planowania
gospodarczego skoncentrowanego na ludziach. W realizacje tej
nowatorskiej drogi ,przez ciernie do gwiazd” zaangazowane byty
najlepsze mézgi kraju.

ZSRR, zmuszony po I wojnie sSwiatowej do prowadzenia
mobilizacyjnej polityki ,komunizmu wojennego”, zaczat budowac
bilanse wigzgce cele strategiczne z wyposazeniem w zasoby.
Pogodzono zapotrzebowanie na réznego rodzaju produkty (chleb,
pasza dla bydta, metal itp.) w ujeciu fizycznym z
mozliwosciami produkcyjnymi, czyli sporzadzono bilanse
wejscia-wyjscia. W tym samym czasie panstwo =zacze%o
opracowywa¢ strategiczny plan elektryfikacji kraju (GOELRO),
ktéry miat zapewnic znaczny wzrost wydajnosci pracy. W trakcie
realizacji tego planu zdobyto dosSwiadczenie w planowaniu —
obliczaniu trajektorii gospodarki.

W 1921 roku komunizm wojenny zostat zastagpiony Nowag Polityka
Gospodarczg (NEP) z panstwowag regulacja gospodarki mieszanej.
W tym okresie kraj nauczyt sie budowa¢ bilans ksiegowy
gospodarki narodowej, %tgczgc wszystkie rodzaje bilanséw w
naturze, co stato sie podstawg do opracowania schematu
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Wasilija Leontiewa i ekonometrycznych modeli rdwnowagi
miedzygateziowej (IAB) do obliczania rdéznych scenariuszy. W
1927 roku w tonie partii bolszewickiej rozgorzata dyskusja
pomiedzy politykiem Nikotajem Bucharinem, ekonomistg Nikotajem
Kondratiewem, ktory byt twércg teorii cykli koniunkturalnych,
a Glebem Krzyzanowskim, szefem GOELRO, a pézniej Gosplanu,
akademikiem Stanistawem Stumilinem na temat przysztego modelu
gospodarczego kraju.

Bucharin i Kondratiew nawotywali do funkcjonowania wedtug praw
rynku. Jednoczes$nie rzad miat podejmowaé decyzje w oparciu o
analize pojawiajgcych sie trendéw i mozliwych scenariuszowych
prognoz rozwoju gospodarczego. W tej dyskusji zwyciezyli
Krzyzanowski i Strumilin, ktdérzy byli zwolennikami kierowania
rozwojem gospodarki. Rozumieli, ze aby rozwigza¢ strategiczne
zadania kraju, takie jak na przyktad zwykity problem
szkolnictwa, nie mozna ograniczy¢ sie do analizy. Potrzebny
byt plan jako algorytm dziatania. Gtdéwny sukces
Krzyzanowskiego i Strumilina polegat* na tym, Ze nie znajac
wowczas cybernetyki, wprowadzili metode sekwencyjnych obliczen
(iteracji) wykonania planu, uwzgledniajaca sprzezenie zwrotne,
najwazniejszg zasade cybernetyki. Nawet rodzina nie moze by¢
rzgdzona, jesli gtowa rodziny nie rejestruje opinii jej
cztonkéw. Bez tego staje sie dyktatorem, ktdéry stosuje Srodki
nakazowo-rozdzielcze, aby kontrolowa¢ rodzine wbrew sprzeciwom
jej cztonkéw. W efekcie rodzina, jako obiekt kontroli,
zostanie zniszczona przez dyktatora.

Metoda iteracji planu narodzita sie w trakcie realizacji
strategicznych zadan elektryfikacji kraju. Jego istotg jest
to, ze do realizacji jakiegokolwiek zadania strategicznego-
elektryfikacji czy uprzemystowienia kraju, potrzebny jest
produkt finalny wytworzony przez produkcje. Aby wytworzy¢
produkt koncowy, trzeba skoordynowa¢ wiezi producentéw tak,
aby ten produkt kofcowy zostat wytworzony. Zadanie to wymaga
obliczen uwzgledniajacych informacje zwrotne od producentdw.
Plan zostat wykonany w nastepujacy sposéb: po sformutowaniu



celéow produkcyjnych dla przedsiebiorstw, przedsiebiorstwa
obliczajg, ile materiatdw, pracy i zasobéw finansowych beda
potrzebowaé¢, aby zrealizowa¢ cel. W zwigzku z tym formutuja
one zamdéwienia do swoich dostawcdw zasobdow materialnych,
ktorzy z kolei kalkuluja zaméwienia do swoich dostawcow i tak
dalej. Tworzy to platanine wzajemnych powigzan produkcyjnych.
Obliczenia ujawniajg waskie gardta - niewystarczajgce
zdolnosci produkcyjne. Wymaga to rowniez wytworzenia w
biezgcym okresie zasobéw materialnych, pracy i $rodkdw
finansowych, co czyni splot wzajemnych powigzan produkcyjnych
jeszcze bardziej ztozonym. Podobnie zastgpienie starych
technologii wymaga kalkulacji niezbednych zasobdw. Kalkulacja
okresla oferty firm na wymagane zasoby. Gbéra zarzadzajaca
catoscig otrzymujgc te oferty dostosowuje swoje poczgtkowe
przydziaty produktow koncowych tak, aby nie przekroczyd
istniejgcych ograniczen i rozpoczyna sie nowe obliczanie
planu, ktére trwa tak dtugo, az wyniki obliczen planu w
kolejnych dwoch iteracjach odbiegng nie wiecej niz o okreslong
dokt*adnos¢ obliczen.

Oczywiscie obliczenie w ten sposéb zrdédwnowazonego planu wymaga
wielu iteracji. W poczatkowym okresie, gdy firm byto niewiele,
mozna by*o recznie wykona¢ niewielka liczbe iteracji planu.
Dzieki temu planowaniu gospodarczemu kraj z powodzeniem
realizowat kurs industrializacji, pokonat faszyzm w II wojnie
Swiatowej, szybko odbudowat swojg gospodarke do lat 1950. i
stat sie biegunem w systemie bipolarnym.

Juz wtedy, w latach 50. XX wieku, zwiekszona wielkos¢
produkcji 1 rosngca ztozonos¢ wzajemnych powigzan
produkcyjnych wymagaty wprowadzenia Panstwowego Automatycznego
Systemu Sterowania (SACS) (AI w ekonomii), przejmujgcego
rutynowe obliczenia iteracji. Tylko wtedy mozna byto zwiekszy¢
elastycznos¢ planowania — jego szybka, kroczgaca (online)
reakcje na zmiany popytu koncowego i nowe oferty techniczne
producentéw. Ponadto, w celu przejs$cia od priorytetowego
rozwoju sektoréw kompleksu obronno-przemystowego (DIC) do



wzrostu realnych dochoddéw obywateli, GASU musiato byl oparte
na ekonomicznym 1 matematycznym modelu cybernetycznego
planowania gospodarczego, ktdéry uwzgledniatby sprzezenie
zwrotne nie tylko od producentdédw, ale takze od konsumentodw
koncowych, rynku konsumenckiego w zakresie dynamiki cen
rownowagi, przy ktérych popyt réwna sie podazy.

W ZSRR ceny detaliczne nie odpowiadaty cenom réwnowagi.
Zostaty utrwalone, co byto decyzjg polityczng. Jesli zatem
popyt obywateli przewyzszat podaz, to na rynku konsumenckim
wystepowat niedobdr, a jesli wrecz przeciwnie, to wystepowatl
nadmiar zapasOw. Jezeli ceny na rynku konsumenckim odpowiadaja
cenom réwnowagi, to nie jest mozliwy niedobdér ani nadmiar
zapaséw przy dowolnej wielkosci produkcji. Dlatego btedem jest
obwinianie planowania gospodarczego za niedobory pewnych
towarow. Z drugiej strony krytyka planowania jest stuszna w
tym sensie, ze w momencie wytaczenia sprzezenia zwrotnego cen
réwnowagi to nie gospodarstwa domowe dyktowaty strukture
produktu finalnego dla rynku konsumenckiego, ale urzednik
okreslajacy, ile par rajstop, par kaloszy i innych débr
wyprodukowac¢. Ale i w tym przypadku plan nie miat nic
wspolnego z niedoborami produktéw. Ustalono na nich ceny
rownowagi i nie byto niedoboru.

Uwzglednienie sprzezenia zwrotnego w dynamice prognozowanych
cen na rynku konsumpcyjnym, czyli preferencji gospodarstw
domowych, jest niezbedne do skalkulowania planu zapewniajgcego
wzrost realnych dochoddéw obywateli, a wiec wzrost realnej
zdolnosci ptatniczej waluty narodowej. W celu modelowania
wptywu rynkowych sprzezen zwrotnych konsumentéw konieczna jest
znajomo$¢ dziatania prawa wartos$ci odkrytego przez Marxa.

Prawo warto$ci samorzutnie rozdziela zasd6b spotecznego czasu
pracy na gatezie gospodarki zgodnie z odchyleniem cen
rownowagi ksztattujgcych sie na rynku na ten czy inny rodzaj
produkcji od wydatkéw producentdéw na jego wytworzenie. Jesli
cena rownowagi jest wyzsza od kosztow produkcji, to produkcja
danego produktu bedzie sie zwiekszal, a jesli jest odwrotnie —



bedzie spadad. Proces ten trwa tak dtugo, az ceny roéwnowagi
beda proporcjonalne do spotecznie niezbednych kosztdéw, czyli
wartosci.

Poniewaz prawo wartosci jest regulatorem spontanicznym,
dziatajgcym a posteriori, nawet najbardziej wyrachowany
przedsiebiorca nie wie, jak rynek oceni jego koszty. Jedne
bankrutujg, a inne wrecz przeciwnie — zwiekszajg swoje zyski.
Spontaniczna regulacja gospodarki obiektywnie uruchamia proces
absorpcji 1 centralizacji kapitatu przez globalne KTN. Jezeli
jednak prawo wartosci jest znane i moze by¢ uwzglednione a
priori w obliczeniach planu, wowczas powstajg warunki, w
ktéorych prawo wartosci jako spontaniczny regulator nie dziata
i nastepuje proporcjonalny rozwdj gospodarki w kierunku
wzrostu realnych dochodéw obywateli. Wtgczenie do planu
informacji zwrotnej z rynku konsumenckiego generuje kolejna
runde iteracji obliczen planu w celu osiggniecia
proporcjonalnosci cen réwnowagi na rynku konsumenckim i
spotecznie niezbednych kosztéw produkcji okreslonych
produktoéw.

Bez znajomo$ci dziatania prawa wartosci nie da sie pokonad
chaosu gospodarczego. 0Odtgczenie sprzezenia zwrotnego od rynku
konsumpcyjnego w ZSRR przyczynito sie do rozkwitu spekulacji
towarami deficytowymi i korupcji, co zadecydowato o spadku
wartosci rubla do dolara. Mimo opédéznienia w rozwoju
cybernetycznego planowania gospodarczego i wprowadzenia na
jego podstawie GASU, reczne zarzadzanie gospodarka,
uwzgledniajgce 1informacje zwrotne od przedsiebiorstw,
pozwalato na posuwanie sie kraju do przodu w coraz mniejszym
tempie. W latach 1980. tempo wzrostu gospodarczego wynosito
okoto 2-3%.

— Dlaczego wiec ZSRR upadt w 1991 roku?

— Gt6wnymi przyczynami byty trudnosci Zwigzku Radzieckiego
jako pioniera w wytyczaniu nowej drogi dla przyszitych pokolen
oraz interesy nomenklatury, ktdéra dazyta do wykorzystania



wtadzy w waskich, egoistycznych interesach. Dlatego tez kraj
przyjat wadliwg doktryne produkcji towarowej w socjalizmie,
pod sztandarem ktdérej przeprowadzono reformy zachecajace
przedsiebiorstwa do coraz wiekszego nastawienia na zysk i tym
samym niszczgce ,korporacje” ZSRR. W rzeczywisto$ci akademicy
mianowani przez nomenklature stuzyli reformom prowadzgcym do
upadku, blokujac naukowe podejscie do realizacji GASU.

Rosngca dysproporcja w gospodarce ZSRR, spowodowana
priorytetowym rozwojem sektoréw kompleksu wojskowo-
przemystowego, brakiem elastyczno$ci w sterowaniu recznym i
robwnowagg cenowa na rynku konsumpcyjnym, prowadzita do
rosngcego zadtuzenia zewnetrznego wobec Zachodu, coraz
wiekszej orientacji surowcowej ZSRR w miedzynarodowym podziale
pracy i ostatecznie do gtebokiego kryzysu gospodarczego.
Spadek cen ropy w 1986 roku i obawa przed kryzysem zwiastowaty
oddanie kraju w 1991 roku przez cze$¢ nomenklatury, od dawna
gotowej przegra¢ z USA w zimnej wojnie w zamian za osobiste
dywidendy. Wszystkie republiki bytego ZSRR weszty do systemu
globalnego zarzadzania na prawach krajow rozwijajacych sie,
ponoszgcych ciezar Swiatowego kryzysu.

Mimo upadku ZSRR i zablokowania naukowego podejscia do
rozwigzywania problemdéw automatyzacji zarzadzania gospodarka,
w ZSRR narodzita sie nauka ,cybernetyki ekonomicznej”,
pozwalajgca dzis na opracowanie globalnego projektu ZSRR
wprowadzenia AI do gospodarki w celu skonstruowania drogi do
przysztego dobrobytu opartego na wartosciach ludzkich.
Cybernetyka — nauka o zarzadzaniu przyszta do ZSRR z 10-letnim
opdzZznieniem po ukazaniu sie ksigzki Wienera. Pod koniec lat
50-tych kierownictwo radzieckie ogtosito potrzebe stworzenia
GASU dla przejscia od recznego zarzadzania gospodarka do
zautomatyzowanego, czyli przeniesienia rutynowych prac
zwigzanych z koordynacjg planowych obliczen input-output do AI
w gospodarce w celu poprawy efektywnosci decyzji zarzadczych.

W 1964 roku we wspdélnym artykule twdrcow GASU — akademikodw
Wiktora Ghtuszkowa i Nikotaja Fiedorenki stwierdzono potrzebe



stworzenia GASU i %*atwos$¢ rozwigzania tego problemu w
warunkach publicznej wtasnosci srodkéw produkcji. W tym samym
czasie doradcy prezydenta USA Johna Kennedy’ego informowali
go, ze jesli ZSRR zautomatyzuje gospodarke, to USA przegraja
zimng wojne, bo nie bedg miaty czym jej przeciwdziatad.
OczywisScie, pojawiajag sie pytania, dlaczego ZSRR, majac
przewage w postaci publicznej wtasnosci srodkéw produkcji, nie
sprostat temu wyzwaniu.

W jednym czasie powstato kilka instytutéw odpowiedzialnych za
tworzenie GASU. Byly to przede wszystkim Instytut Cybernetyki
Technicznej w Kijowie, Centralny Instytut Ekonomii i
Matematyki (TsEMI) w Moskwie oraz Instytut Ekonomiki 1
Organizacji Produkcji Przemystowej w Nowosybirsku, kopiujagcy
jego badania, a takze Centralny Instytut Badawczy Zarzadzania
Technicznego w MinAsku (TsNIITU). Na zadanie wdrozenia GASU
przeznaczono duze $rodki finansowe, podobnie jak ma to miejsce
obecnie w przypadku cyfryzacji. Rozpoczeta sie rywalizacja
miedzy instytutami o pienigdze na rozwdj GASU. Nie starczyto
czasu i ,mézgébw” na opracowanie systemu ekonomiczno-
matematycznych algorytméw koordynacji planowanych obliczen,
ktéry miat by¢ podstawg GASU. Energie instytutéw poswiecono na
robienie pieniedzy =z zarzgdzania 1 obrone dysertacji
naukowych.

Instytut Cybernetyki Technicznej, podobnie jak wszyscy
wspOtczesni informatycy (cyfryzatorzy), nie majgc pojecia o
niezbednym systemie algorytmdéw planowania gospodarczego,
uparcie wprowadzat drogie komputery i tworzyt nowe struktury
do obliczania niektdrych wskazZznikéw statystycznych, ktére nie
miaty Zzadnego zwigzku z algorytmami Gosplanu. W konAcu
wstrzymano finansowanie bezuzytecznego i kosztownego projektu
Gtuszkowa. Dzis wspOtczesny Zachéd i Rosja kopiuja
doswiadczenia Gtuszkowa, digitalizujgc chaos gospodarczy.

Wiadomo, ze nie mozna pokona¢ prawa powszechnej grawitacji i
sterowa¢ statkiem w kosmos, jesli nie zna sie warunkow
dziatania tego prawa. Podobnie jest w ekonomii. Jesli nie



znasz dziatania obiektywnych praw ekonomicznych 1 nie znasz
doswiadczen Gosplanu w zakresie planowania gospodarczego,
nigdy nie stworzysz ekonomiczno-matematycznego modelu
planowania, ktdéry jest podstawa GASU.

Przywodcy mtodej wtadzy radzieckiej znali ,Kapitat” bardzo
dobrze, ale stopniowo zdobywali dosSwiadczenie w wykorzystaniu
jego znajomosci do skonstruowania planu proporcjonalnego
rozwoju gospodarki w pozgdanym kierunku. Je$li nie zna sie
praktyki planowania przez iteracje, to nie da sie w ekonomii
implementowa¢ AI, ktéra poprawi efektywnos¢ decyzji
menedzerskich. Niestety, CEMI, ktdorego pracownikéw uwielbiam i
szanuje, gdyz studiowatam na kierowanym przez niego wydziale
na Moskiewskim Uniwersytecie Panstwowym, nie podotat wyzwaniu
stworzenia GASU. Zamiast cybernetycznych ekonomistéw, ktdorzy
mieli stworzy¢ GASU, aby zapewni¢ rozwdj gospodarczy w
kierunku poprawy jakosci zycia i wdrazania warto$ci moralnych,
wyszkolono ,bande” politycznych i ekonomicznych sabotazystoéw,
ktorzy mieli zamienic¢ potezng niegdys potege naukowa,
technologiczng 1 przemystowg w surowcowego wyrostka globalnej
spotecznosci. Absolwenci naszego wydziatu zaspokoili reformy
rynkowe, ktdére niszczyty technologiczng suwerennosc¢ kraju,
przykrywajac swojg ignorancje w rozwigzywaniu problemolw
ekonomicznych strumieniami matematycznych wzordéw, wykresow i
slogandow o potrzebie zmniejszenia zaangazowania rzadu w
gospodarke rynkowa.

W tamtym czasie, jako studentka, nie rozumiatam, Zze stynna
teoria optymalnego funkcjonowania gospodarki, z ktérej
opracowania CEMI by*o tak dumne, byta jedynie ekonomiczna
interpretacja bezposrednich i dualnych probleméw programowania
matematycznego, czyli wdézek zostat postawiony przed koniem.
Najwazniejszg zasada cybernetyki jest przeciez konkretnosc.
Tylko specjalista rozumiejagcy obiektywne prawa ekonomiczne 1
praktyki planowania moze opisa¢ system algorytméw ekonomiczno-
matematycznych nasladujgcych praktyki planowania, ale w
kierunku przysztego dobrobytu. Nie odwrotnie, gdy bierze sie



juz rozwiniety abstrakcyjny aparat matematyczny, ktdrego
matematycznym ikonom przypisuje sie jakas ekonomiczng
interpretacje.

— Dlaczego CEMI wybrato te droge?

— To byto *atwe, pozwalato im szybko broni¢ dysertacji,
kopiujgc gotowe teoretyczne modele zachodnie, przygotowujgc w
ten sposdb, sSwiadomie 1lub niedSwiadomie, przysztych
,Sabotazystow” do stuzenia niszczeniu suwerennosci
technologicznej kraju. Wszystkie te teoretyczne ,o0siggniecia”
nie miaty nic wspdélnego z poprawg praktyki dziatania Gosplanu.
Pozostawiono ja samag ze swoimi problemami planowania
gospodarczego, bez pomocy ze strony wiodgcych instytucji
naukowych kraju. Rywalizacja miedzy instytutami o pienigdze na
rozw6j GASU wptyneta na dziatalno$¢ Gtownego OsSrodka
Obliczeniowego Gosplanu (GCC), utworzonego w 1959 roku w celu
automatyzacji systeméw obliczen planistycznych (ASPR). GVC
.bezceremonialnie” zjednoczyt sektorowe systemy komputerowe 1
stat sie organem wsparcia analitycznego dla reformy Aleksieja
Kosygina.

W efekcie zamiast GVS do zarzgdzania gospodarkg stworzono
zautomatyzowany system zarzadzania dokumentami o nazwie..
,Dokument”. Jego zadaniem by*o Sledzenie procesu tworzenia
planu, a nie automatyzacja samych obliczen planu. ,Choroba”
automatyzowania zarzagdzania dokumentami zamiast
automatyzowania obliczen planu jest nieodtaczna we wszystkich
krajach dzisiejszego Swiata. Dzis to prymitywne podejscie jest
rozwijane przez Centrum Analityczne rzadu rosyjskiego, ktdre
nazywa ten proces projektem e-administracji.

Postawione przez kierownictwo kraju zadanie stworzenia GASU
zrealizowat radziecki cybernetyk Niko*aj Wieduta, ktéry wybrat
droge ,przez ciernie do gwiazd”. W 1971 roku wydat ksigzke
Cybernetyka ekonomiczna — nauka badajgca system sterowania
produkcjg spoteczng, funkcjonujacy jak zywy organizm, w celu
stworzenia GASU (AI w ekonomii), aby poprawié¢ efektywnosd



decyzji menedzerskich.

W ksigzce stworzono podstawy dynamicznego modelu MOB w postaci
systemu ekonomiczno-matematycznych algorytméw koordynujacych
prace ministerstw 1 agencji w kierunku budowania przysztego
dobrobytu opartego na ludzkich warto$ciach. Jego iteracyjny
model uwzglednia nie tylko informacje zwrotne od producentéw,
ale takze od konsumentéw koncowych i ceny rdéwnowagi rynkowej
konsumentéw. Model, symulujgc dziatanie prawa wartosci,
stwarza warunki do jego unieczynnienia, czyli przezwyciezenia
chaosu gospodarczego i wejscia na droge ku lepszej przysztosci
dla ludzi. Planowanie rozwoju gospodarki z wykorzystaniem AI w
gospodarce w oparciu o dynamiczny model MOB to planowanie
cybernetyczne.

Nalezy zauwazy¢, ze cybernetyka bada procesy informacyjne
(sterujgce) w systemach sterowania, ktore stanowig jednos¢
organu sterujgcego 1 obiektu sterowania w celu skonstruowania
systemu informacyjnego, w celu wykorzystania nowoczesnej
techniki komputerowej (technologii informacyjnej) do poprawy
efektywnosci decyzji menedzerskich. W warunkach z*ozonych
miedzypanstwowych i miedzysektorowych powigzan produkcyjnych
niemozliwe jest ich skoordynowanie w trybie ,recznego”
zarzagdzania w celu zapewnienia proporcjonalnego rozwoju
gospodarki w kierunku wzrostu poziomu zaspokojenia potrzeb
spotecznych. W przypadku braku AI w gospodarce sekwencja
dziatan w systemach zarzagdzanych ustalana jest na podstawie
subiektywnych wyobrazen o sytuacjach rzeczywistych i
pozadanych. Niekompetentne zarzadzanie produkcjg spoteczng
(czynnik subiektywny) jest nie tylko nieefektywne, ale moze
doprowadzi¢ do sytuacji kryzysowej.

W progresywnym, rozwijajgcym sie spoteczeristwie ros$nie
znaczenie nauki o zarzagdzaniu — cybernetyki ekonomicznej. W
spoteczenstwie regresywnym na odwrdét, upada. Dlatego gtéwny
ideolog okresu degradacji, Klaus Schwab, zmuszony jest
przyzna¢, ze ostatnie 15 lat charakteryzuje sie stagnacja, a w
niektérych przypadkach nawet regresem poziomu produktywnosci w



zaawansowanych gospodarkach, pomimo postepu technologicznego.
Jednoczesnie nie chce uznac¢ potrzeby wprowadzenia AI do
gospodarki w celu zwiekszenia produktywnos$ci spoteczenstwa.
Poniewaz celem Schwaba jest zachowanie przestarzatego juz
kapitalizmu i wtadzy globalnej elity, to z oczywistym jest, ze
cybernetyczne planowania gospodarki jest mu niepotrzebne.

W zwigzku z tym chciatabym przypomniec, ze sity wytwdrcze
obejmujg nie tylko kwalifikacje sit*y roboczej i S$rodki
produkcji, ale takze organizacje produkcji spotecznej.
Wprowadzenie cybernetycznego planowania gospodarczego jest
jedynym globalnym projektem, ktdéry organizuje produkcje
spoteczng w taki sposéb, ze cywilizacja wchodzi w gtdéwny nurt
postepu spotecznego i realizacji wartosci ludzkich.

Zdegenerowana nomenklatura partyjna, =zauroczona rosngcymi
osobistymi przywilejami i wtadzg, wolata bieg zywiotdw niz
posuwanie sie do przodu z cybernetycznym planowaniem
gospodarczym. Przygotowywat kraj do przegrania zimnej wojny w
zamian za osobiste dywidendy. Dlatego w potowie lat 1950. jako
doktryne gospodarczag kraju przyjeto teorie produkcji towarowej
w socjalizmie, ktdérej zalecenia postuzyty do przeprowadzenia
reform zachecajgcych przedsiebiorstwa do wiekszej koncentracji
na zysku, a nie na planie. Kraj zmierzat z powrotem w strone
kapitalizmu.

Druga rewolucja przemysiowa w gospodarce — cybernetyczna -
puka do drzwi. Tak jak wprowadzenie maszyn sygnalizowato
kiedys pierwszg rewolucje przemysitowg potwierdzajgca
kapitalizm, tak wprowadzenie cybernetycznego planowania (AI w
gospodarce) bedzie oznaczato druga rewolucje przemystowa
uzasadniajacg socjalizm bez mozliwo$ci odbudowy kapitalizmu.

Ciag dalszy nastapi

Z prof. Jeleng Wiedutg rozmawiat Stefan Duranowski
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