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Polakom nie raz serwowano historie o cudach gospodarczych.
Irlandzki, japonski, chinski — o tych styszat prawie kazdy. O
cudzie holenderskim — prawie nikt.

W 1982 roku holenderskie zwigzki zawodowe zgodzity sie
ograniczy¢ presje ptacowa w zamian za regulacje sktaniajace
pracownikow do redukowania czasu pracy. Dekada funkcjonowania
nowego prawa wystarczyta, by udziat oséb pracujgcych w
,Niepeinym” wymiarze godzin wzrést z 19 do 27%, a bezrobocie
spadto z 10 do 5%. Po ponad trzydziestu latach od
zapoczgtkowania zmian, holenderski rynek pracy wcigz ma sie
dobrze, a Holandia nalezy do panstw o najnizszym poziomie
bezrobocia w Unii Europejskiej. Wedtug Eurostat pod koniec
2013 roku byto to 6,9% — dla poréwnania w Polsce 10,2%. Oprécz
niskiego poziomu bezrobocia sukcesem jest tez wysoki poziom
zatrudnienia: 76,5% Holendrdow w grupie wiekowej 20-64 miato
prace w 2013 roku. Wiele wskazuje na to, ze wtasnie skroécenie
czasu pracy pomogto w osiggnieciu tego poziomu.

W Polsce nadmierna presja ptacowa nie jest zagrozeniem.
Zwigzki zawodowe s3 u nas znacznie stabsze niz w Holandii,
ptace 1 warunki panujgce na rynku dyktujg w zasadzie
jednostronnie pracodawcy. Wysoki poziom bezrobocia odbija sie
na poziomie ptac, a jednoczesnie skutecznie ogranicza szanse
na poprawe pozycji negocjacyjnej polskich pracownikdéw. Nasze
ptace nalezg do najnizszych w Unii. Premier Donald Tusk
niestrudzenie przekonuje, ze za 7-9 lat zrdéwnajg sie one ze
Srednig europejskg. Niestety, w ostatnich pieciu latach
Srednia ptaca rosta wolniej niz produktywnosc.

Sytuacje gospodarczg Polski mozna okres$li¢ jako ,recesje
wzrostu”. Oznacza to, 1z mamy do czynienia ze wzrostem
gospodarczym, ale jest on zbyt niski, zeby zréwnowazy¢ wzrost
produktywnosci. Wzrost produktywnosci nie réwnowazony przez
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wzrost gospodarczy wigze sie z kolei ze zwolnieniami
pracownikdéw. Aby zatrudnienie rosto, wzrost gospodarczy
powinien przewyzsza¢ wzrost produktywnosci. Boom gospodarczy
wptyngtby na zmniejszenie liczby bezrobotnych, na ten jednak
nie ma co liczy¢. Zamiast boomu mielismy w ostatnich latach
zahamowanie wzrostu ptac 1 zwolnienia. Owoce poprawy
produktywnosci nie trafiaty do pracownikéw — ani w formie
podwyzek, ani ograniczenia czasu pracy.

Polski rzad wydaje sie czeka¢ az problem bezrobocia rozwigze
demografia: jeszcze tylko 6 lat i problem zniknie. Nikt
przeciez nie obiecywat, ze niewidzialna reka rynku bedzie
zwinna i szybka.

Inaczej niz Polska na recesje zareagowaty Niemcy. Polityka
dotowania pracownikéw przechodzgcych na krotszy tydzien pracy
pozwolita na utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia, co
byto nie 1lada osiaggnieciem w ogarnietej kryzysem Unii
Europejskiej. Niemcy cieszg sie takze niskim poziomem
bezrobocia wsréd mtodych. Zdaniem kanadyjskiej ekonomistki
Juliet Schor, krétszy tydzienA pracy jest niezbednym elementem
walki z bezrobociem mtodych. W jej opinii problemu nie
rozwigze wzrost gospodarczy. Politycy nie majg zatem na co
czekac.

W Polsce wskazniki bezrobocia w$réd mtodych naleza do
najwyzszych w Unii — w przypadku oséb do 25. roku zycia wynosi
ono ponad 27%. Ich sytuacje na rynku pracy opisuje zasada LIFO
(last in, first out): mtodzi pierwsi tracg na recesji 1
ostatni zyskujag, gdy gospodarka sie rozpedza. Obecnie sg
wielkimi przegranymi recesji.

Skrocenie czasu pracy moze staé¢ sie skutecznym instrumentem w
walce z recesjg wzrostu. Moze takze przyczynié¢ sie do wzrostu
produktywnosci 1 ptacy oraz spadku poziomu bezrobocia.
Ograniczenie czasu pracy sktoni podmioty gospodarcze do
zwiekszenia zatrudnienia, co przetozy sie na wzrost presji
ptacowej. Stopniowo rosngce koszty pracy sktonig zas



przedsiebiorcéw do inwestowania w produktywnos$¢ i innowacje.
Niskie koszty pracy przestang tym samym stanowié gtéwny, jesli
nie jedyny polski konkurencyjny towar eksportowy.

Skraca¢ jest z czego, bo jak pokazuja badania CBOS, Polacy
pracujg srednio az 46 godzin tygodniowo. Polski pracownik
nalezy do najdtuzej pracujgcych w Unii.

Jak zapewniaja zwolennicy krétszego tygodnia pracy, pracownicy
mogg na nim zyskacl: lepsze samopoczucie, zdrowie, ograniczenie
wypalenia zawodowego, poprawe relacji z otoczeniem 1 wiecej
energii na aktywny wypoczynek. Dlaczego wiec ludzie sami nie
decydujag sie pracowac¢ krocej? Chcg, ale nie mogg — tak
stresci¢ mozna wyniki badan Juliet Schor przeprowadzonych na
kontynencie amerykanskim. Pracownicy zamiast podwyzki woleliby
czesto krdtszy tydzien pracy, prawo nie daje im jednak
mozliwo$ci wyboru. Zostajg wiec w pracy dtuzej niz by chcieli.
Ci, ktérym udato sie ograniczy¢ czas pracy, zwykle nie zatuja:
ponad 80% przebadanych przez Juliet Schor uwazato, ze
ograniczenie czasu spedzanego w pracy przyniosto im wieksze
zadowolenie z zycia.

Pracownikom coraz trudniej wyrwa¢ sie z zycia zawodowego,
czesto poswiecajg czas prywatny na prace, cho¢ nie zawsze
robig to dobrowolnie. Czesto pracodawca wywiera na nich
presje, np. przy pomocy technologicznej ,smyczy”: telefonu lub
e-maila. Niemiecka minister pracy Ursula von der Leyen
postanowita ukréci¢ ten proceder w kierowanym przez siebie
resorcie. Jej zdaniem ,technologia nie powinna kontrolowac nas
— to my powinnismy kontrolowa¢ technologie”. W zwigzku z tym
wprowadzita reguty ograniczajgce korzystanie z komunikacji
elektronicznej, ktéora do pracy moze by¢ wykorzystywana przez
pracownikow ministerstwa tylko w godzinach stuzbowych.

Dtugi tydzien pracy czesto prowadzi do konsekwencji odwrotnych
do zamierzonych, m.in. do spadku produktywnosci czy
ograniczania innowacyjnosci. Jednym 2z pierwszych, Kktoéry
zwrécit uwage na zbawienny wptyw krotszego czasu pracy na



produktywnos$¢, byt amerykanski ekonomista Richard D. Wolf.
Jego zdaniem, wydtuzenie przecietnego tygodnia zawodowego
zaszkodzito zardéwno gospodarce, jak i jakoSci zycia obywateli,
podczas gdy skrécenie przecietnego tygodnia pracy przyczynito
sie do wzrostu produktywnosci w Europie. Hiszpanski Instytut
Studidéw Ekonomicznych zauwaza podobng zalezno$¢ w Grecji,
Hiszpanii, Portugalii i we Wtoszech, gdzie ludzie poswiecaja
wiecej czasu na prace niz w Niemczech czy Holandii, ale ich
produktywnos$¢ jest nizsza.

Niemcy i Holandia wypadajg lepiej nie tylko na tle tzw. panstw
PIGS. Pordwnanie z innymi gospodarkami, w ktdérych pracuje sie
wiecej — Stanami Zjednoczonymi czy Wielka Brytanig — rowniez
przemawia na korzys$¢ panstw o krétszym tygodniu pracy.

Wptywowi krétszego tygodnia pracy na produktywno$¢ chce sie
przyjrze¢ gmina Goteborg w Szwecji. W ramach eksperymentu
pracownicy urzeddw beda przebywa¢ w miejscu zatrudnienia
godzine krdécej niz zwykle. Zwolennicy eksperymentu licza, ze
pracownicy wykonajg w ciggu 6 godzin zajecia, ktdére zwykle
zajmowaty im 7 godzin.

Krotszy tydzien pracy mégiby zostac¢ wprowadzony w polskich
urzedach i firmach nalezacych do skarbu pafAstwa. Tam bytoby to
stosunkowo najtatwiejsze do wprowadzenia. Rozwigzanie, ktodre
wypracowata Holandia, moze sta¢ sie takze udziatem innych
krajow. Ubolewa¢ nalezy, ze inne panAstwa sg powSciggliwe w
ograniczaniu czasu pracy. Polacy nalezg do najciezej
pracujgcych w Unii Europejskiej, kiepsko u nas z
produktywnoscig, bezrobocie jest wysokie, a mtodzi wyjezdzaja
za granice. Skracajgc tydzien pracy mozemy odmieni¢ nasz los.
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