Crowdfunding: Yancuszek
przyjazni

8 listopada 2014
Banki i publiczne instytucje przestaty byc¢ potrzebne.

Crowdfunding pozwala sie bez nich oby¢, a co wiecej daje wielu
ludziom szanse wspoltuczestnictwa w rdéznych projektach
spotecznosciowych, kulturalnych czy artystycznych. Artysci
majg wreszcie szanse uwolni¢ sie od presji sponsora i panstwa.
Czy naprawde znalezlis$my sie w raju?

Witajcie przy rogalikach i slajdach, czyli na $niadaniu z
Ulule - cotygodniowej sesji informacyjnej dla neofitdw
finansowania partycypacyjnego w wersji Web 2.0. W programie
obowigzkowo prezentacja idei crowdfundingu (w dostownym
ttumaczeniu: ,finansowanie przez ttum”). Jako alternatywa dla
pozyczki bankowej 1 pomocy najblizszych, to rozwigzanie
przycigga coraz wiecej ludzi z pomystem, ale bez Srodkéw na
jego realizacje.

Tego ranka jest ich siedmioro. Ktos chce otworzy¢ pod Paryzem
osrodek kultury romskiej, kto$ inny przygotowuje festyn, ktos
kolejny chciatby nakreci¢ teledysk.. Ludzie w rozmaitym wieku,
nalezgcy do réznych grup spotecznych, usiedli dzis razem przy
stole, by nareszcie zdoby¢ $rodki na swoje projekty.

Prezentacja zaczyna sie od ,sze$ciu ztotych zasad udanego
projektu”, Kkrzepigcych 1liczb i przydatnych haset.
Najistotniejsza okazuje sie sieciowa popularnos¢
wnioskujgcego. Kto bowiem dysponuje liczng ,wspdélnota”, ten
pozyska swoich przyjaciét, przyjaciot swoich przyjacidét itd.

P6t wieku po premierze Shadows, czyli filmu, ktéry John
Cassavetes sfinansowat* dzieki wsparciu nowojorczykow
odpowiadajgcych na jego radiowy apel, istniejg niepordwnanie
wieksze mozliwo$ci. Dzieki Facebookowi i Twitterowi tkum
.Przyjaciét” jest zarazem bardziej rozproszony i lepie]j
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skomunikowany, 1 to w czasie rzeczywistym. Stany Zjednoczone —
ziemia Statui Wolno$ci, ukohAczonej dzieki modelowi
partycypacyjnemu — byty tu prekursorami. Europa idzie w ich
$lady. Crowdfunding dotyczy tworcow projektédw najrozniejszego
typu, ale nie ulega watpliwo$ci, ze najwieksze znaczenie ma
wtasnie dla dziat*alno$ci kulturalnej. Jako pierwsze uwiédt
kino, by przenikna¢ do sSwiata muzyki.

KREATYWNE, INNOWACYJNE, RAZEM

Ulule moze sie pochwalié¢ zebraniem ponad 10 mln euro i ponad
250 tys. wptacajgcych oraz sfinansowaniem 3 tys. projektéw w
ciggu zaledwie 3 lat. Has*o brzmi: ,Kreatywne, innowacyjne,
solidarne”. Organizacja wybija sie na czoto tego dynamicznie
rozwijajgcego sie sektora. [1l] Najbardziej 1liczagce sie
kategorie to ,film, wideo” (artystyczne badz nie) i ,muzyka” -
tuz przed projektami ,solidarnosciowymi”. KissKissBankBank,
inna platforma tego rodzaju, stworzona w marcu 2010 r., w
listopadzie roku 2013 deklarowata, ze udato jej sie zebrac 9
341 651 euro dla ponad 5 tys. projektéw - ,dzieki
zaangazowaniu 185 903 KissBankers”.

Ci dwaj pionierzy szybko doczekali sie nasladowcéw. W 2012 r.
obroty na rynku finansowania partycypacyjnego we Francji
wyniosty 40 mln euro, w minionym — zapewne dwa razy tyle, a w
2015 r. powinny siegng¢ 150 albo nawet 200 mln euro. Zmiany w
systemie 1legislacyjnym, stabo jeszcze przystosowanym do
warunkéw stwarzanych przez internet, powinny dodatkowo
wzmocni¢ te zwyzkowg tendencje.

30 wrzesnia ub. roku Fleur Pellerin, ministra odpowiedzialna
za innowacje w gospodarce cyfrowej, zwotata szczyt podmiotdw
dziatajagcych w tym sektorze, by ogtosi¢ wprowadzenie w zycie
nowych — ,zarazem elastycznych i ochronnych” — przepiséw
regulujagcych jego dziatanie. To pierwsze posiedzenie mia*o na
celu rozréznienie odmiennych form Swiadczen, aby kazdej z nich
zostat przypisany odpowiedni status w prawie bankowym.
»,Crowdfunding nie oznacza jednego sposobu finansowania, ale



strategie nalezgce do trzech wielkich rodzin: finansowanie w
zamian za wynagrodzenie w naturze (jak w przypadku Ulule),
finansowanie w zamian za udziaty (platformy w rodzaju Anaxago
i Wiseed) oraz pozyczki, oprocentowane (Prét d’Union) albo
nieoprocentowane (Babyloan)” — dowiadujemy sie ze strony
Ulule.

W dziedzinie kultury czes¢ platform stawia na koprodukcje, co
umozliwia potencjalnie bardzo optacalne inwestycje. Inni
wybierajg forme wspierania twérczej inicjatywy: w zaleznosSci
od wysoko$ci wptaty internauta otrzymuje co$ w zamian. Za 5
euro jego nazwisko znajdzie sie na oktadce ptyty, za 50
ofiarodawca dostanie ptyte i1 bilet na koncert itd.

WYPRODUKUJ PLYTE

Ten ostatni model staje sie coraz bardziej popularny. Przyjeta
go np. spétka My Major Company. 0d 2007 r. angazowata
internautéw w koprodukcje ptyt, w zamian za udziat w zyskach
ze sprzedazy. Nie rezygnuje przy tym zresztg z dotychczas
stosowanej strategii. Na poczatku wydawnictwo zyskato stawe
dzieki kilku komercyjnym sukcesom. Toi + Moi, album niemal
anonimowego piosenkarza Grégoire’a, sfinansowany przez 347
fanéw — producentéw, ktdédrzy wptacili wspdlnie ok. 70 tys.
euro, sprzedat sie w naktadzie ponad 1 mln egzemplarzy. Ale
spétce przydarzyto sie tez pare niepowodzen, co wywo*ato na
Facebooku zywg dyskusje na temat nieprzejrzystosci biznesu,
ktéry — jak sie wydaje — nie rézni sie pod tym wzgledem od
innych wydawnictw muzycznych: gdzie idg nasze pienigdze i co
gwarantuje ,zyski z inwestycji” ? [2]

W przypadku Ulule i KissKissBankBank sytuacja jest prostsza:
jesli projekt nie zdot*a w okreslonym czasie zgromadzi¢ sumy
zadeklarowanej na poczatku, cata operacja zostaje anulowana, a
finansujacy odzyskuja swdéj wktad. W przypadku sukcesu
platformy pobierajg 7-8% prowizje.

W epoce gwattownej transformacji Srodowiska muzycznego 1



spadku znaczenia produkcji na stronach Ulule i
KissKissBankBank znajdziemy projekty amatorskich zespotéw, ale
tez kilku bardziej znanych artystéw, niezaleznych wytwérni, a
nawet redakcji prasy muzycznej — w ten wtasnie sposob na
papier trafit internetowy fanzin Gonzal. ,Ta tendencja powinna
sie nasilad. Mate festiwale i wytwdérnie kontaktujg sie z nami,
chcg poznac¢ stwarzane przez nas mozliwo$ci. Wieksze bez
watpienia p6jda w ich $lady. Na razie jednak patrzg na nas z
gory i z daleka” — méwi Matthieu Maire du Poset z Ulule. Za to
artysci, jak zapewnia, ,od razu zrozumieli, jaka to dla nich
szansa. Dawno juz przestali liczy¢ na radiowg promocje i
dystrybucje wielkich wytworni”.

Niektorzy szybko zrozumieli, ze przyszto$¢ nalezy do modeli
angazujacych wspdélnote fandw. Gdy w 2007 r. zespét Radiohead
ukoAczyt prace nad In Rainbows, nie zaczat® od sprzedazy ptyt,
ale pozwolit pobiera¢ album z sieci za taka optata, jaka kazdy
kupujacy uznat za wtasciwg, a nawet bezptatnie. Grupa odniosta
sukces — zardowno finansowy, jak i reklamowy. Jeszcze raz
potwierdzita sie skutecznos$¢ medialnego szumu.

Franck Descolonges z wytwérni Heavenly Sweetness juz
dwukrotnie z powodzeniem zwrécit sie do KissKissBankBank: aby
optaci¢ koszty delegacji (7,5 tys. euro) zwigzane z nagraniem
nowego albumu Anthony’ego Josepha, odkrytego 8 lat temu na
MySpace, i aby sfinansowacC zaproszenie 1licznych gosci do
realizacji nowej ptyty rapera Gutsa (12 tys. euro). ,Z punktu
widzenia artystéw korzysScig jest nie tylko zdobycie funduszy,
ale tez mobilizacja fandow. To wzbogaca ich relacje z
publicznoscig i zobowigzuje do respektowania warunkdéw umowy:
artysta musi sie zaangazowal, zrealizowa¢ to, do czego sie
zobowigzat, na biezgco informowa¢ fandw. Przechodzimy w ten
sposéb od relacji czysto finansowej, z jaka mamy do czynienia
w przypadku pozyczki czy koprodukcji, do bardziej ludzkiej
relacji wzajemnej pomocy”.

Trebacz Alban Darche i grafik Silvain Joblin zrealizowali w
ten sposdb OrphiCube, wspdlny projekt muzyczno-plastyczny.



Heavymetalowa grupa Klone mogta wyruszy¢ w trase koncertowa po
Europie, Blérots de Ravel - rozwija¢ muzyczne spektakle,
Delano Orchestra — sfinansowal¢ swojg trzecig ptyte. Legendarna
australijska grupa rockowa Apartments po 20 latach wrécita do
Paryza, by we wrzes$niu 2012 r. zagrac¢ koncert w Bouffes du
Nord. Z zatozenia wszystko jest wykonalne: kampania na
KickStarterze, najwiekszej amerykanskiej platformie
crowdfundingu, pozwolita nawet na odnowienie tasm z romskg
muzykg z bytej Jugostawii.

ARTYSCI MUSZA ZEBRAC

»Taka kampania to zwienczenie wielu inicjatyw. Chodzi o
dodatkowe narzedzie umozliwiajgce domkniecie projektu” -
twierdzi ostroznie Matthieu du Poset. Ale przyktady zza
Atlantyku sugerujag co$ innego: dzieki 25 tys. darczynhAcow
Amanda Palmer w maju 2012 r. zebrata na KickStarterze 1 192
793 dol. To niemal 12-krotnos¢ sumy, o ktdra poczatkowo
zabiegata! Jako adeptka licencji Creative Commons,
pozwalajgcych na obchodzenie przepisdéw o wtasnos$ci
intelektualnej, Palmer wystgpit*a nawet na konferencji TED
(Technology, Entertainment and Design) — z prezentacja Sztuka
proszenia.

Jak konstatuje kornecista Médéric Collignon, ,artysci sa
zmuszenli do zebrania. To przeciez mimo wszystko oznaka biedy”.
Artysta istotnie musi zaptacié¢ (8% prowizji dla platformy),
ale musi tez wiele z siebie da¢, by osiggna¢ cel. W przypadku
Collignona chodzito o 8,4 tys. euro na biograficzny film
dokumentalny, z ktdrego produkcja zmagat sie przez 5 lat. Cel
osiggniety, a wptywy o 13% wieksze od zatozonych. Cho¢ muzyk
cieszy sie z istnienia narzedzia, ktdre pozwolito mu zachowad
status artysty niezaleznego, nie zamierza z niego korzystad
podczas realizacji kolejnej ptyty. ,Pozwolito mi to przywrécié
motywacje producentom i odblokowa¢ CNC [Centre national de la
cinématographie], ale trudno to ogarngc¢ z dnia na dzien”.

Aby méc liczy¢ na wsparcie ,wspdélnoty”, trzeba stale



podtrzymywal kontakty w sieci. Nie wszyscy majag do tego
talent. Tuarescy bluesmani z Terakaft, zabiegajacy o $rodki na
sfinansowanie wydania ksigzki i DVD, ktére beda towarzyszyd
ich ptycie, méwig o tym z goryczg. Po dwdéch tygodniach trwania
kampanii zebrali zaledwie 10% z 15 tys. euro. Chyba nie maja
wielkich szans na sukces, zwtaszcza je$li wzig¢ pod uwage to,
ze — zgodnie z zasadg efektu $nieznej kuli — pierwsze dni sg
tu decydujace.

Aby mie¢ nadzieje na zadowalajacy rezultat, muzyk musi wyjs¢
ze swojej roli i wejs¢ w krag przedsiebiorcéw: trzeba przeciez
wypromowa¢ projekt, podtrzyma¢ go przy zyciu, wreszcie
zapewnic.. serwis pogwarancyjny. Taki, nieco cyniczny, punkt
widzenia przyjmuje na swoim blogu w New York Timesie muzyczka
Alina Simone: ,Chciatam by¢ artystka, ale nie chciatam by¢
zmuszona do sprzedawania ciuchdéw ze swojg podobiznag”. [3] Nie
chodzi jej tylko o to, ze muzyk zmienia w ten sposdéb zawdd.
Wskazuje powazniejszy problem: najlepsi w sieciowym marketingu
wcale nie muszg robi¢ najlepszej muzyki, ale to wtasnie oni
majg najwieksze szanse na sukces.

W tym nowym modelu — tak samo jak w starym przemysle muzycznym
— trzeba bedzie zatem korzystad¢ z posrednikéw o kompetencjach
zupeitnie innych niz artystyczne. Nie ma problemu, najwieksze
platformy juz znalazty rozwigzanie: angazowanie w dany projekt
ludzi o najrézniejszych umiejetnos$ciach. Jeden internauta
wnosi wiedze na temat mody, inny — talent do zarzagdzania,
jeszcze inny — umiejetno$¢ postugiwania sie kamerag.. Przypomina
to idee aportu know-how, cho¢ jeszcze w wersji chatupniczej.
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