Co z ta Polska gospodarka?
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Polska gospodarka w praktyce stata sie gospodarkg satelitarng
dla krajow starej Unii Europejskiej i ogdélnie gospodarek
zachodnich.

Poza nielicznymi wyjagtkami polskie przedsiebiorstwa nie
posiadajg wtasnych marek znanych poza granicami Polski, a
znaczna wiekszos¢ ma juz sktad wtascicielski z*ozony z
osbéb/przedsiebiorstw z krajow starej Unii, albo w najlepszym
przypadku produkuje niskotechnologiczne pétprodukty dla
przedsiebiorstw ze starej Unii, czy tez ogo6lnie krajow
zachodnich. Polska gospodarka (jako ta, ktéra jest w
posiadaniu Polakéw) zaczyna 1istniec¢ juz wytacznie
teoretycznie, a to implikuje, ze caty kraj, jak to zauwazyt
Pan Sienkiewicz, ,istnieje juz wytgcznie teoretycznie”.

Na poczatku trzeba sie zastanowié, czy byta jakakolwiek inna
alternatywa dla Polski wyjscia z komunizmu i czy na pewno
uzaleznienie od kapitatu zachodniego jest zjawiskiem
negatywnym. Jes$li uzaleznienie to jest zjawiskiem negatywnym
to nastepnie trzeba sie zastanowié¢, czy jestesmy w stanie
zmienic¢ ten stan rzeczy i w jaki sposob to zrobic.

Polska gospodarka od roku 1989 niemal z dnia na dzien przeszia
z gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki
wolnorynkowej. Wprowadzenie w zycie planu Balcerowicz
spowodowato, ze polskie przedsiebiorstwa zostaty wrzucone na
gteboka wode drapieznego rynku miedzynarodowego bez
jakiejkolwiek ochrony 1 wsparcia.

Problem w tym, ze postpeerelowskie przedsiebiorstwa nie byty w
stanie konkurowa¢ z przedsiebiorstwami z krajow zachodnich

gdyz:

— miaty przestarzatg technologie,
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— w praktyce nie miaty kadry menadzerskiej i ogdlnie struktur,
ktére bytyby w stanie sprawnie dzia*ac¢ na rynkach
miedzynarodowych,

— nie posiadaty kapitatu, aby szybko sie unowoczes$nié¢ oraz
wejs¢ na nowe rynki.

Trzeba jasno powiedziel, ze w ogromnej mierze obecne
uzaleznienie gospodarki polskiej wynika z realizacji terapii
szokowej planu Balcerowicza.

Czy jednak istniata alternatywna droga?

Wbrew pozorom istnia*a 1 najlepszym przyktadem jest tu Korea
Potudniowa. W Korei Potudniowej w 1961 wojsko dokonato
bezkrwawego przewrotu. Korea Potudniowa byta wéwczas ubozsza
niz komunistyczna Korea Pdétnocna. Nowe wtadze wraz z
oligarchiag biznesowg skoncentrowaty sie na gospodarce
zwtaszcza na eksporcie i tworzeniu wtasnych miedzynarodowych
marek. W duzej mierze chroniony i wspierany byt réwniez wtasny
biznes. Efekt tych dziatan jest widoczny w postaci takich
marek, jak Samsung, Kia, Hyundai.. Obecnie w Korei Potudniowej
sg ulokowane tez miedzy innymi najwieksza stalownia Swiata i
jedne z najwiekszych stoczni swiata.

Czy uzaleznienie polskiej gospodarki od kapitatu zagranicznego
jest zjawiskiem negatywnym?

Obecne wuzaleznienie gospodarcze polski od kapitatu
zagranicznego przypomina epoke kolonialng, kiedy zasoby
kolonii by*y eksploatowane zaréwno pod wzgledem zasobodw
ludzkich, naturalnych, jak 1 wszystkich innych. Wszystkie
korzysci wynikte z tej eksploatacji byty najczesciej
wyprowadzane z kolonii. Kolonie takie byty z czasem, albo
catkowicie ,wchtaniane”, a rodowici mieszkancy
marginalizowani, albo uzyskiwa*a niezaleznosS¢ najczesciej
poprzez dziatania zbrojne.

Ze wzgledu na fakt, ze to my jestesmy rodowitymi obywatelami



ykolonii” w oczywisty sposéb nie jest dla nas korzystne, iz
spoteczenstwo polskie zostanie zmarginalizowane. Trzeba tez
jednak powiedzieé, iz wejsScie do Polski zachodnich koncerndéw
przyniosto réwniez korzysci gtéwnie w postaci wprowadzenia
nowoczesnego modelu zarzgdzania przedsiebiorstw co byto
ogromng bolagczkg postpeerelowskich przedsiebiorstw. Korzysci
sg jedna niepordwnywalnie mniejsze niz straty.

Skoro uzaleznienie polskich przedsiebiorstw od kapitatu
zagranicznego jest zjawiskiem niekorzystnym, to czy mozna
zmieni¢ ten stan rzeczy, a jesli tak, to w jaki sposdb?

Podstawg kazdej silnej niewielkiej gospodarki jest jej wysoka
innowacyjnos$¢ i powigzanie kapitatu z samg gospodarka. Tylko
takie gospodarki sg w stanie konkurowa¢ na rynkach
miedzynarodowych bez posiadania ogromnego kapitatu, a
powigzanie kapitatu daje ditugoterminowg stabilnos$¢. Jedyna
drogg, jaka obecnie wydaje sie dla Polski racjonalna, jest
zbudowanie duzej liczby silnie innowacyjnych firm
(niekoniecznie duzych) i skoncentrowanie sie na eksporcie. Co
najmniej czes$¢ z takich firm z czasem powinno urosng¢ tak, jak
to miato miejsce w Korei Potudniowej.

Co ciekawe proces taki wtasnie nastepuje, gdyz ogromne srodki
z dziatan B+R s3 obecnie dostepne zardéwno z NCBiR (Narodowe
Centrum Badania i Rozwoju), Polski Wschodniej, jak i z dzia%an
w poszczegdélnych wojewddztwach. Wspierane projekty sa z
definicji bardzo ryzykowne, gdyz sg to projekty pionierskie.
Trzeba sie wiec liczy¢, ze czes¢ z tych projektdow nie
powiedzie sie, ale jest to naturalna cena rozwoju.

Kierunki rozwoju zostaty juz wyznaczone w tzw. Krajowych
Inteligentnych Specjalizacjach i Inteligentnych
Specjalizacjach dla kazdego z wojewddztw i cho¢ nie do kofhca
osobiscie zgadzam sie z samg listg specjalizacji, to
oczywiscie lepiej koncentrowad¢ sie na wybranych segmentach
gospodarki niz na catej gospodarce.



Polska wbrew pozorom ma spore mozliwo$ci bardzo szybkiego
rozwoju, gdyz:

— ma dobrg lokalizacje.
— ma do$¢ bogate zasoby naturalne,
— ma dobrze wyksztatconych specjalistoéw.

Dodatkowo pojawia sie spora ,okazja” nawigzania Scistej
wspotpracy z Ukraing, ktéra ma podobne walory jak Polska.

A oto, gdzie jest moim zdaniem najwieksze pole do popisu:

— nowe pojazdy (najlepiej modularne) z napedem elektrycznym
(ewentualnie wspomagane silnikiem spalinowym) — tutaj wcigz
nie ma na Swiecie zadnych rozsadnych rozwigzan,

— automatyczne sortownie palet bezpos$rednio w wagonach -
niedtugo codziennie do Polski bedzie przyjezdzat z Chin pociag
z przesytkami, a z tego co wiem, nikomu do tej pory nie udato
sie rozsadnie rozwigzac¢ problemu szybkiego sortowania i
dostawy przesytek catopaletowych,

— sklepy automatyczne (catkowicie zautomatyzowane) dla
szerokiej gamy artykutéw w tym zwtaszcza artykutdéw spozywczych
— budowanie nowej sieci handlowej z krajach wysokorozwinietych
ma juz chyba sens wytagcznie jesli koszty utrzymania beda
bardzo niskie (czyli najlepiej jesli sklepy beda catkowicie
zautomatyzowane).

Pomystow mozna znalez¢ bardzo duzo — jeszcze wiele rynkoéw
czeka na nowe rozwigzania. Co najwazniejsze — nie wolno
.przezre¢” nam tych pieniedzy na pseudo-innowacyjne projekty.
Za pie¢ lat dotacje najprawdopodobniej definitywnie sie
skonczg i jesli nie wykorzystamy tej szansy to nie bedziemy
juz mieli zbyt wiele mozliwosSci wyjscia z obecnego
podporzgdkowania naszej gospodarki obcemu kapitatowi.

Czy istniejg inne sposoby zmiany struktury kapitatu?



Mozna prébowaé¢ ogranicza¢ mozliwo$¢ dziatania obcemu
kapitatowi rdznego typu ograniczeniami prawnymi/podatkowymi. W
pewnym zakresie jest to dziatanie pozadane zwtaszcza, ze skala
optymalizacji podatkowych w korporacjach jest bardzo duza, ale
raczej nie zmieni to znaczgco sytuacji odnosnie struktury
kapitatu w przedsiebiorstwach. Mozna réwniez wymusié¢ prawnie
(a raczej silnymi zachetami podatkowymi) obligatoryjne
przekazywanie czesSci udziatéw spdétek pracownikom, ale bytoby
to raczej niezgodne z miedzynarodowym prawem, chol spotecznie
uczciwe. Inne alternatywy wydaja sie juz raczej catkowicie
nierealne.

Innymi stowy jedyna rozsgdng droga to stad¢ sie bardziej
innowacyjnymi/wydajniejszymi od np. Niemcéw i tworzyd
wynalazki, ktore sie jeszcze nikomu nawet nie sSnity. Wazne.
aby wynalazki te tworzone byty dla Nas.

No to co — My nie damy rady!?
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