Co sie stato, g¢gdy firma
ustalita wynagrodzenie
minimalne na 70 000 USD
rocznie?

9 kwietnia 2016

Dan Price, prezes zarzadu Gravity Payments, zgodzit sie na
obnizenie swojej rocznej pensji o 930 000 USD, aby podwyzszy¢
minimalne roczne wynagrodzenie pracownikéw firmy do 70 000
USD. Jego plan — ogtoszony w kwietniu 2015 r. — ma zostad
zrealizowany w ciggu trzech lat. Spotkat sie on z aprobata
zaréwno pracownikdéw (szczeg6lnie tych, ktorzy otrzymaja
najwyzszg podwyzke), jak i zwolennikéw réwnosci dochodowej.
Osiggnat réwniez znaczny rozgtos, rozprzestrzeniajgc sie w
mediach spoteczno$ciowych 1 spotykajac sie gtdéwnie z
pozytywnymi reakcjami.

W artykule ,New York Timesa”, opisujgcym reakcje obserwatorow,
cytowano komentatora politycznego Rusha Limbaugha, Kktéry
nazwat ruch Dana Price’a ,czystym, nieskazonym socjalizmem”,
oraz Michaela Straina, ekonomiste z American Enterprise
Institute, ktdéry powiedziat: ,Wielu ludzi ma poczucie, ze taka
strategia moze dziata¢ w przypadku tej szczegdélnej firmy, ale
nie jest to cos, z czego mozna wycigga¢ ogolne wnioski”. Inny
ekonomista z Hoover Institution Uniwersytetu Stanforda przyjat
inne stanowisko i przewidywat: ,Ten ruch przyniesie Swietne
konsekwencje dla jego firmy”.

Jak zwykle, wiekszos$¢ pochwat i wyrazéw oburzenia ze strony
zwolennikéw i krytykéw jest albo btedna, albo poprawna, chod
ze ztxych powodow (jesli nie ma jeszcze nazwy dla tego
zjawiska, to powinna zostaé¢ przez kogo$ wprowadzona). Mozemy
to stwierdzi¢ nawet bez znajomosSci dalszych loséw tego planu,
ktéore pokazaty, Zze dziatania CEO Gravity Payments miaty pewne
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negatywne skutki, ktdérych nie przewidziano.
STRATEGIA PRZYNOSI ODWROTNY SKUTEK

Okoto trzy i pdét miesigca po6zniej ,New York Times” opublikowat
kolejny artykut donoszgacy o zamieszaniu i napieciach wewngtrz
firmy z Seattle, spowodowanych posSrednio lub bezposSrednio
przez nowg strukture ptac.

Niektdrzy klienci Gravity Payments przestali korzystac z ustug
firmy, poniewaz uwazali ruch prezesa za posuniecie polityczne,
lub dlatego ze spodziewali sie zwigzanego z nim podniesienia
optat za ustugi firmy. Niemniej jednak liczba nowych klientow
zrekompensowata z nawigzka liczbe tych, ktorzy zaczeli szukad
ustug przetwarzania ptatnosci gdzie indziej. Oznacza to, ze
Gravity Payments musiato zatrudni¢ wiecej pracownikéw, teraz
kosztujgcych firme co najmniej 70 000 USD rocznie za osobe.

Jednakze prawdziwe ktopoty przedsiebiorstwa dotyczyty sytuacji
wewngtrz firmy. Wedtug artykutu New York Timesa ,Dwdch
najbardziej utalentowanych pracownikéw odeszto, co byto
czesciowo spowodowane tym, ze wedtug nich podwajanie pensji
dla nowych pracownikéw, podczas gdy pracownicy z najdtuzszym
stazem nie otrzymali zadnych podwyzek, lub niewielkie, jest
niesprawiedliwe”.

Ponadto brat Dana Price’a, Lucas Price, oskarzyt go o
pogwatcenie swoich praw i przywilejow jako akcjonariusza
mniejszosciowego Gravity Payments. Lucas oskarzyt brata o
wyptacanie sobie nadmiernej pensji (przekraczajgcej klauzule
jego kontraktu), wynoszgcej przed obnizka pensji milion USD.
Tak wiec jednym z powoddéw dla dobroczynnej restrukturyzacji
pensji mogto by¢ przeciggniecie opinii publicznej na strone
Dana. To dos¢ mato szlachetny plan w przypadku takiego,
pozornie szlachetnego, posuniecia.

CO MOWI NA TEN TEMAT TEORIA EKONOMII?

Kuszgce moze sie w tym przypadku wydawa¢ podawanie argumentoéw



przeciwko ptacy minimalnej, jednak pozornie pasujgce tutaj
wnioski ptyngce z teorii ekonomii nie znajduja zastosowania.
Dan Price podwyzszyt ptace swoich pracownikéw dobrowolnie.
Jego pracownicy wcigz nie zarabiaja wiecej, niz wynosi wartosc
przewidywanego, zdyskontowanego przychodu krafcowego z ich
produkcji. Tyle tylko, ze 6w ,produkt” nie musi by¢ pieniezny,
lub moze przyjac¢ postac ,psychicznej” korzysci dla prezesa.
Moze nig by¢ przyjemne uczucie, ktérego Pan Price doznaje,
przekazujgc dary charytatywne, lub dobra reputacja jako CEO.
Korzys¢ osiggnieta przez przeciggniecie opinii publicznej na
swojg strone w sporze z wtasnym bratem réwniez kwalifikuje sie
jak korzys¢ psychiczna.

Przedsiebiorcy zatrudniajg pracownikéw, biorgc pod uwage
wartos¢ krancowg, to znaczy podejmujg decyzje o zatrudnieniu w
oparciu wysoko$¢ ptacy dodatkowego pracownika oraz od tego,
jak duzy bytby wktad nowego pracownika w produkcje, oraz ile
przychodu by*by on w stanie generowac¢. Dlatego tez
zdyskontowana krancowa warto$¢ produktu pracy pracownika
wyznacza maksymalng kwote, jaka kazdy pracodawca zechce
przeznaczy¢ na pensje tego pracownika (,zdyskontowana”,
poniewaz istnieje rdznica czasowa miedzy wyptata wynagrodzenia
1 sprzedaza produktu).

Sytuacja, ktdéra wydarzyta sie w Gravity Payments, wymaga
wprowadzenia rozréznienia miedzy zaptata za wykorzystanie
czynnikdéw produkcji a charytatywnymi datkami. Za*ézmy, ze Dan
Price zatrudnia pracownika za 70 000 USD rocznie, jednak
pracownik ten zwieksza przychéd firmy jedynie o 50 000 USD.
Oznacza to, ze dla Pana Price’a zwiekszenie pensji tego
pracownika o 20 000 USD warte jest 20 000 USD, niezaleznie od
uzasadniajgcego je motywu — 1idei réwnosci dochodowej,
filozofii méwigcej, ze ,szczesSliwi pracownicy to produktywni
pracownicy”, czy zwyktej dobroczynnosci.

Sytuacja wyglagda tak samo w przypadku wszelkiego rodzaju
charytatywnych prezentéw. Jesli A podaruje B 100 USD to
oznacza to, ze A woli sytuacje, w ktorej B zamiast A ma 100



USD, od sytuacji, w ktorej to A zamiast B ma 100 USD.
Dobroczynnos¢ to nie ,socjalizm” (jak wnioskuje Rush
Limbaugh), to sytuacja, gdy ludzie robig to, co chca z
wtasnymi pieniedzmi, czyli kapitalizm.

To jednak jedynie ekonomiczny aspekt catej sytuacji. Zaczyna
sie 1 konczy wraz z preferencjami i oczekiwaniami
przedsiebiorcéw oraz pracownikéw. Z drugiej strony mozna by
wiele powiedzie¢ o strategii biznesowej Pana Prince’a, a takze
o spotecznych, psychologicznych i organizacyjnych implikacjach
jego dziatan.

SPRAWIEDLIWOSC A ROWNE PLACE

Pracownicy chcag by¢ traktowani sprawiedliwie, co nie zawsze
oznacza, ze wszyscy powinni zarabial tyle samo. Byty analityk
finansowy Gravity Payments, Maisey McMaster, byta przeciwna
podniesieniu ptacy minimalnej i z tego powodu opus$cita firme.
Wedtug niej: , (Dan Price — przyp. titum.) przyznat podwyzki
pracownikom o najstabszych kwalifikacjach do pracy, podczas
gdy ci, ktdérzy najbardziej przyczyniali sie do rozwoju firmy,
ledwo dostrzegli jakakolwiek zmiane w swoim wynagrodzeniu”.

Price stracit takze Granta Morgana, utalentowanego twdrce
stron internetowych, ktéry uznat, ze nowy system wynagrodzen
nie byt sprawiedliwy: ,Teraz ludzie, ktérzy po prostu
odbebniajg swojag prace, zarabiajg tyle samo, co ja”.
Powiedziat* réwniez: ,To sprowadzanie najlepszych pracownikéw
do poziomu mniej zmotywowanych cztonkéw zespotu”.

Wielu pracownikom nie podobato sie publiczne ujawnianie
informacji o ich wynagrodzeniach, szczegdélnie biorac pod uwage
zainteresowanie podszyte politycznymi interesami. Niektérzy
zatrudnieni méwili, ze nie zastugujg na podwyzke. Jeden z nich
przyznat: ,Nie zapracowatem na to”.

Wyglada na to, ze nawet pracownicy postepowej i modnej firmy
(Gravity Payments ma siedzibe w Seattle, a wielu jej klientodw
dziata w modnym Pike Place Market[l]) nie stawiajg znaku



rownosci miedzy sprawiedliwo$cia, a réwnymi ptacami. W
rzeczywistosci nowa strategia dotyczgca wysokosSci wynagrodzen
spowodowata zazdro$¢ i poczucie winy wsrod pracownikdéw. Nie
jest to jednak wynik dziatania jakiego$ nieubtaganego prawa
dotyczacego ludzkiego zachowania. Mozna *atwo wyobrazi¢ sobie
sytuacje, w ktdrej pracownicy zadaja rdéwnej ptacy i wspdlnie
walczg o takie rozwigzanie. Ekonomiczne aspekty takiej
sytuacji bytyby w tym przypadku inne niz w Gravity Payments
(zobacz rozdziat 10 , Ekonomii wolnego rynku” Rothbarda).

Teoria ekonomiczna dotyczgca ustawowo regulowanych ptac
minimalnych, zwigzkéw zawodowych czy socjalizmu nie moze by(
tutaj bezposrednio zastosowana. Mozemy jednak wyjs¢ poza pole
ekonomii, wzig¢ spoteczne, psychologiczne i organizacyjne
konsekwencje dobrowolnie wybranego wynagrodzenia minimalnego
(jak w przypadku Gravity Payments) i zastosowac je do
wynagrodzenia minimalnego i plandw roéwnych ptac natozonych
przez rzad. Wyobrazcie sobie miliony ludzi mys$lgcych podobnie
jak Maisey McMaster i Grant Morgan, ktérzy czuli sie
niesprawiedliwie potraktowani w konsekwencji nowej struktury
ptac. Lub jeszcze wiecej oséb méwigcych: ,Nie zastuzytem na

mojgq pensje”.

Jesli takie konsekwencje pojawiajg sie w wyniku dobrowolnego
planu wyrdéwnania ptac, nie sagdze, ze mozna by spodziewal sie
lepszych skutkéw w przypadku przymusowego wprowadzenia takiego
planu na poziomie krajowym.
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PRZYPIS

[1] Seattle jest postrzegane jako miasto hipsterdw. Jest to
takze miejsce, w ktérym powstat Starbucks, rzekoma marka
hipsteréw — przyp. red.
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