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0 kolei méwi sie w radiu i telewizji tylko, gdy szykuje sie
strajk kolejarzy. Tymczasem problemy pasazeréw i pracownikow
kolei pozostajg te same od wielu lat. Z cata pewnosSciag nie
rozwigze ich kupowanie nowych pociggdéw pseudopendolino
(polskie Pendolino nie ma wychylnych pudet wagondéw i nie moze
jezdzi¢ szybciej od zwyktych pociggdw). Natomiast wycieczki
kolejowe Ewy Kopacz tylko udowadniajg, ze obecna ekipa
rzgdzaca zupetnie odkleita sie od rzeczywisto$ci. Pani premier
mogtaby sie na przyktad sprébowaé¢ wybraé¢ pociggiem do
Biategostoku — gdzie od prawie roku pociggl nie Kkursuja.
Doktadnie: raz dziennie z Warszawy do Biategostoku kursujg dwa
wagony. Przez Olsztyn!

Sledzac doniesienia medialne mozna odnie$¢ wrazenie, ze na
kolei wiele ostatnio zmienito sie na plus. Setka Ewy Kopacz w
pseudopendolino, gdzie pani premier mierzy sie z problemami
zwyktych ludzi. Te kolejowe juz przeciez rozwigzata, bo
zapowiadanego strajku w wakacje nie bedzie. Sposéb, w jaki
rzad “rozwigzat” problemy pasazeréw i pracownikdéw Przewozoéw
Regionalnych — to przestawienie zegara zapalnika bomby, zeby
nie wybucht przed zblizajgcymi sie wyborami. Rzad sypnat kasg
na oddtuzenie spétki, ktora jest dla jej wtascicieli dopustem
bozym. Ani marszatkowie wojewddztw, ani Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju nie chce wzig¢ odpowiedzialnosSci za
Przewozy Regionalne. Najwiekszy pasazerski przewoznik kolejowy
w Polsce ma bowiem trafi¢ pod skrzydta Agencji Rozwoju
Przemystu. Jaki$ czas temu ARP zajeta sie uzdrawianiem
zaktadéw Cegielskiego w Poznaniu, producenta wagondéw. 0d lat
firma balansuje na krawedzi upadku.

Czy z powodu braku pomystu politykdéw, ministréw, prezesow itd.
na unowoczed$nienie kolei, nastagpi jej doktrynalna
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prywatyzacja? Na pewno stanie sie tak, jesli nikt w imieniu
rzeszy sfrustrowanych pasazerdow i pracownikdéw kolei nie
sformutuje konkretnych postulatéw i rozwigzan zapewniajgcych
zrownowazony rozwdj pasazerskiego transportu kolejowego.

0 tym, ze sytuacja jest co najmniej alarmujgca, jednoznacznie
Swiadczg chocé¢by dane statystyczne. W roku 1990 sied
eksploatowanych linii kolejowych normalnotorowych wynosita 23
993 km — w 2009 juz tylko 19 200 km. Obecnie tylko 5 proc.
linii nadaje sie do prowadzenia ruchu pociggéw z predkoscig
160 km/h, a 15 proc. jest przystosowana do predkosSci w
granicach 120-160 km/h. W 1990 roku kolej przewiozta 787 mln
pasazerdéw — w 2009 r. juz tylko 283 mln. Tylko w zesztym roku
pociggi dalekobiezne stracity co piatego pasazera. Dane te sg
przerazajgce. Jesli nie zazadamy zmian, gdy skoncza sie
pienigdze z funduszy Unii Europejskiej, nie bedzie juz na co
narzeka¢, poniewaz rola kolei zostanie sprowadzona do rangi
wiejskiego PKS-u. I naprawde marng satysfakcja bedzie 20
sktadéw pseudopendolino, dostepnch wytacznie dla najbardziej
zamoznych (nie mysSlcie sobie, ze promocja ,49 zt” bedzie
trwata wiecznie).

Czy atrakcyjna, przyjazna pasazerom i nowoczesna kolej jest w
zasiegu naszych mozliwo$ci? Zeby odpowiedzieé sobie na to
pytanie, spdjrzmy na bilans doswiadczen minionych dwudziestu
lat.

Za PRL-u kolej byta panstwem w panstwie. Wtedy uksztattowato
sie powiedzenie ,Z koleja jeszcze nikt nigdy nie wygrat”. PKP
zatrudniaty pét miliona pracownikoéw. Dysponowaty nie tylko
wtasnymi zakt*adami naprawczymi taboru, lecz réwniez
sanatoriami i szpitalami.

Jakkolwiek mozna byto wtedy narzeka¢ na komfort podrézy, a w
szczegdlnosci na czystos¢ pociggdéw, niewagtpliwym atutem
owczesnych kolei byta ilos¢ potaczen oraz jednolita taryfa
biletowa.



Zmiany byty jednak konieczne 1 to nie tylko ze wzgledu na
niski komfort podrézy. 0d poczatku lat dziewiecdziesigtych
kolej musi konkurowa¢ z transportem indywidualnym. A tabor PKP
radykalnie odstawat technologicznie od pocigglw
eksploatowanych zagranicg.

Gdy okazato sie, ze panstwo nie jest w stanie rekompensowad
strat z tytutu utrzymywania przez PKP deficytowych potaczen,
kolejarze zaczeli masowo redukowa¢ ilo$¢ kurséw i linii. Na
poczatku wtadze PKP stopniowo pozbywaty sie 1linii
wgskotorowych. Dtugi jednak rosty, a urzednicy kolejowi nie
potrafili rzetelnie udokumentowaé¢ deficytu w przewozach
pasazerskich. To spowodowato konflikt miedzy PKP a
ministerstwem transportu, co doprowadzito do stopniowe]j
likwidacji lokalnych potgczen pasazerskich.

Druga potowa lat dziewiecdziesigtych to takze okres zakrojonej
na szeroka skale rozbidrki infrastruktury kolejowej na
zlikwidowanych uprzednio po*aczeniach. To czego nie sprzedaty
PKP, rozszabrowaty lokalne bandy ztodziei. tupem padty miedzy
innymi elementy zabytkowych poniemieckich dworcéw na ziemiach
odzyskanych.

Na poczatku lat dziewieddziesigtych rzady podzielity PKS. Nie
spotkato sie to z zadnym znaczgcym oporem spotecznym. Skoro
udato sie rozbi¢ PKS, minister Zbigniew Jaworski (wlwczas
ZChN) postanowit pozby¢ sie problemu kolei. Na zlikwidowanych
przez PKP potaczeniach w okolicach Zielonej Géry powstaty
Lubuskie Koleje Regionalne. Miat to by¢ pilotazowy eksperyment
polegajagcy na przekazaniu lokalnych potgczen samorzadom
wojewdédzkim i kapitatowi prywatnemu. W spdtce miaty bowiem
udziaty Koleje Dunskie, ktdédre przekazaty 1lokalnemu
przewoznikowi uzywany tabor. Wszystko skoficzyto sie
gigantyczng klapg 1 skandalem. Po nieudanej decentralizacji
przewozOw pasazerskich, pomyst umart Smiercig naturalng na
prawie dziesie¢ lat. Wtadze PKP natomiast nie przejety
wyremontowanych w Polsce pociggdéw, ktore jako jedyne w kraju
sktady spalinowe mogty kursowa¢ z predkoscig 160 km/h. Sprawny



tabor zostat odstawiony w krzaki i szybko zajeli sie nim
lokalni szabrownicy oraz wandale. Gdy dowiedzieli sie o tym
Duiczycy, z trudem Sciggneli do siebie jeden sktad.

Kleska Lubuskich Kolei Regionalnych nie oznaczata, ze kolejne
rzady zaniechaty ,reformowania” PKP. Kolej pozbawiona zostata
zaplecza technicznego — Zaktaddéw Napraw Taboru Kolejowego.
Wszystkie zostaty przeksztatcone w spétki i sprywatyzowane —
sprzedane bgdZz przekazane do NFI. Co wiecej, za czasow
Bogustawa Liberadzkiego (ministra transportu w rzadzie SLD w
latach 1993-97) panstwo pozbyto sie wiodgcego producenta
taboru kolejowego: Pafawag Wroctaw. Firma zostata sprzedana
niemieckiemu Adtraz, u ktorego PKP zaméwity 50 Tlokomotyw.
Nigdy ich zreszta nie dostarczono, poniewaz panstwo
zrezygnowato poézniej z ich zakupu. Adtraz zdemontowal
natomiast linie produkcyjng uzywanych do dzi$ pociggdéw EN57
(sktady kojarzone powszechnie jako ,osobowe”) i pokrewnych. Po
nieudanym kontrakcie niemiecki inwestor wzigt* odszkodowanie od
rzadu i zamknat dawny Pafawag. W ten oto sposdb kolej, na
dtugie lata, pozbawiona zostata mozliwo$ci pozyskiwania nowego
taboru na rynku wewnetrznym, a takze modernizacji pociggdw juz
eksploatowanych.

Rzgd Jerzego Buzka, ktory jako pierwszy przetrwatl cata
kadencje (1997-2001) miat wystarczajgco duzo czasu na
skonstruowanie strategii dla kolei. Dokonat tego, a efekty
pracy ministréw do spraw transportu — Eugeniusza Morawskiego,
Tadeusza Syryjczyka i Jerzego Widzyka, — mielismy okazje
zobaczy¢ pod koniec 2012 roku. Wtedy powotana przez $slagskiego
marszatka spdtka kolejowa doprowadzit*a do paralizu transportu
pasazerskiego w catym regionie.

Oprécz reform: administracyjnej, edukacyjnej, emerytalnej i
zdrowotnej, w 2000 roku Sejm wuchwalit wustawe o
komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP. Kolej
rozcztonkowana zostata na rdéznego rodzaju sp6tki zajmujgce sie
m.in. dostarczaniem energii, administrowaniem dworcow,
administrowaniem nieruchomo$ciami, utrzymaniem infrastruktury



kolejowej, przewozami towarowymi. W oparciu o ustawe
restrukturyzacyjng powstaty dwie spdétki przewozowe: PKP
InterCity i PKP Przewozy Regionalne. Po co byto to wszystko?
Aby tatwiej panstwo mogto sprzeda¢ kolejowy majatek. — Chcemy
aby nasza kolej przynosita zyski — cieszyt sie z przyjecia
ustawy oéwczesny premier Jerzy Buzek. Jako wzdér stawiano wtedy
przeksztatcenia na kolejach brytyjskich dokonane przez rzad
Margaret Thatcher.

Reforma kolei zaplanowana przez rzad Buzka byta powigzana ze
zmiang struktury administracji panstwa. To wtas$nie nowo
powstatym szesnastu wojewddztwom przekazano kompetencje w
zakresie utrzymywania 1 organizowania Llokalnego transportu
kolejowego. W skrdécie: liczgc na stabag pamie¢ ludzi, rzad
Buzka powrdcit do koncepcji Lubuskich Kolei Regionalnych, z tg
wszakze réznicag, ze lokalny przewoznik miat obstugiwaé wiekszy
obszar. W ten sposdb rzad miat zamiar pozby¢ sie najbardziej
deficytowych pot*gczen. Adresatem protestow lokalnych
spotecznos$ci zwigzanych z likwidacjg linii miat* by¢ samorzad
wojewddzki i spotka kolejowa realizujgca przewozy, a nie — jak
dotychczas - minister transportu. Owo rozmycie
odpowiedzialnosci byto niezwykle komfortowym rozwigzaniem -
zarowno dla rzadu jak i samorzgddéw. Po likwidacji potaczenia
urzednicy brali ,na przeczekanie” protestujacych 1 odsytali
ich do PKP Przewozy Regionalne. Kolej natomiast borykata sie
ciggle z tymi samymi problemami: rosngcym dtugiem 1
starzejgcym sie taborem. Nie znaczy to, ze wszystkie spétki
Grupy PKP przynosity straty. Spétka PKP InterCity przejeta
najlepszy tabor oraz najbardziej lukratywne potagczenia z
Warszawy do Krakowa, Katowic, Poznania, Trdjmiasta. InterCity
dostawato z budzetu panstwa rekompensaty za ulgowe przejazdy —
mimo tego Zze kazato sobie ptaci¢ krocie za bilety, wedtug
osobnej taryfy. Doszto wéwczas do kuriozalnej sytuacji, w
ktérej pasazer korzystajgc z ustug spétek znajdujgcych sie w
jednej grupie, musiat* kupowal osobne bilety na przejazd u
kazdego przewoznika.



PKP Przewozy Regionalne z zatozenia musiaty przynosic¢ straty —
obstugiwaty deficytowe trasy. Zta kondycja finansowa PKP PR
miata by¢ dodatkowym bodzZcem dla samorzaddéw wojewddztw do
powotywania lokalnych spétek kolejowych. Dodatkowg mobilizacjg
byty regulacje prawne, w ramach ktdérych to wtasnie samorzady,
a nie kolej, otrzymywaty pienigdze na zakup nowego taboru.
Przewozy Regionalne miaty po prostu umrze¢ Smiercig naturalng.

Rzgd SLD-PSL nie chciat zmienia¢ perspektyw dla kolei z czysto
pragmatycznego powodu. Po co przejmowaé¢ odpowiedzialnosc za
co$, czego nasi poprzednicy juz sie pozbyli? W gre wchodzi%
réowniez drugi czynnik — sposdb finansowania nierentownych
potgczen. Obowigzek ten spoczywatl na samorzadzie wojewddztwa,
a nie wtadzach centralnych. Naturalnym byto wiec, ze z biegiem
czasu samorzad bedzie chciat dotowal swojg spotke, i tego
wtasnie kolejne rzady oczekiwaty.

W 2005 roku, na bazie Mazowieckiego Zaktadu Przewozow
Regionalnych, powstaty Koleje Mazowieckie: spotka bedaca na
poczgtku wtasnoscig PKP i samorzadu wojewddztwa mazowieckiego,
z wtasng taryfg biletowg. Z czasem samorzad wojewddztwa
przejgt na wtasno$¢ tabor PKP oraz wykupit w catosci Koleje
Mazowieckie. Wojewddztwo stworzyto swojg kolej, odpowiednik
PKP na swoim obszarze. Zmiany jakoSciowej wiec by¢ nie mogto,
a powstanie lokalnego operatora pasazer odczut na wtasnym
portfelu. Koleje Mazowieckie majg bowiem biletdw drozsze niz
spdétka z ktdérej zostaty wydzielone — Przewozy Regionalne.

W slad za Mazowszem poszty inne wojewddztwa. Kujawsko-
pomorskie uzyczyto zakupiony tabor koncernowi Arriva, ktéry
stat sie lokalnym operatorem. Dolny Slask powotal swoja
spétke, rdéwniez na bazie posiadanego taboru. Nastepne byty
Koleje Slaskie, Koleje Wielkopolskie, Koleje Matopolskie,
tédzka Kolej Aglomeracyjna.

,Stagnacja” na kolei wzbudzita zaniepokojenie rzgdu Donalda
Tuska. Ten, aby przyspieszy¢ — nieuchronne jak sie wydaje —
zmiany, przekazat pod koniec 2008 roku spb6tke PKP Przewozy



Regionalne samorzgdom wojewddzkim. Przewozy miedzywojewddzkie
przyjeta spétka PKP InterCity. Rok pézniej Ministerstwo
Infrastruktury podpisato z InterCity dziesiecioletnig umowe na
wykonywanie przewozdw miedzywojewodzkich. W przysztosci spoétka
ma by¢ sprywatyzowana.

Sejm przyjat réwniez ustawe upraszczajgcg procedury zwigzane z
ogtoszeniem upadtosci spotek kolejowych. Droga do utworzenia
lokalnych operatoréw jest juz wytyczona, a rzad karmi nas
obietnicami, ze za dwadziesScia lat bedziemy mieli koleje ,na
europejskim poziomie”. Czy na kolei powtdrzy sie scenariusz
znany z przeksztatcen PKS?

Jaki bedzie skutek powstania lokalnych odpowiednikéw PKP Tlub
przekazania kolei w regionach prywatnym podmiotom, nietrudno
sie domyslec: dalszy spadek liczby przewozonych pasazeroéw.
Spowoduje to likwidacje kolejnych potaczen i zastagpienie kolei
w relacjach lokalnych przez przewoznikdéw autobusowych Tlub
busiarzy. Efekty zmian pierwsi odczuli mieszkancy rejonodw
gérskich, gdzie juz obecnie kolej przegrywa konkurencje z
transportem drogowym. Systematyczny odptyw pasazerdéw ma np.
miejsce w Matopolsce: regionalne potgczenia Krakowa z
Zakopanem, Nowym Saczem i Krynicg, gdzie potgczen autobusowych
caty czas przybywa.

Z niebezpieczeAstw dezintegracji kolei zdawa* sobie sprawe
Tomasz Moraczewski — byty prezes Przewozéw Regionalnych. Czy
kierowata nim ched¢ utrzymania kolei jako spéjnej sieci
potaczen, czy tez pragnienie dzikiej konkurencji z PKP
InterCity gdy tworzyt pociggi kategorii InterRegio? Tego
pewnie nie dowiemy sie nigdy. Wiadomo na pewno, ze po
odwotaniu Moraczewskiego ze stanowiska prezesa Przewozéw
Regionalnych, oferta InterRegio zostata skutecznie
ograniczona. Obecny prezes tej spotki Tomasz Pasikowski dazy
do zlikwidowania catej kategorii potgczen InterRegio
(informowalismy o tym, piszac o planach restrukturyzacji PR-
ow) .



Wyglada na to, ze nikt nie zdaje sobie sprawy, iz kolej nie
moze prowadzi¢ dziatalnosSci przewozowej jak powiatowy PKS.
Kolej musi funkcjonowa¢ jako spdjna siel potgczen objetych
jednolitg taryfg biletowg. Pasazer na pewno nie bedzie kupowat
trzech biletéw na jedng podréz. Wybierze samochdéd — i trudno
mu sie dziwi¢. Tak stato sie m. in. Hiszpanii, gdzie rzad
Donalda Tuska uczyt sie budowa¢ koleje duzych predkosci.
Inaczej jest u naszych zachodnich sgsiadow. Tam kolej
funkcjonuje jako system potaczen.

0 tym, jak mozemy ustrzec sie bteddéw popetnionych przez
niektére panstwa Unii, jakie wnioski powinnismy wyciggnag¢ z
naszych doswiadczen minionych dwudziestu lat oraz czy mozna w
Polsce stworzy¢ nowoczesng i atrakcyjng dla pasazera kolej juz
niebawem.
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