Co dalej z polskim weglem?
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Wegiel od dawna uwazany jest za polskie czarne ztoto. Nie
tylko w naszym kraju stanowit przed dtugie lata podstawowy
surowiec napedzajgcy rozwdj gospodarczy. To dzieki niemu
dynamicznie rozwineta sie energetyka i poznalismy fantastyczne
dobrodziejstwo nowoczesno$ci w postaci pradu dostepnego dla
kazdego. Przez dtugi czas Polska byta jedng ze sSwiatowych
poteg w wydobyciu tego paliwa i duzym jego eksporterem. Co sie
stato, ze od pewnego czasu nie tylko importujemy ten surowiec,
ale mamy problemy z rentowno$cig przemystu wydobywczego?

Przez dekady rozwoju gérnictwa i przemystu ciezkiego nasza
gospodarka by*a sterowana centralnie, w oderwaniu od
wolnorynkowych realiow. Funkcjonowaty instrumenty gwarantujgce
ochrone miejsc pracy w gornictwie, ktdére rozwijato sie nawet
wtedy, gdy w krajach zachodnich obserwowano juz odwrotne
trendy. Problemy ujawnity sie w momencie zmiany systemu, kiedy
okazato sie, ze nasze gérnictwo jest przestarzate, zaniedbane
pod wzgledem inwestycji a nawet zbyt drogie w zestawieniu z
innymi producentami. Nierentownos¢, przymusowe dobrowolne
odejscia, zamykanie kopaln i generowanie strat to podstawowe
problemy, z jakimi zderzyt sie polski wegiel. Z biegiem czasu
okazato sie jednak, ze wydobycie wegla w Polsce takze moze by¢
optacalne, czego przyktadem sa prywatne spétki nie bedace
wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Czy po raz kolejny problemem jest to, ze nasze panstwo nie
potrafi skutecznie zarzagdzad¢ wielkimi firmami, ktdére powinny
by¢ strategicznymi peretkami przemystu? Spétki weglowe jako
pozostatos¢ po poprzednim systemie sg faktycznie molochami, w
ktéorych zarzadzaniu trzeba by¢ obdarzonym dobra intuicja. To,
ze ich wtascicielem jest Skarb Panstwa czyni sprawe bardziej
skomplikowang. Nie pomagaja tez zwigzki zawodowe, w ktorych
postulatach jest tyle samo racji, co arogancji. Panujgcy chaos
pogtebiany jest dodatkowo globalnym kryzysem surowcowym. Tak
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naprawde trudno jest wskazac¢ najlepsze wyjscie z zaistniatej
sytuacji. Jednakze ekipy rzadzgce zamiast spojrzel prawdzie w
oczy, probujag za wszelkag cene zaklinad¢ rzeczywistos¢ i
dziata¢, jakby nasza gospodarka w dalszym ciggu pozostawata w
izolacji od reszty sSwiata.

W duzej mierze przespalismy moment, kiedy nalezalo podja¢
odpowiednie kroki majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Polska jest jednym z niewielu krajéw na
Swiecie w tak poteznym stopniu zaleznym od wegla: kamiennego i
brunatnego. Przeciwko dywersyfikacji Zrddet energii silnie
wystepuja wtasnie obecne koncerny — energetyczne i wydobywcze.
Bo tak jest tatwiej? Jesli myslimy tylko o swoim pokoleniu,
bez wizji dla dzieci i wnukéw — z pewnos$cig tak. A moze chodzi
o to, zeby nakras¢ jak najwiecej, poki mozna, doprowadzajac
spétki do ruiny a potem odda¢ za darmo w rece zagranicznych
inwestoréw, ktérzy po przeprowadzeniu restrukturyzacji
udowodnig, ze spdétki mogg by¢ mimo wszystko dochodowe?

Dlaczego juz obecnie optaca nam sie importowaé ten surowiec,
ktéry mozemy wykopacC sami? OdpowiedZ wydaje sie prosta — nasza
produkcja jest zbyt droga w pordwnaniu z innymi krajami.
Sytuacja bedzie sie pogtebiaé¢, az ktos nie podejmie
konkretnych, twardych decyzji. Tylko zeby powiedzie¢ ludziom
prawde, chociazby by*a trudna do przetkniecia, trzeba mie¢
jaja! Trzeba jasno powiedziel, ze kadra kierownicza zarabia
mnostwo kasy, ze zwigzki zawodowe oczekujag przywilejéw i tez
niematych pieniedzy, ze pracownicy zadajg gwarancji
zatrudnienia, kiedy ono czesto mija sie z celem, ze gdérnictwo
wymaga ogromnych naktadéw inwestycyjnych, zeby mogto stangc na
nogi. Ale przede wszystkim, ze trzeba je stopniowo ograniczacd.

Trzeba przede wszystkim uswiadomic¢ ludziom, ze wegiel predzej
czy pdzZzniej sie skonczy i ze powinnismy zastanowié sie, jak
dywersyfikowa¢ zZrddta energii, zebysmy nie byli zalezni tylko
od niego. Powinnismy stopniowo przechodzié¢ na inne Zrdédta,
zeby nie obudzi¢ sie w sytuacji, gdzie 90% zapotrzebowania na
prad bedziemy musieli pokrywac¢ importem od naszych sgsiadow,



na ktdérych taske lub nietaske bedziemy zdani. Trzeba obudzié
sie ze snu, ze wegiel byt zawsze i w dalszym ciggu jestesmy
dzieki niemu potega. Trzeba znalezé¢, wskaza¢ i promowad
alternatywne mozliwosci czerpania energii, ktore predzej czy
pozniej i tak beda sie rozpowszechniaé. Teraz jest na to czas!

Kolejne pomysty uzdrowienia gérnictwa wegla okazujag sie
nietrafione. Ostatni postulat, aby potgczy¢ kopalnie z
producentami pradu wyglada z jednej strony bardzo obiecujgco.
Giganci produkujgcy elektrycznos¢ generujg olbrzymie zyski, z
ktéorych mogtyby pokry¢ straty wydobywajacych na ich potrzeby
kopalni. Zwtaszcza, ze wiekszos$¢ z tych podmiotéw i tak nalezy
do jednego wtasciciela. Proste: kopalnie wychodzg bez strat,
elektrownie majg mniejsze zyski, ale zbiorczo wyjdzie na to
samo, prawda? Czy w takim rozwigzaniu nie kryje sie jednak
wieksze ryzyko? Firmy energetyczne skazane bytyby w tym
wypadku na dalsze trwanie przy weglu. Miatyby takze zwigzane
rece w przypadku checi zakupu tanszego surowca od innych
oferentdow, co przetozy sie na ceny energii elektrycznej
oferowanej ludziom jako ostatecznym odbiorcom. Krok ten jest o
tyle kuszgcy, ze pozornie rozwigzuje problem, jednak bytby
obliczony na nied*ugi okres czasu, po ktdrym moga pojawic sie
wredniejsze problemy. Sytuacja nie jest godna
pozazdroszczenia.

W innych krajach, gdzie gérnictwo weglowe przezywato podobne
kryzysy, wtodarze potrafili zaradzié¢ zaistniatej sytuacji -
niech przyktadem stuzy Wielka Brytania i Niemcy, ktdérzy de
facto wegiel importujg i to w znacznych ilosSciach. Dlaczego
nie mozemy zrozumieé, ze epoka weglowa mineta juz bezpowrotnie
a kurczowo sie jej trzymajgc skazemy gospodarke w dtugiej
perspektywie czasu na import surowca z tak odlegtych krajow
jak Australia czy RPA? Dlaczego przede wszystkim zwykli
gérnicy i pracownicy sektora energetycznego sg przyttaczani
zapewnieniami, ze Polska bedzie silnie stac¢ przy weglu?
Wyrzadza sie im, jak rowniez catemu spoteczenstwu ogromng
krzywde prébujac zatagodzi¢ biezace niepokoje.



Krytykowa¢ potrafi z pewnos$cig kazdy. Gorzej jest znalez¢ i
wdrozy¢ skuteczne rozwigzania. Ale polityka tak ma — ze nikt
nie chce wzig¢ na siebie odpowiedzialno$ci, zrzucajgc wine na
tych poprzednio sprawujgcych wtadze. Mozna duzo obiecywad,
rozmawia¢, negocjowac, oby tylko wytrwac¢ do nastepnych wyboréw
i jako$ tam bedzie. Po co prébowa¢ forsowa¢ nowe rozwigzania,
ktére mogag by¢ kosztowne? Po co prébowaé¢ cos zmienié, aby
wszystkim ludziom byto lepiej, skoro mozna takimi dziataniami
narazi¢ sie poteznym firmom, gdzie sg przeciez potezne
pieniadze?

Rozwigzania nie sg proste, ale wtasnie kto$ musi dla dobra
0g6tu sie posSwieci¢ i odwali¢ brudng robote. Ktos musi
zadziataé¢ z wizja na przysztos¢, chociazby miat by¢ obecnie
znienawidzony przez grupe ludzi. Trzeba przede wszystkim
powiedzie¢ ludziom prawde i obali¢ powielane od wielu dekad
mity, trzeba uderzy¢ sie w piers i zakasa¢ rekawy do roboty.
To, ze przegapilismy dobre momenty do dziatania nie zmienia
faktu, ze dalsze niedziatanie pograzy nas jeszcze bardziej.
Ktéra drogg zatem pdjs¢ moze ubogie panstwo, aby ten stan
rzeczy ulegt zmianie?

Powtdérze o konieczno$ci dywersyfikacji Zrdédet pozyskiwania
energii. Podchodzac do tematu w taki sposdb, ze inwestycja w
elektrownie danego typu moze byl nieoptacalna, nigdy zadnej
elektrowni nie wybudujemy. Trzeba po prostu dziata¢ a nie
gdyba¢. Dlaczego budowa elektrowni atomowej jest ciggle
przesuwana w czasie? Chociaz ten sposdéb produkcji pradu tez
budzi¢ bedzie kontrowersje, to jednak da¢ moze tez duze
stabilne Zrdédto niedrogiej energii, z pewnoscig konkurencyjnej
dla wegla. Moze tu wtasnie jest problem — ze ktos takiej
konkurencji po prostu u nas nie chce? Potrzebujemy tez innych
elektrowni: na wode, wiatr i promienie stonca, jednak w
przeliczeniu na jednostke produkowanej energii sg to
inwestycje duzo bardziej kosztowne — co nie zmienia faktu, ze
konieczne. Dlaczego by zatem faktycznie nie zaczg¢ od atomu,
pOki jest jeszcze na to czas? Bardzo ciekawy moze by¢ takze



sektor drobnych elektrowni odnawialnych — do instalacji
przydomowych, ktéry takze skutecznie jest od dtugiego czasu
duszony ustawami.

Jak sie do tych wywoddéw majag kopalnie i pracujacy w nich
ludzie? 0t6z mozna ludzi odpowiednio edukowaé¢ i szkolié¢ tak,
aby sami uwierzyli, ze nie muszg zawsze ryzykowa¢ swoim
zyciem, aby wydobywa¢ czarne ztoto. Kopalnie mogg inwestowad w
nowe technologie chociazby w zakresie wytwarzania energii
kosztem stopniowego odchodzenia od dotychczasowe]
dziatalnoSci. Mozna tworzy¢ zaktady i miejsca pracy
zorientowane na przemyst chociazby chemiczny, gdzie wegiel
takze odgrywa potezng role. Czy przywigzanie do tradycji moze
powodowa¢ az takie blokady i zasSlepienie, blokujgc dalszy
rozwdéj gospodarczy?
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