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9 lat temu Kongres zablokowat pomyst agencji z Pentagonu
utworzenia witryny internetowej, do jakiej dostep miataby
kazda osoba z kartg kredytowg i mogtaby zrobic¢ on-line zaktad
na prawdopodobienstwo wydarzen przysztych, np. zagranicznych
zabojstw, zamachow stanu czy atakdéw terrorystycznych.

Pomyst brat pod uwage wykorzystanie ,madrosci tiumu”, maksyme
nauk spotecznych, jaka dowodzi, ze przecietna grupa
prognostykéw w pewnych okoliczno$ciach zwykle ma zdolnos¢ do
trafniejszego typowania, niz nawet najbardziej doswiadczony,
obdarzony wiedzg pojedynczy ekspert od prognoz.

Prawodawcy jednak mieli obawy, ze sugerowane przewidywania
rynkowe mogtyby pozwalad terrorystom korzysta¢ z ich wtasnych
btednych posuniec. Kongres nakazat* zamkng¢ program znany jako
DARPA (the Defense Advanced Research Projects Agency — agencja
ds projektéw badawczych zaawansowanej obrony) — nowatorski
oddziat badawczy wojska.

Teraz wracajg wizje terrorystycznej przysztosci.

Siostrzana agencja DARPY — the Intelligence Advanced Research
Projects Activity (organizacja wywiadu ds zaawansowanych
projektéw badawczych, IARPA), jaka ma za zadanie finansowad
eksperymentalne projekty dla amerykanskiej spotecznosSci
wywiadowczej, prowadzi wtasnie swdj 4-letni program kosztujacy
50 mln dolardéw, w jakim ptaci sie ludziom za przewidywanie
wielkich zdarzen swiatowych, w tym wojny i ataki
terrorystyczne. W odréznieniu od poprzedniego schematu,
uczestnicy tego programu nie moga zarabia¢ na obstawianiu
swoich przewidywan.

W drugim roku dziatania, ten tzw. projekt oparty na Zrdédtach
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ttumu wigcza rywalizujgce ze sobg zespoty z korporacji i
uniwersytetéw, w tym z UC Irvine. Kazdy zesp6t sktada sie z
kilkunastu socjologéw oraz z 2 tysiecy uczestnikéw, ktdérzy
mogg odpowiedzie¢ na setki pytan, jesli zechcs.

Studium badawcze, znane jako Aggregative Contingent
Estimation, przeznaczone jest do tego, aby sprawdzié¢ czy 17
agencji wywiadowczych moze dokonywa¢ podsumowan w jedng opinie
sposrdéd tysiecy swych analitykdéw, niz polegaé na ekspertyzie
kilku z nich, aby sporzadzad¢ bardziej adekwatne ostrzezenia
dla politykéw zanim dojdzie do wielkich zdarzen na sSwiecie.

Uczestnicy projektu dali swe gtosy na domysty dla np. czy Free
Syrian Army zdobedzie kontrole nad Aleppo albo czy Kim Jong Un
zrezygnuje z Tfunkcji przywdédcy Korei Po6t*nocnej przed
01.04.2013 r., jak twierdzi witryna projektu.

Poczgtkowe wyniki sg obiecujgce, zdaniem Philipa Tetlocka,
prof. z University of Pennsylvania, ktory prowadzi jeden z
zespotéw. Jego ksigzka z 2005 r., p.t. “Expert Political
Judgment: How Good Is It? How Can We Know?” pokazuje, ze
medrcy polityczni czesto wypadajg gorzej w przewidywaniach niz
przystowiowa matpa rzucajaca na oslep strzatkami.

»Idea naukowa, ze przecietna grupa prognostykéw jest bardziej
precyzyjna w typowaniu niz pojedynczy prognostyk siega 100
lat” méwi Tetlock. W 1906 r., brytyjski naukowiec, Francis
Galton udowodnit, ze przecietna wynikoéw sposrdéd 787 typowan w
sprawie wagli wotu na miejscowym targu byta zadziwiajgco
trafna.

Zespoty starajg sie pokonad przecietnos$¢ wynikéw za pomoca
algorytméw, jakie dajg z czasem wiekszg wage opiniom
najskuteczniejszych badaczy krysztatowej kuli sposréd
uczestnikdéw i eliminujg najstabszych. Grupa Tetlocka, the Good
Judgment Project, jest na razie na pierwszym miejscu.

oW pierwszym roku udato nam sie osiggng¢ Srednig trafien ok.
57%, co byto dobrym wynikiem”. Grupa kontrolna prowadzona



przez Mitre Corp., przecietnie osigga wyniki bez polegania na
uczestnikach majacych najlepsze rezultaty.

Przewidywanie wydarzen z zmieniajgcym sie Swiecie nigdy nie
jest *atwe. Agencje wywiadu USA nie przewidziaty upadku
Zwigzku Radzieckiego, ani atakdéw z 9/11 i wielu innych
politycznych zamieszek w Swiecie arabskim.

CIA i1 inne agencje majag tendencje polegania na matych grupach
eksperckich, ktére partacza wspdlne oceny wydarzen. Jesli
istnieje duza rozbieznos$¢ miedzy analitykami lub réznymi
agencjami, raport wywiadu o tym zawiadomi.

Opieranie sie na zrédtach ttumu oznacza w teorii robienie
sondazu wsrod wielkich grup spoteczno$ci wywiadowczej ztozonej
z 200 tysiecy os6b lub specjalistow z zewnagtrz, ktérzy
przeszli procedury bezpieczenstwa, aby zebra¢ ich poglady co
do oceny sity dajmy na to Talibanu, albo prawdopodobienstwa,
ze Iran po kryjomu buduje bron nuklearng.

Na razie mamy wielki sceptycyzm w kregach wywiadowczych.

,Nie wierze w zadng madros$¢ ttuméw” — powiedziat Mark
Lowenthal, byty pracownik CIA oraz analityk departamentu
stanu, ktdéry wyktada teraz na tajnych kursach dla wywiadu.
»Ttumy powodujg zamieszki. Eksperci tworzg mgdrosc¢”.

Inni twierdzg, ze analizy wywiadu mogg korzystad¢ z danych
pozyskanych za pomocg socjologii. 0dnoga finansowa CIA, In-Q-
Tel, byta inwestorem w prywatnej spotce pod nazwa Recorded
Future, z siedzibg w Cambridge, Massachusetts oraz w
GOoteborgu, Szwecja, ktéra uzywata danych z sieci, od doniesien
gietdowych do postéw z Facebooka do rzadowych statystyk, aby
wyszukiwaé powigzan i okreslac¢ trendy.

Z zesztorocznego raportu National Academy of Sciences
zamoéwionym na polecenie bytego dyrektora wywiadu narodowego,
Dennisa C. Blaira dowiadujemy sie, ze praktyki wywiadowcze
»byty bardzo st*abo poinformowane o zdobyczach nauk



behawioralnych 1 socjologii”. Zalecono, aby ,protokoty oparte
na dowodach tych nauk” zostaty wprowadzone i uznane za istotne
wsréd agencji szpiegowskich, ktore tradycyjnie bazujg na
ocenach specjalistow.

Projekt korzystania ze 7Zrdédet ttumu jest jednym z jego
wynikéw. Kazdy zesp6t wynajgt wtasnych prognostykéw, ktorych
nazwiska nie sg znane publicznie. Garstka z nich jest albo
byta powigzana z agencjami wywiadowczymi, méwig organizatorzy.
Czes¢ zespotdéw wymagata od cztonkéw, aby mieli dyplomy z
college’u, a inne przyjmowatly kazdego.

SWolimy 1ludzi, ktérzy majag wyksztatcenie i jakies
zainteresowania co do biezacych spraw”, powiedziat Charles
Twardy, ktory jest wspotkierujgcym zespotem z George Mason
University w Virginia. ,Ale jestes$my otwarci wobec kazdego,
kto chce wzig¢ w tym udziat”.

Na rynkach futures (tzw. kontrakty terminowe — przypis ttum.)
uzywa sie prawdziwych pieniedzy, tak np. irlandzka spdétka pod
nazwg Intrade pozwala swym uczestnikom na zakup udziaitdw w
typowaniu przysztosci. Mozna kupi¢ udziat w typowaniu, np.:
“Bashar al-Assad przestanie by¢ prezydentem Syrii do pétnocy
31.12.2012 r.”

Jezeli Assad odejdzie do konca roku, z kontraktu zostanie
wyptacone 10 $ za jeden udziat. Jesli zostanie na stanowisku
nic nie bedzie ptacone. Ostatnio na witrynie Intrade pojawity
sie udziaty dostepne za 5,99 $, co oznacza ze rynek obstawia
prawdopodobienstwo obalenia Assada przed 31 grudnia na ok. 60

% .

Zaktady na Intrade prawidtowo obstawity decyzje wyborczg w
kazdym stanie w wyborach prezydenckich 2004 r. oraz wszystkie
za wyjagtkiem dwéch w 2008 r.

Oceniano réwniez na 77 % szans, ze Sad Najwyzszy USA odrzuci
podpisany przez prezydenta Obame system prawny opieki
zdrowotnej (a tak sie nie stato), a niedawno odnotowano



pomytke prognoz co do wyboru ewentualnego wiceprezydenta przez
Mitta Romneya (ku zaskoczeniu wielu, zostat nim Paul Ryan).

Tetlock chwali gotowos¢ do finansowania badan, jakie moga
obnazy¢ stabosci dziatania stuzb szpiegowskich: ,Nie czesto
sie zdarza, ze agencje rzadowe robig cos, co ma potencjat
udowodnienia im, ze wcale nie sg az tak dobre”.
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