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Koniec okresu wysokiego poparcia dla obozu rzadzacego jest
pozywkg dla rodzimego komentariatu. Pojawia sie duza liczba
spostrzezen i analiz prébujgcych wyjasnié¢ badz tez
,opowiedziec¢” przyczyny zmiany preferencji sondazowych. Dobrym
i logicznym uzasadnieniom towarzyszg niewiarygodne. Trudno sie
do konca potapaé¢, czy btahe przyczyny skutkujg istotnymi
zdarzeniami, czy to istotne przyczyny niosa btahe skutki.

Ten moment stanowi dla mnie pretekst do pierwszego
podsumowania dotychczasowych rzaddéw Zjednoczonej Prawicy. Niby
to jeszcze nie czas réwnej rocznicy, w jakie zwykto sie
wystawiaé¢ oceny rzadzgcym, ale przeciez ostatnie pétrocze
kazdej kadencji jest juz w zasadzie okresem kampanii
wyborczej. Wedle chronologii przywracanego wtasnie
czteroletniego liceum rzady prawicy konczy¢ bedg za chwile
swoja druga klase. Jakie stopnie powinny widnieé¢ na
Swiadectwie wtadzy?

POLITYKA SPOLECZNA: 5

Ocena jest wysoka, mimo SwiadomosSci zarowno niedoskonatosci
programu 500+, jak i faktu, ze obszar polityki spotecznej nie
konczy sie (a przynajmniej nie powinien) na jednym programie.
Ta ocena pojawia sie na Swiadectwie jako wyraz uznania za to,
ze przez ostatni rok dokonat sie najwiekszy i najdonio$lejszy
zwrot prospoteczny w III RP. Ani efekty ,becikowego”, ani
obnizki podatku PIT (minimalne dla niezamoznych) nie mogg sie
réwna¢ z tg skalg transferu Srodkéw, jaka jest efektem
programu 500+. Dodatkowe 20 miliardéw ztotych pojawiajace sie
co roku w kieszeniach o0s6b zazwyczaj niezamoznych — jest
dziataniem bezprecedensowym.

Mozna sie oczywisScie zzymal, ze motywacjg prawicy nie byta
che¢ stworzenia lepszego porzadku spotecznego, lecz raczej
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che¢ zdobycia wtadzy za pomocg obietnicy socjalnej oraz ched
dokonania rewanzu na przeciwnikach politycznych. Chiniska
mgdros¢ ludowa méwi nam jednak, ze nie jest wazne, czy kot
jest czarny, czy biaty — wazne, zeby %*apat myszy. Czestokrod
istotne i potrzebne rzeczy dziejg sie obok motywacji gtdéwnych
sprawcOw. W Stanach Zjednoczonych Monica Lewinsky byta
gtéwnym, cho¢ przypadkowym powodem niezlikwidowania przez
prezydenta Billa Clintona jednego z najwazniejszych sSwiadczen
spotecznych (Social Security). By¢ moze to jej zatem
zawdzieczamy to, ze prezydentem USA jest dzisiaj ,tylko”
Smieszno-straszny Donald Trump, nie zas prawdziwy proto-
faszystowski demagog, jaki bez trudu mégtby wyrosngé¢ na
gruncie spotecznego spustoszenia. Tym bardziej nie powinnismy
mie¢ problemu z akceptacja pozytywnej zmiany spotecznej w
Polsce jako rezultatu wyborczego kontraktu.

Dlaczego do tego transferu nie doszto wczesniej? Czes¢ powodow
byta technokratyczno-obiektywna. Rok 2008 uderzyt w rzadzgcych
podwdjng kombinacjg globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
oraz nizszych wptywédw podatkowych (i sktadki rentowej),
wywotanych obnizkg PIT-u. Formalnym ograniczeniom wydatkowym
zwlgzanym 2z narzucong przez Komisje Europejska procedurg
nadmiernego deficytu towarzyszyta nieformalna, lecz rdwnie
realna grozba rozgniewania globalnych rynkéw finansowych
»lekkomy$lnym rozdawnictwem”.

Jednoczesnie jednak juz nawet te ograniczenia ,obiektywne”
ksztattowane byty rdéwniez przez samoograniczenia mentalne
polskiego konsensusu obecnego w debacie publicznej. Jedno
takie ograniczenie: brak mozliwo$ci stworzenia trzeciej stawki
podatkowej, znaczgco zawezito pole do umozliwienia transferéw
socjalnych. Ograniczenia mentalne polskiej warstwy
opiniotwérczej (tej samej, dla ktdérej wprowadzenie programu
500+ by*o ,niemozliwe”) sg bardzo podobne do tych, na ktore
cierpi w krajach Zachodu ich ,klasa profesjonalna”, a ktére
tam doprowadzity do wezbrania fali populizmu (Trump, Brexit,
Le Pen, AfD, Hoffer itd.), grozacej rozniesieniem porzadku,



jaki znamy i zastgpieniem go czym$ gorszym. Zbyt *atwo
zapomina sie o ekonomii politycznej determinujgcej sposob
podziatu majatku. Ekspertki i eksperci klasy profesjonalnej w
naturalny sposdéb odnoszg sie do swoich (pozytywnych)
spotecznych i materialnych doswiadczen. Odmienne, czesto
trudniejsze dosSwiadczenia czesSci spoteczenstwa, nie maja
mozliwosci wptyniecia na los tych grup z powodu braku
reprezentacji w mediach, w think tankach, instytucjach 1
urzedach. Tymczasem realna mozliwo$¢ dokonania gtebszych zmian
istniata caty czas, a stosowany w III RP sposdéb podziatu
dochodu narodowego byt tylko jedng z wielu mozliwosci
praktykowanych w krajach kapitalistycznych.

Raz uruchomiony, mechanizm redystrybucyjny wptynie na realnag
dynamike spoteczng, juz zmieniajgc sytuacje ekonomiczng czesSci
spoteczenstwa. Chociaz efektéw 500+ nie nalezy przeceniad, to
ograniczenie palgcych probleméw spotecznych — spadajacy poziom
ubéstwa i wykluczenia, w szczegolnosci biedniejszych i w
szczegdlnosci dzieci — jest faktem doniostym nie tylko poprzez
swg skale, ale réwniez przez wymiar etyczny. Walka z
negatywnymi zjawiskami, takimi jak ubdstwo dzieci, nawet gdyby
wystepowaty one wzglednie marginalnie (a tak niestety nie
jest), jest waznym testem i sprawdzianem dla zbiorowosci.
Nawet sarkajgcy na 500+ i niedostrzegajgcy jego znaczenia sg
beneficjentami tej dobrej zmiany: moga zy¢ we wspdélnocie w
lepszy sposob realizujgcej cywilizacyjng misje tworzenia
,coraz bardziej ludzkiego” swiata.

Inne, bardziej potoczne poczucie sprawiedliwo$ci réwniez jest
»wygranym” programu 500+. Zwiastuje on bowiem koniec podejscia
.bra¢ 1 nie kwitowac¢”, charakteryzujgcego kolejne
technokratyczne agendy reformatordéw. Spoteczenstwo i
gospodarka podlegaja oczywiscie okreslonym ekonomicznym
koniecznosciom i, na przyktad, bezbolesna transformacja
gospodarcza nie byta mozliwa. Nie mozna jednak po tej
konstatacji przez <¢wieré¢ wieku przechodzi¢ do porzadku
dziennego nad tym, ze kolejne technokratyczne wyrzeczenia



wymagane sg od tych, ktorzy juz i tak radzg sobie gorzej.
Symbolicznym przyktadem moze by¢ przywotlywana przez pewnego
komentatora telewizyjna dyskusja na temat systemu
emerytalnego, w ktdrej dziennikarka i profesor moéwig o tym,
jak to oboje lubig swoja prace i chcg pracowad¢ do
siedemdziesigtki. Deficyty poznawcze nie pozwalaty
opiniotworczym elitom zrozumieé przyczyn oporu duzej czesci
spoteczenstwa wobec reform, w dodatku niewielu sie na ten
wysitek zrozumienia powazyto.

Oczywiscie program 500+ jest krytykowany za potencjalnie
negatywne ksztattowanie postaw, czyli =zachecanie do
bezczynnosci i przyzwyczajenie do ,rozdawnictwa”. Nie stycha¢
jednak zadnego przekonujgcego argumentu, dla ktdérego sposédb
podziatu dochodu narodowego sprzed dobrej zmiany miatby by¢
bardziej naturalny, sprawiedliwy 1 niekorumpujgcy ludzkich
zachowan niz ten nowy.

Teoretyczne ,eksperckie” rozwazania na temat stusznosci
programu redystrybucji wypadaja miatko przy sile praktyki tego
programu, pozwalajgcej unikng¢ tych katastrofalnych skutkow,
ktéore krotkowzrocznos¢ i nieskuteczno$¢ klasy profesjonalnej
przynosi wraz z falg populizmu. Beneficjenci tej zmiany to nie
rzgdzacy, lecz wszyscy cenigcy spokdj spoteczny. Zardwno ci,
ktéorzy uwazaja rosngce nieréwnosci, atomizacje, stratyfikacje
1 brak dystrybucji szacunku spotecznego za zjawiska zte, jak 1
ci, ktérzy sadza, ze jedynym problemem sa barbarzyhicy
zaktécajgcy ich dotychczasowe dobre zycie.

POLITYKA GOSPODARCZA: 4-

Taka ocena wydaje sie by¢ wysoka jak na dotychczasowe, ale
rowniez i przyszte efekty (nie powinnismy sie spodziewal zbyt
pozytywnych skutkéw). Na tle poprzednich rzgdéw wyniki
gospodarcze sg umiarkowane, za$ na tle zapowiedzi i
rozbudzonych ambicji — skromne. Prawdopodobnie wpadki, ktdre
beda czekal rzad, grozity beda skompromitowaniem idei
wspierania wzrostu gospodarczego przez pafstwo.



Jednakze, jak juz wskazywatem wczed$niej na tych *amach, pomimo
Smierci pacjenta, operacja moze okaza¢ sie wudana.
Niepowodzenie flagowych projektow resortu rozwoju bedzie
trudne do unikniecia, ale w trakcie tych prob moze sie
wytworzy¢ unikalne know-how, potrzebne, by Polska stata sie
zaawansowang gospodarka. Wyzwanie inteligentnej koordynacji
podmiotéw prywatnych i publicznych, firm i instytucji, pomoze
wytworzy¢ wzorce skutecznej wspoitpracy i adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Ambitne, czasami wrecz
nierealistycznie postawione cele mogg stad¢ sie siiaq
organizujgcg modernizacje polskich organizacji panstwowych i
prywatnych, ich dojrzate zachowania, sieganie po najlepsze
wzorce.

Jednoczesnie zauwazalny jest szereg zagrozen, ktdére powoduja,
ze ocena 4- na koAcowym, maturalnym Swiadectwie rzaddéw prawicy
w 2019 r. stoi pod duzym znakiem zapytania. Wizjonerskim
zapowiedziom czesto nie towarzyszy potrzebna praca organiczna,
czego dobrym przyktadem mogg by¢ dziatania w sferze
energetyki, gdzie poza flagowymi projektami brakuje
konsekwentnej pracy nad modernizacjg sektora oraz wytyczenia
Sciezki do osiggniecia celédw gospodarki niskoemisyjnej.

Nierdowna, czesto niewysoka jakos$¢ kadr ,dobrej zmiany” moze
przyczyni¢ sie do utraty czasu i zasobdow w panstwowych
spdtkach, a w konsekwencji do utraty przez demos wiary w
mozliwos¢ stymulowania przez panstwo dobrej polityki
gospodarczej. Dodatkowo gospodarka cierpi i bedzie cierpie¢
przez dziat*ania ,dobrej zmiany” na innych polach.
Niestabilnos¢ instytucji (w tym orzecznictwa, regulacji
dotyczgcych dysponowania wtasnoscig) moze ostabié koniunkture,
nie pozwalajgc gospodarce rozwing¢ petnej predkosci.

INSTYTUCJE I SPRAWY PUBLICZNE: 2

Przez ostatnie poéttora roku styszelismy wiele opinii o
Swietnym %adzie prawnym panujgcym w III RP az do nastania
»ztej zmiany”. Absolutystyczne stwierdzenia autorytetdéw co do



demokratycznych 1 ustrojowych zasad upraszczajg wazny, wrecz
dramatyczny wymiar dylematu stojgcego przed polska
zbiorowos$cig: naprawiac¢ instytucje czy budowa¢ od nowa? Mozna
zmienia¢ istniejgce instytucje, czasami rdéwniez w sposob
radykalny. Wiele z nich jest bardzo kiepskich, nie
zastugujgcych na obrone, a w opinii spoteczenstwa (ale takze
ekspertdow) czesto uchodzg one za siedlisko ztych praktyk. W
niektérych sytuacjach ,szarpniecie cuglami” moze sie w wydawacd
wrecz zbawienne jako metoda kruszenia zblatowanych,
zinstytucjonalizowanych ukt*addéw (przyktadem takiego
zblatowania mogg by¢ poszczegdlne przypadki warszawskich
reprywatyzacji). Radykalne zmiany PiS, jak np. w przypadku
sgdow przekreslajgce trdjpodziat wktadzy, czesto nie oferujg
jednak dobrej alternatywy i nie buduja mechanizméw ulepszania
wzorcéw i standardow, zastepujgc jedynie jedng lojalnosd
grupowg inng lojalno$cia, bynajmniej nie lojalnosScig wobec
zasad.

Srodowiska dotkniete my$leniem korporacyjnym (np. adwokatura,
akademia), ktére nie wytworzyty wystarczajgco dobrych wzorcéw
sprawnego i spotecznie pozytecznego dziatania, powinny by¢
przede wszystkim zdiagnozowane pod kgtem 1istnienia
wewnetrznych mechanizméw samousprawniania. Te za$ mechanizmy —
czesto stabe lub wewnetrznie przez korporacje tepione -
powinny zosta¢ przez wtadze wykonawcza wsparte miekkimi
dziataniami z zewnagtrz. Radykalna interwencja w dane
instytucje, przy braku utraty mozliwo$ci wsparcia mechanizméw
samousprawniajgcych, staje sie probg zabicia muchy mtotkiem.

Szkody wyrzgdzane instytucjom sg czesSciag szerszego nurtu
psucia spraw publicznych, w ktérym obdéz rzadowy, chol odgrywa
gtdéwng role, nie jest osamotniony. Nadanie konfliktowi
Srodowiskowemu wymiaru wojny dobra ze ztem nie podwyzsza, lecz
obniza poprzeczke wobec standardéw promowanej kultury
umystowej. ,Swoim” wolno wiecej i wiecej im sie wybacza.
TozsamosSciowe kibolstwo doskonale zlewa sie z aspektem psucia
instytucji w przypadku telewizji publicznej. Jej przekazy



informacyjno-publicystyczne sg rzadko widzianym w Swiecie
rozwinietym okazem tepej propagandy i Swiadectwem
nieprawdopodobnego zaniku jakiejkolwiek autorefleksji autoréw.
Ich ptytki przekaz jest wyrazem braku szacunku dziennikarzy 1
wydawcéw do widzOow i do samych siebie. Wytworzony syntetycznie
w politycznych gabinetach w 2006 r. spdér stat sie wielkim
tozsamosciowym biznesem, pochtaniajgcym kolejne potacie
panstwa jako scenografie do swojej walecznej ekspansji.
Pochtania réwniez wielkie zasoby i organizuje czesé¢ zycia
zbiorowego, wypaczajac jego wzorce 1 mechanizmy. Jak pisat
Jézef Szujski: ,Dobre systemy z figurantdéw robig ludzi, a zte
z ludzi robig figurantéw”.

Niestety, ocena jest niska, a rokowania na ocene konhAcowa
rownie zte.

SPRAWY ZAGRANICZNE: 1

Ostatni rok byt czasem wielkiego przegrupowania w Swiatowej
polityce. Sojusz euroatlantycki staje pod znakiem zapytania,
podobnie jak rola swiata zachodniego w o0gd6le. Stany
Zjednoczone, ze wzgledu na osobe nowego prezydenta, stajg sie
globalnym czynnikiem nieprzewidywalnosci i ryzyka. Wielka
Brytania zdecydowata o rozpoczeciu procesu wyjscia z Unii
Europejskiej. Sama Unia przezywa wzrost ruchow
nacjonalistycznych w poszczegélnych panstwach cztonkowskich.
Bronigc sie przed opcja nuklearng powrotu do Europy egoizmdw,
kraje ,starej” UE zwierajg szeregi, tworzgc wspdélne i bardziej
zintegrowane jadro polityczne, zmobilizowane do utrzymania
zasad wspOlnoty interesdw i wzajemnej pomocy, ale juz w
wezszym gronie (do ktdrego Polska sie nie zgtasza).

Przez ten czas polska dyplomacja starata sie razno ciag¢ gataz,
na ktoéorej siedzimy, przy kazdej okazji opowiadajgc sie
werbalnie za Europa egoizméw, za powrotem do panowania na
naszym kontynencie prawa dzungli, ktdére niechybnie doprowadzi¢
musi do kolejnego polskiego dramatu. W przypadku Donalda
Trumpa, francuskich nacjonalistéw, brytyjskich krytykoéow UE,



niemieckich przeciwnikdéw kanclerz Merkel, polskie czynniki
rzgdowe znajdywatly ciepte stowa, przytaczajac sie do krytyki i
forsujgc niejasng wizje reform opartych na woluntarystycznej
partycypacji w politykach UE 1 implikujacej jako reakcje
tworzenie ,dwéch predkosci” przez kraje ,starej Unii”.

Mozna nie mie¢ wiele sympatii do europejskiego establishmentu
(ktorego dzisiejsze ktopoty sg w duzej mierze zastuzone), lecz
traktowanie przez ministra Waszczykowskiego polityki
zagranicznej jako sposobnosci do dowolnej wypowiedzi
publicystycznej dla wtasnej emocjonalnej satysfakcji jest
dyskwalifikujgce. Mozliwos$Sci manewru polskiej polityki
zagranicznej znaczgco sie zawezajg i bez ,pomocy” rzadu, i byd
moze okres pozytywnej koniunktury geopolitycznej Polski, gdy
jeszcze istnieja jakiekolwiek dobre wyjscia, powoli zmierza ku
koncowi. Powinnismy jednak probowa¢ otwierac¢ chocby nie
najbardziej obiecujgce furtki, aby jak najdtuzej oby¢ sie bez
nieodwracalnych strat dla swojego potozenia. W tym wzgledzie
polityka rzadu by*a katastrofalna i nie zastuguje na
jakakolwiek ocene wyzszg niz niedopuszczajgca.

Widoczne sg pewne symptomy poprawy, aby ocena koncowa za dwa
lata byta wyzsza, jednak konieczna bedzie zmiana nie tylko na
pozycji ministra. Ze Sredniej wazonej wszystkich ocen
wynikataby staba tréjka, jednak najstabsze ogniwo to 1 za
polityke zagraniczng za ostabienie podstaw wspdlnoty, za co
nie nalezy sie promocja. Cieszy, ze na tym punkcie wyczuleni
sg réowniez Polacy i wypchniecie kraju poza obreb UE jest dla
nich nieakceptowane. 0Odbywajgca sie obecnie spoteczna korekta
i karcenie wtadzy w sondazach bedzie, miejmy nadzieje,
koniecznym otrzezwieniem.
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