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Byta sobie firma, baaaa powiem wiecej — byto sobie
przedsiebiorstwo panstwowe. Bardzo wazne i doceniane przez
wtadze. No dobrze, nie czarujmy sie. Chodzi o PKP. Przeciez
chyba kazdy z nas byt kiedy$ na dworcu lub jechat kolejg. Za
moich mtodych lat PKP byto tym, czym miato by¢. PrzewozZnikiem
ludzi i towardw. Nikt sie nad tym nie zastanawial, bo kolej to
byta po prostu kolej i nic wiecej. Istniata, bo tak byto
zawsze. Jak sie dziato na kolei tez pewnie kazdy wie, Kkto
pamieta te czasy. Dworce nie trzymaty standardéw europejskich,
pociggi byty mato estetycznym miejscem a o punktualnos$ci
lepiej byto nie méwic gtos$no. Faktem jednak jest, ze wszystko
jako$ dziatato ku uciesze spoteczenstwa. Kolejarze mieli tez
nie najgorsze zycie. Robota panstwowa, czyli dozywotnia. Na
emeryturze darmowy bilet no 1 sanatoria kolejowe a nawet
szpital. Byty przekrety, kombinacje i rézne afery jak to w PRL
— u. Ale kolej jezdzita i byta nasza.

Nastaty nowe czasy. W Magdalence przy okragtym stoliku grupa
powiedzmy sobie to wprost ztodziei dokonata rozbioru a
wtasciwie podziatu Polski miedzy siebie i swoich protektordéw
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pozornie jednak kolei te zmiany nie dotknety. Porozdzielano
miedzy siebie ziemie, przedsiebiorstwa i strefy wptywdéw, ale w
tej jednej dziedzinie panowata cisza. Prawda wyszta na jaw
dopiero niedawno i to nie byto efektem wybitnego Sledztwa
scierwomedidéw. Zmowa milczenia posypata sie, bo ludzie, ktérzy
brali w tym udziat sg juz tak starzy, ze zaczyna im wisiec to
czy ktos z bytych kolegéw sie obrazi lub nie. Nikogo tez sie
nie skaze za jaki$ pociag z paliwem, ktéry mistycznie 30 lat
temu zniknat* gdzie$ w mgle. Niektdérym wraca tez pamieé, bo
przy podziale tupdéw zostali zwyczajnie oszukani. Dobre stare
przystowie. Ztodziej okradt ztodzieja a ztodzieje nie
zapominajg takiej zniewagi.

Nad sprawg kolei debatowano wiele razy w post magdalenkowych
gabinetach. Tu chodzit*o o zbyt duze pienigdze by je tak sobie
odpuscic¢. Bano sie jednak protestéw. Kto$ moze powiedzied¢, ze
przeciez oddano stocznie i huty i nikt sie nie przejmowat
protestami. Tak, to prawda, ale tu w gre wchodzity inne
czynniki. Protest prowadzacy do blokady tranzytu uderzytby w
pierwszej kolejnos$ci w naszych zachodnich sgsiadéw a do tego
nie mozna byto za zadng cene dopusci¢ skoro brato sie od nich
pienigdze na ztodziejskie przemiany. Powstat dylemat zawity
jak wezet gordyjski. Jak okras¢ spoteczenstwo tak zeby tego
nie zauwazy*o 1 zeby sie z ewentualnymi ztodziejskimi
praktykami zgodzito.Tu nalezy wyjasnié¢, o co wktasciwie
chodzi%o.

W narodzie do dzi$ funkcjonuje mit, ze kolej to sg te pociagi,
co w lato wiozg nas nad morze a w zimie w géry no i czasami na
imieniny do ciotki Bronki. Jest to zrozumiate mysSlenie, bo
wtasnie w tych przypadkach normalny obywatel wchodzi w kontakt
z przewoznikiem. Nic bardziej mylnego. Najwazniejszg czeSciag
kolei, tg, ktdéra najwiecej zarabia sg przewozy towarowe. To
wtasnie ta czes¢ miata byc¢ pieknym jabtkiem w ryju zrabowanej
swini tylko brak by*o pomystu jak do tego sie dobrac.

Pierwsze nies$miate proby podjeto juz na poczagtku 1lat
dziewieddziesigtych.



Tworzgc spétki spedycyjne, ktére niby formalnie byty powigzane
z PKP, ale miaty wtasny kapitat i wtascicieli. Spo6tki te byty
o tyle ciekawe, ze nie miaty praktycznie nic po za gabinetami.
Tabor nalezat do kolei to samo infrastruktura a towar
oczywiscie do producenta. Gdzies pomiedzy tymi podmiotami
znajdowano miejsce na wtasnie takie spétki bardzo zoo, ktére w
jakis cudowny sposd6b posredniczyty w procederze. Pragne tu
przypomnie¢, ze przed 89 rokiem kolej tez przewozita doktadnie
takg samg ilos¢ towaru, bo to zalezat*o nie od ilosSci
posrednikéow, lecz od mozliwosci linii kolejowych, ktdérych
wcale nie przybyto a wrecz odwrotnie i od *adowno$ci wagondw.

Dodano tylko posSrednikéw, ktdédrym trzeba byto ptaci¢ a skoro
ptacono to komu$. Ta pierwsza nieudolna prdéba wyduszenia
pieniedzy z kury znoszacej ztote jajka byta robiona przez
ludzi dawnej nomenklatury mniej lub bardziej powigzanych z
dawng dyrekcjg kolei. Niestety przekret byt robiony tak
chamsko 1 bez pomystu, ze w strukturach branzy zaczat sie
ferment. Druga teoria gtosi, ze juz wtedy nowi wtadcy dominium
zaczeli szykowa¢ skok na grubsza kase i konkurencja nie byta
im potrzebna. Jak zawsze w takich sytuacjach znalezli sie
zyczliwi ,dziennikarze” Sledczy i caty przekret opisali, czym
w definitywny sposob podcieli skrzydta ztodziejski zapedom.

W 1991 roku grupa trzymajgca wtadze przyjeta wreszcie jedna
strategie. Miata doprowadzi¢ do zagarniecia “*upu i
zmaksymalizowaniu dochodu. Postanowiono ca*e przedsiebiorstwo
podzieli¢ na plasterki tak zeby tatwiej byto je przetkngé. W
pierwszym etapie zlikwidowano strukture nadrzedng, ktoéra
mogtaby wutrudni¢ ztodziejski proceder, czyli DOKAP.
Réwnoczesnie PKP przestata by¢ spdtkag o statusie
przedsiebiorstwa panstwowego. Wydzielono z PKP zaktady
zaplecza technicznego, tworzgc z nich samodzielne
przedsiebiorstwa. To jest bardzo wazny etap, ktory czesto sie
pomija. W tym wtasnie oddzieleniu po raz pierwszy zastosowano
odcinanie od *upu kosztownych i niedajgcych szansy na zarobek
czesci. Te wktasnie czeSci miaty zostad, jako tak zwane dobro



narodowe, za ktére spoteczenstwo miato ptacié¢. Czes$¢ dochodowa
nadal byta przygotowywana na sprzedaz lub oddanie w ,dobre
rece”.

Dalej krojenie *upu poszto juz szybko. 27 czerwca 1997 roku
Sejm uchwalit ustawe o transporcie kolejowym. Dzielita ona PKP
na nastepujgce sektory:

— Trakcji 1 Zaplecza Warsztatowego — z natury deficytowy.

— Infrastruktury Kolejowej — takze deficytowy, lecz
posiadajacy grunty.

— Przewozow Pasazerskich — w zatozeniu deficytowy.

— Przewozéow Towarowych — gtdéwng czes¢ tupu do zdobycia.
A takze piony:

— Nieruchomos$ci — czes¢ tupu.

— Elektroenergetyki — deficytowy.

— Energetyki — deficytowy.

— Stuzb zarzadzania etatami — deficytowy.

Kazdy z pionéw posiadat swoja dyrekcje i zaktady wykonawcze.
Posiadaty rowniez swoich dyrektoréw itd. To byt strategiczny
ruch, ktory doprowadzit nie tylko do wyodrebnienia tego, co
warto byto ukras$¢ od gtdédwnej masy, ale rowniez potworzono
wiele nowych stanowisk, o ktére od tego czasu toczg zaciety
b6j partie, ktdére w danym czasie sprawujg wtadze. 1 wrzes$Snia
1999 przynidést wyodrebnienie sie Sektora Cargo z Sektora
Przewozow Towarowych i Sektora Trakcji i Zaplecza
Warsztatowego. Czyli w tym wtasnie roku dokonano tego, nad
czym pracowano tak wiele lat.

Wreszcie %tup stat samotny i gotowy do pobrania. Chodzi tu
oczywiscie o PKP Cargo. 8 Wrzesnia 2000 weszta w zycie ustawa
o prywatyzacji PKP. Zaktada*a ona, iz od 1 stycznia 2001 PKP



bedzie dziatac¢, jako spotka akcyjna, ktorej jedynym
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa. Powstato PKP SA., Czyli tym
sposobem Skarb PanAstwa dzieki mozolnej pracy sporej grupy
kombinatordéw pozbyt* sie wszystkich dochodowych czesci dawnej
PKP zostajgc za to 100% akcjonariuszem wszystkich deficytowych
czesci.

Oczywiscie podziat prowadzony byt nadal

I tak na przyktad PKP Polskie Linie Kolejowe podzielono na 23
zaktady i1 6 jednostek wydzielonych.Nie musze oczywisScie
dodawaé¢, ze kazda z tych firm posiada wtasng dyrekcje,
prezesOw i wielu waznych urzednikéw. Wisienkg na torcie jest
za$ to, ze XXI wiek przyniést na kolei zmiany strukturalne,
ale nie uchronito to przed kolejnymi likwidacjami 1linii
kolejowych. W pierwszej dekadzie nowego wieku Polska siec
kolejowa skrdécona zostata z 23 000 km do 19 000 km linii
kolejowych. Czyli podsumowujgc stworzono wiele
biurokratycznych instytucji mogacych potencjalnie zatrudni¢
kolegdéw kolegébw i jeszcze ich rodziny. Ograniczono ilos$¢ linii
kolejowych i sprzedano wszystko, co mogto przynosic¢ jakis$
realny dochdd. To jest chyba najlepsze podsumowanie prac
reformatorskich po wprowadzeniu tak zwanej polskiej drogi do
demokracji.

Oczywiscie na koniec warto opisa¢, co sie stato z gtoéwnym
tupenm.

PKP CARGO i czemu wtasnie ono byto takie wazne. 0t6z firma ta
odpowiada za przewozy towarowe w naszym kraju. Zarzadza tez
tranzytem towardw przez nasz kraj. Nie jest obarczona duzymi
kosztami, bo wszystkie deficytowe czed$ci kolei pozostaty w
gestii PKP. Wulgaryzujgc mozna opisac¢ to tak, ze
przedsiebiorstwo to zajmuje sie tym zeby wagony jezdzity petne
1 bierze za to pienigdze cate zaplecze techniczne to 2,8 tys.
pracownikéw. Nic nie obchodzg ich tory, trakcja, remonty czy
infrastruktura. Za to ptaci podatnik, czyli Ty i ja. Oni tylko
remontujg to, co do nich nalezy. Ostatnim epizodem, ktory sie
dokonat i jest juz nieodwracalny byto wejscie przedsiebiorstwa



na gietde 30 pazdziernika 2013.

Do samej spétki nie wptynety zadne pienigdze z tytutu debiutu
na GPW, poniewaz oferta obejmowata wytaczenie akcje nalezgce
do PKP S.A. — w sumie 50%. W czerwcu 2014 PKP S.A. sprzedata
kolejny pakiet akcji PKP Cargo i dochody Skarbu Panstwa z
przewozow towarowych na terenie Polski spadty o 67%. Co
ciekawe to CARGO wykupito tez cze$¢ KGHM, czyli i ta spétka
Skarbu Panstwa cze$ciowo przeszta w rece inwestoroéw.

PKP Cargo to w tej chwili najwiekszy polski kolejowy
przewoznik towarowy i drugi po Deutsche Bahn w Unii
Europejskiej, wiec byto, o co walczy¢. Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju kupi* od 5 do 7,5 proc. udziatéw w PKP
Cargo, ING OFE posiada 10,58% akcji a zydowski bank Morgan
Stanley — 5,31%. Do tego dochodzi jeszcze Aviva OFE z 5,22%.
44% wtascicieli akcji pozostaje anonimowa.

A teraz nich kazdy we wtasnym sumieniu rozstrzygnie, co by
zrobit gdyby ktos tak %tadnie rozparcelowat jego prywatny
majgtek i czy nie jest to normalne ztodziejstwo 1 defraudacja?
Wedtug mnie przypadek PKP potwierdza teze, ze obojetne jest,
jaka partia rzgdzita lub rzadzi Polskg w danym okresie. Wazne
jest, ze istnieje uktad interesow ponad wszelkimi podziatami a
motywem jego dziatania jest okradanie tego kraju.
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