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Mazowieckie PKS-y w tarapatach: tylko przez ostatni rok

skasowano setki kursow. Swéj koniec wtasnie ogtosit przewoznik
z Ostroteki.

1 lutego 2018 r. Mobilis Ostroteka catkowicie wycofat sie z
obstugi rejonu Wyszkowa — zlikwidowanych zostato 50 kurséw
tego przewoznika, ktdre taczyty Wyszkdédw z okolicznymi gminami:
Rzgsnik, D*ugosiodto, Branszczyk, Somianka, Zatory i Obryte.
Swoje znikniecie z Wyszkowa i okolic ostrotecki Mobilis
0gtosit pasazerom z zaledwie tygodniowym wyprzedzeniem.

Poprzednie duze ciecia ostrotecki Mobilis przeprowadzit rok
temu — w marcu 2017 r. zlikwidowano az 104 kursy. Zesztoroczne
likwidacje byty poczatkiem konca tego przewoznika. W potowie
lutego 2018 r. Grupa Mobilis podjeta decyzje o rozwigzaniu
catego ostroteckiego oddzia*u, obstugujgcego powiaty
ostrotecki, wyszkowski i ostrowski. Ostrotecki Mobilis bedzie
dziatat tylko do konca czerwca 2018 r. Tak oto znika pierwszy
z podmiotdéw sprzedanych osiem lat temu w ramach hurtowej
prywatyzacji mazowieckich przedsiebiorstw PKS.

SZYBKI ROZWOJ I GWALTOWNY REGRES

W czerwcu 2010 r. Grupa Mobilis — nalezgca do izraelskiego
koncernu Egged — za 77 mln zt kupita od skarbu panstwa PKS-y z
Ptocka, Ciechanowa, Mtawy, Przasnysza, Ostroteki i Minska
Mazowieckiego. Po podpisaniu umowy prywatyzacyjnej z Mobilisem
owczesne Ministerstwo Skarbu Panstwa informowato, Zze ,powstaje
silna grupa przewozowa, zarzadzana przez inwestora branzowego,
ktorej celem jest wprowadzenie nowej jakosci na rynku
autobusowym przewozéw pasazerskich w regionie Mazowsza.
Szeroko zakrojony pakiet socjalny i zobowigzania inwestycyjne
firmy Mobilis sg sukcesem prywatyzacji mazowieckich PKS-6w i
realnym gwarantem ich szybkiego rozwoju”.
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Rzad Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stronnictwa Ludowego,
sprzedajgc Grupie Mobilis mazowieckie PKS-y, nie oczekiwat
gwarancji zapewnienia okres$lonej sieci potaczen. Co wiecej,
jak ujawnita Najwyzsza Izba Kontroli, zobowigzania
inwestycyjne ztozone przez Mobilis i zaakceptowane przez rzad
przewidywaty cene zakupu nowego autobusu na poziomie 150-295
tys. z%, gdy tymczasem koszt zakupu nowego autobusu wynosit
okoto 700 tys. z*. Ministerstwo Skarbu Panstwa zrezygnowato z
negocjacji nad zobowigzaniami, nie chcac doprowadzic¢ do
obnizenia kwoty, jakag Mobilis gotowy byt wytozy¢ na zakup
szesciu PKS-6w.

— Do niedawna przedsiebiorstwa sprywatyzowane z udziatem
inwestordow zagranicznych charakteryzowaty sie dosy¢ duza
stabilnoscig istnienia. Niestety, ostatnio obserwujemy
gwattowny regres dawnych PKS-éw nalezacych do niemieckiej
firmy Arriva. Istnieje obawa, Ze ten sam proces wtasnie dotyka
PKS-0w spod znaku Mobilisa — mowi dr Ariel Ciechanski z
Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej
Akademii Nauk.

OPOZNIONY, ODWOLANY, POLACZONY

Ptocki Mobilis na przetomie 2017 i 2018 r. nie radzit sobie z
realizacjg rozktadu jazdy. Kursy byty masowo odwotywane lub
wykonywane z duzymi opézZnieniami. W duzej czesSci to skutek
deficytu kierowcow, z ktorym boryka sie nie tylko Grupa
Mobilis.

PKS Grdjec — nalezacy do pracownikéw firmy, gminy Tarczyn oraz
powiatéw grdojeckiego i biatobrzeskiego - terminy
funkcjonowania najdtuzszego ze swoich kurséw, tgczgcego Warke
i £6dz, ograniczyt do pigtkéw i niedziel. Tak kierowce, ktory
na cate popotudnie i wieczér ,znikat*” na kursie *6dzkim,
odzyskano do lokalnych kurséw obstugujgcych codzienne dojazdy.

Ptocki Mobilis prébowat z kolei stosowad biezgce %tgczenie
kurséw: na przyktad autobus odjezdzajacy o godz. 15.45 zZ



Ptocka przez Blichowo do Wyszogrodu byt odwotywany, a autobus
odjezdzajagcy o godz. 16.10 z Ptocka przez Blichowo do
Starozrebéw najpierw obstugiwat swojg planowg trase, nastepnie
zawracat do Blichowa, skad kierowat sie do Wyszogrodu. Skutek
byt taki, ze do Wyszogrodu autobus docierat ponad godzine po
planowym przyjezdzie.

Problemy ptockiego Mobilisu z realizacjg przewozéw stanowity
przygrywke do duzych cie¢: w potowie lutego 2018 r. przewoznik
z dnia na dzien ogtosit, ze na state likwiduje 46 swoich
kurséw w rejonie PXocka. Ciecia sa takze w innych oddziatach
grupy: mtawski Mobilis z poczgtkiem 2018 r. zlikwidowat 34
kursy na terenie powiatu zurominskiego, nastepnie z poczatkiem
marca 2018 r. 18 kurséw zlikwidowat przasnyski Mobilis.

NADJEZDZA DEWELOPER

PKS Siedlce w drugiej potowie zesztego roku cie¢ w sieci
potgczen dokonywat nawet co dwa tygodnie. 0d wrzes$nia do
grudnia 2017 r. w ramach pieciu fal cie¢ w sumie zlikwidowano
61 kursow, a 14 skrécono.

W 2012 r. panstwowy PKS Siedlce zostat sprzedany funduszowi
inwestycyjnemu Retail Provider, ktéry — jak pisat wolwczas
magazyn ,Forbes” — ,postanowit przywréci¢ dawng sSwietnosc
Panstwowej Komunikacji Samochodowej”. W rzeczywisto$ci fundusz
byt zainteresowany potozonym w centrum Siedlec dworcem
autobusowym w celu zbudowania na jego miejscu centrum
handlowego. W 2017 r. Retail Provider — zachowujgc sobie
dworzec pod przyszta inwestycje — sprzedat autobusy i baze
siedleckiego PKS-u firmie Poznanski Bus, ktdra jak wida¢ wcale
jednak nie zatrzymata ograniczania dziatalno$ci przewozowej.

Prywatyzacja PKS Siedlce nie jest jedynym przypadkiem, gdy
panstwo oddato przewoznika w rece dewelopera. W 2005 r. rzad
Sojuszu Lewicy Demokratycznej sprzedat PKS Zakopane firmie
deweloperskiej MK Projekt, ktéra na terenie bazy zbudowata
apartamentowce, a PKS doprowadzita do upadtosci. — Czes$¢ PKS-



Ow znikneta wcale nie z powodu wytgcznie ztej kondycji
ekonomicznej, ale dlatego, ze byta narzedziem do spekulacji
nieruchomosciami — méwi Ariel Ciechanski.

POLSKA KOMUNIKACJA SAMORZADOWA

Samorzadowcy jako bezpieczniejsze od prywatyzacji rozwigzanie
zwykle wskazujg komunalizacje, czyli przejecie PKS-éw przez
powiaty 1 gminy. O ile prywatyzacja zapewnia wptywy do budzetu
panstwa, o tyle komunalizacja odbywa sie nieodptatnie. Z tego
powodu rzgd albo ignorowat* wnioski samorzgddéw o gotowos$ci do
przejecia przewoznikéw dziatajgcych na ich terenie, albo
uzalezniat wydanie zgody na komunalizacje od tego, czy ubogie
PKS-y pokryjg koszty analiz prywatyzacyjnych, Kktoérych
wykonanie rzad w miedzyczasie zlecit zewnetrznym firmom
konsultingowym.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego do samorzgaddéw lokalnych
nalezg PKS-y z Garwolina, Grdjca, tosic, Radomia i Sokotowa
Podlaskiego. Wcale nie jest jednak tak, ze przewoznicy ci nie
tng swoich sieci potgczen. — Trudno oczekiwal, ze PKS bedzie
jezdzit wszedzie, nie patrzgc na koszty. Jak w kazdej firmie,
musimy dba¢ o sytuacje finansowa — méwit ,,Zyciu Siedleckiemu”
wiceszef sokotowskiego PKS-u Rafat Pieniak po likwidacji
czeSci kurséw jesienig 2016 r.

— Zasadniczo nie ma istotnych réznic miedzy formami
wtasnosciowymi PKS-o60w, tyle tylko ze czesto prywatni
inwestorzy majg nieco mniejszg cierpliwos¢ do nierentownego
przedsiebiorstwa — uwaza Bartosz Jakubowski, ekspert ds.
transportu z Centrum Analiz Klubu JagielloniAskiego, wspoétautor
publikacji ,Publiczny transport zbiorowy poza miejskimi
obszarami funkcjonalnymi” wydanej przez Szkote Gt6éwng Handlowag
w Warszawie.

PEKAES W LABIRYNCIE

Przewoznicy, chcgc cigé¢ koszty, dgza do obstugi jak
najwiekszej liczby miejscowosci mozliwie najmniejszg liczba



autobuséw. Prowadzi to do coraz bardziej poplagtanych
przebiegéw linii. Trasa realizowanego przez p*ocki Mobilis
kursu Ptock — Psary na terenie gmin Bielsk i Drobin przypomina
labirynt. Skutek jest taki, ze aby dojecha¢ do lezacych 17-20
km od Ptocka miejscowo$ci Smolino, Kleniewo i Krajkowo, trzeba
pokona¢ autobusem az 45-48 knm.

PKS-y — notujgc spadek przewozéw w kursach do wsi potozonych
poza gtownymi drogami — czesto decydowaty sie na obstuge
takich miejscowos$ci ,przy okazji” przez autobus jadacy miedzy
wiekszymi miastami. Cieszgce sie nieziymi wynikami Kkursy
otrzymywaty wiec kolejne wjazdy kieszeniowe, zbaczajace z
gtownej drogi do miejscowosci potozonych na uboczu.
Zniecheceni tym pasazerowie podrézujgcy w petnej relacji
przesiadali sie woOwczas do busow prywatnej konkurencji, ktora
skrzetnie wykorzystujgc sytuacje, rozwijata oferte kursoéw
niezjezdzajgcych z gtdéwnej drogi.

PKS Gostynin — obstugujgcy powiat gostyninski oraz czes¢
powiatu ptockiego potozong na potudniowym brzegu Wisty — w
ostatnich latach znaczaco zmniejszyt* liczbe potgczen w rejon
Gagbina, Sannik i Stubic. Aby jednak mieszkancow tych rejonodw
nie odcig¢ od komunikacji, modyfikowano trase kursu Gostynin —
Gagbin — Swiniary tak, ze obecnie ma ona ksztalt wielkiej
podkowy. I choé¢ Gabin i Swiniary dzieli 13 km, to autobus
miedzy tymi miejscowosciami jedzie 47-kilometrowg trasa
biegngcag naoko*o przez Sanniki, It6w i Stubice.

Takie decyzje tworzg btedne koto, w ktdrym odpowiedzig na
zmniejszajgce sie potoki pasazeréw jest kierowanie autobuséw
coraz bardziej okreznymi trasami z coraz dtuzszymi czasami
przejazdu, czego skutkiem jest odptyw kolejnych pasazerodw
zniechecanych coraz mniej atrakcyjng oferts.

PKS ZAWSZE BYt I JEZDZIL

— Zasadniczo wszystkie PKS-y, ktdére rozwijajag lub chodby
utrzymujg oferte na odpowiednim poziomie, czynig to dzieki



dobrej wspétpracy z samorzgdami powiatowymi lub gminnymi -
méwi Bartosz Jakubowski. — Generalnie jednak samorzady sa
przyzwyczajone, ze PKS zawsze byt i zawsze jezdzit, wiec nie
chcg rozmawia¢ o dofinansowaniu transportu autobusowego. W tej
sytuacji watpliwym jest wuzyskanie choc¢by minimalnej
rentownosci, pozwalajgcej na rozwdj przedsiebiorstw i
przewozow.

Brak rozwoju wida¢ miedzy innymi w tym, Zze w wielu PKS-ach
podstawowym typem autobusu wcigz jest Autosan H9:
wysokopodtogowy i po prostu nieatrakcyjny dla pasazeréw. To
tak jakby po miastach nadal jeZdzito sie przede wszystkim
Jelczami i Ikarusami. — Ten problem mogty pomdéc rozwigzad
samorzady, ktdére staty sie przeciez wtascicielem czesci
przedsiebiorstw. Co jednak zaskakujgce, tylko w Kkilku
przypadkach zakupiono ze Srodkéw unijnych nowe, lepiej
dopasowane do potrzeb pojazdy. Brakuje tu nam zdecydowanie
sytuacji obserwowanej na kolei, gdzie to samorzady zakupuja
tabor i oddaja go do uzytku przewozZznikom — moéowi Ciechanski.

Jedyne publiczne wsparcie, jakiego mogg by¢ pewni przewozZnicy
autobusowi, to rekompensaty za stosowanie ulg ustawowych -—
przede wszystkim ulg na uczniowskie bilety miesieczne.
Skutkiem systemu finansowania opartego na doptatach do biletoéw
szkolnych jest jednak to, ze przewozZnicy na wiekszosci tras
ograniczyli sie do zaspokajania tylko potrzeb ucznidw.

AUTOBUS ZA DWA MIESIACE, ALBO NIGDY

Na 67 kurséw PKS tosice wyruszajgcych z miejscowego dworca, az
56 realizowanych jest tylko w dni robocze, z czego 32
wytgcznie w dni nauki szkolnej. Z 70 kursdéw PKS Gostynin
wyruszajacych z gostyninskiego dworca 44 realizowane sg tylko
w dni nauki szkolnej. Réwniez PKS Garwolin ponad potowe swoich
kurséw realizuje wytgcznie w dni zajec w szko%tach.

W powiecie biatobrzeskim do wszystkich czterech wsi gminnych —
Promna, Radzandéw, Stara Btotnica i Stromiec - autobusy



obstugujgcego ten rejon PKS-u Grdjec docierajg wytacznie w dni
robocze. Na przyktad ze Starej Btotnicy kursuje dziesie¢
autobuséw dziennie, z czego osiem tylko w dni nauki szkolnej.
Ostatni kurs odjezdza o godz. 16.59. W soboty 1 niedziele
zaden autobus nie dociera tez miedzy innymi do wsi gminnych
It6w, Mtodzieszyn i Rybno w powiecie sochaczewskim
obstugiwanym przez PKS Grodzisk Mazowiecki.

Nagminnie wystepujgace w rozktadach jazdy PKS oznaczenie
»~kursuje tylko w dni nauki szkolnej” — poza brakiem
komunikacji w weekendy — oznacza, ze w tysigcach polskich
miejscowosci po odjeZzdzie autobusu pod koniec czerwca nastepny
pojawia sie dopiero na poczgtku wrzesnia.

Uktad funkcjonowania komunikacji opierajgcy sie na przejazdach
do i ze szkoty przestat zaspokaja¢ potrzeby osdb pracujgcych w
handlu, ustugach i zaktadach produkcyjnych. Wczesny koniec
kursowania w pigtki i zupeiny brak kurséw w niedziele to tez
odwrocenie sie PKS-6w od osob dojezdzajgcych w cyklu
tygodniowym do pracy i na studia w duzych miastach. Tak cate
grupy pasazerow przez lata zmuszono do zakupu samochoddéw i
dzi$ bardzo trudno je odzyskad¢. Tymczasem mocno sie wykrusza
ostatnia wierna grupa pasazerdw: w Polsce w roku szkolnym
2016/2017 do szkot uczeszczato 4,9 mln dzieci i mtodziezy,
podczas gdy jeszcze w roku 2005/2006 liczba uczgcych sie
dzieci i mtodziezy wynosita 6,3 mln. Kolejni przewoznicy PKS
nagle orientujg sie, ze sg w dramatycznej sytuacji.

— Genezy obecnych probleméw przedsiebiorstw PKS doszukiwatbym
sie w ponad 25-letniej historii transformacji rynku
transportowego w Polsce i b*ednych decyzjach na szczeblu
rzadowym. Przede wszystkim mylnie za*ozono, ze samoregulacja
rynku bedzie najbardziej optymalnym rozwigzaniem 1
pozostawiono ten segment przewozOéw catkowicie bez regulacji i
wsparcia, pozwalajac na wyniszczajacg konkurencje na gtdéwnych
potgczeniach z jednej strony, a z drugiej przy okazji
pozbawiajgc catkowicie wiele mniejszych miejscowosci dostepu
do transportu publicznego — podkresla Ariel Ciechanski. — W



rezultacie otrzymalismy niespéjny system transportowy na, o
ironio, wzOr postradziecki. Pozamiejski transport autobusowy
potraktowano w sumie wiec znacznie gorzej niz transport
kolejowy.

I pomysleé¢, ze gdy w minionych dekadach znikaty kolejne
potaczenia kolejowe, zwykle zapewniano spotecznosci lokalne,
ze pociggi moga z powodzeniem zostal zastgpione przez znacznie
bardziej efektywng komunikacje autobusowg.
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W marcu 2018 r. Grupa Mobilis podjeta decyzje o likwidacji
kolejnych PKS-6w: w Ciechanowie i Minsku Mazowieckim.
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