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Panamskiego
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W czasie, gdy swiat obserwuje rosngce napiecia geopolityczne,
amerykanski gigant inwestycyjny BlackRock dokonat
strategicznego ruchu, ktéry moze znaczaco wptyngé¢ na globalny
handel. Firma, zarzgdzajgca aktywami o wartosci okoto 11,5
biliona dolardéw, ogtosita 4 marca 2025 roku przejecie 90%
udziatow w Panama Ports Company, operatorze kluczowych portéw
Balboa i Cristobal, potozonych na przeciwlegtych krancach
Kanatu Panamskiego.

Transakcja o wartosci 22,8 miliarda dolardéw obejmuje nie tylko
porty panamskie, ale réwniez 43 inne porty w 23 krajach.
BlackRock, wraz z partnerami Global Infrastructure Partners 1
Terminal Investment Limited, przejgt te aktywa od
hongkonskiego konglomeratu CK Hutchison Holdings, co stanowi
najwiekszg 1inwestycje infrastrukturalng w historii
amerykanskiej firmy.

Prezydent Donald Trump natychmiast pochwalit* te transakcje
podczas swojego przeméwienia w Kongresie, okreslajac jg jako
,0dzyskiwanie” kontroli nad strategicznym szlakiem wodnym.
JWtasnie dzis duza amerykanska firma ogtosita, ze kupuje oba
porty wokoét Kanatu Panamskiego i wiele innych rzeczy
zwigzanych z Kanatem Panamskim oraz kilkoma innymi kanatami” —
powiedziat Trump, wyrazZznie zadowolony z przejecia przez
amerykanski podmiot infrastruktury, ktéra wczesniej znajdowata
sie pod wptywami azjatyckimi.

Warto jednak zaznaczy¢, ze prezydent Panamy Jose Raul Mulino
szybko sprostowat wypowiedZz Trumpa, podkreslajgc, ze sam Kanat
Panamski pozostaje pod kontrolg panamska. ,Kanat jest 1
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pozostanie panamski” — napisat na platformie X, co wskazuje na
pewne napiecia dyplomatyczne wywotane retoryka amerykanskiego
przywodcy.

Transakcja ta wpisuje sie w szerszg strategie administracji
Trumpa, zmierzajgacg do ograniczenia chinskich wptywéw w
regionie Ameryki tacinskiej, szczegdélnie w odniesieniu do
kluczowych szlakéw handlowych. BlackRock, wedtug doniesien
agencji AP, poinformowat o swoich planach zardéwno
administracje Trumpa, jak 1 Kongres, co sugeruje bliska
wspbéitprace miedzy sektorem prywatnym a wtadzami USA w
realizacji celéw geopolitycznych.

BlackRock, czesto okreslany jako ,podejrzany” przez krytykow,
nie jest wolny od kontrowersji. Firma jest najwiekszym na
Swiecie inwestorem w paliwa kopalne, co wielokrotnie spotykato
sie z krytyka organizacji ekologicznych. W 2024 roku ztozono
na nig skarge do OECD w zwigzku z inwestycjami w
przedsiebiorstwa rolnicze, ktére miaty przyczyniac¢ sie do
dewastacji Amazonii. Dodatkowo firma znalazta sie pod presja
polityczng zwigzang z polityka ESG (srodowiskowag, spoteczng i
zarzgdzania), co doprowadzito do ostrzezen prawnych ze strony
stanéw takich jak Missisipi oraz wycofywania inwestycji przez
Floryde i Luizjane.

Jednak mimo kontrowersji, pozycja BlackRock jako globalnego
giganta finansowego jest niezaprzeczalna. Cho¢ twierdzenie, ze
firma kontroluje 10% S$wiatowych aktywéw, wydaje sie
przesadzone, jej wpityw na globalny system finansowy jest
znaczgcy. W zalezno$ci od przyjetej definicji ,Swiatowych
aktywéw”, udziat BlackRock waha sie od okoto 2,5% (jesli za
podstawe przyjmiemy globalne bogactwo gospodarstw domowych
szacowane na 454,4 biliona dolardw) do okoto 5,6% (jesli
skupimy sie na globalnej kapitalizacji rynkowej szacowanej na
124 biliony dolardw).

Przejecie portow Kanatu Panamskiego przez BlackRock stanowi
kolejny rozdziat w historii strategicznego szlaku wodnego,



ktory od momentu przekazania go przez USA Panamie w 1999 roku,
pozostaje obiektem zainteresowania globalnych mocarstw. Kanat,
przez ktéry przeptywa okoto 6% Swiatowego handlu morskiego, ma
kluczowe znaczenie dla gospodarki globalnej, a kontrola nad
infrastrukturg portowg daje znaczgce wpitywy polityczne 1
ekonomiczne.

Tymczasem sama firma BlackRock kontynuuje swojg ekspansje na
rynku globalnej infrastruktury, realizujgc strategie
dywersyfikacji poza tradycyjne aktywa finansowe. Dla
prezydenta Trumpa przejecie to stanowi sukces w realizacji
jego doktryny ,America First” i ograniczania wptywéw chinskich
na zachodniej potkuli.
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