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Dr Anng Paluszek jest autorka raportu ,Uszyte w Polsce. Raport
na temat ptacy i warunkdéw pracy w przemysle odziezowym w
Polsce” (pobierzesz go TUTAJ). Jest zaangazowana od 10 lat w
dziatania z zakresu edukacji globalnej oraz w ruch etycznego
konsumeryzmu, m.in. przez kampanie Clean Clothes Polska.
Naukowo interesuje sie kwestiami podmiotowos$ci politycznej,
ochrony praw mniejszos$ci i islamem w Europie. Autorka
publikacji edukacyjnych, trenerka oraz koordynatorka projektéw
edukacyjnych. Obecnie 2zwigzana z Fundacja Kupuj
Odpowiedzialnie w ramach kampanii Kupuj Odpowiedzialnie Buty
oraz Kupuj Odpowiedzialnie Ubrania. Rozmawiamy z nig o
sytuacji polskich szwaczek i mato optymistycznych realiach
rodzimego kapitalizmu.

-Dlaczego powstat wasz raport na temat ptacy i warunkéw pracy
w przemysle odziezowym w Polsce? Przeciez nie jestesmy w
Bangladeszu, lecz w kraju pierwszego sSwiata, i to w dodatku
nalezacym do Unii Europejskiej..

— 0d lat, jako Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie dziatajgca w
ramach kampanii Clean Clothes Campaign, zajmowatysmy sie
warunkami pracy i ptacy w globalnym przemysle odziezowym.
Nasze pole zainteresowan obejmowato fabryki w Azji, w krajach
takich jak Bangladesz i Kambodza. Ale miatysmy tez swiadomos¢,
ze przemyst odziezowy ma podobng strategie dziatania -
poszukiwania niskich kosztéw produkcji, a wiec niskich ptac —
niezaleznie od miejsca, gdzie funkcjonuje. Rok temu powstat
raport ,Stitched up”, dotyczgcy ptac w Europie. Opisywat on
gtéwnie kraje Europy Potudniowej, Butgarie, Rumunie, Stowacje,
Ukraine, Chorwacje, Bosnie i Hercegowine, Macedonie, Gruzje
oraz Turcje. Okazato sie, ze wiele duzych firm europejskich
wCcigz zamawia odziez w Europie, szczegélnie firmy z tzw.
wyzszej p6tki, czyli Hugo Boss, Gucci czy Prada, powstat wiec
takze raport dotyczacy Wtoch. W ramach kampanii , Godna ptaca
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dla wszystkich” uznatysmy, Ze Polska bytaby réwniez ciekawym
przypadkiem, bo mamy tu wielu zamawiajgcych. Drugim powodem
byty zesztoroczne strajki, ktére wybuchty w jednym z zaktadéw
w MysSlenicach — w zaktadzie Trend Fashion. Wspieratysmy je
poprzez pikiete solidarnosSciowg, a takze nawotywatysmy w
mediach spotecznoSciowych do solidarnosci z pracownicami,
ktére walczyty o wyzsze ptace, a pracodawca nie byt oczywiscie
chetny, by odpowiedzie¢ na te potrzebe. 0dzew na kryzys w
Myslenicach ze strony zwigzkdéw zawodowych i opinii publicznej
byt niewielki. Wiedziatysmy o tym problemie, ale wtasnie wtedy
ujawnit sie szczegdlnie mocno. Uznatys$my, ze powinnysmy zbadad
warunki pracy takze w Polsce, bo czesto pojawia sie
stwierdzenie, ze ,Made in Poland” oznacza ,bardzo dobrze 1
bardzo odpowiedzialnie”. OczywisScie, znamy takie przyktady,
ale wiemy, ze w pewnych okreslonych warunkach takze w Polsce
mozna produkowa¢ z nieposzanowaniem jakichkolwiek praw
pracowniczych albo nie wynagradza¢ godnie pracownic.

— W Polsce pod wzgledem prawnym, legislacyjnym standardy sa
wyzsze niz w krajach trzeciego sSwiata. A jednak gdzie$ pojawia
sie problem?

— Gdyby$my pordéwnywali poziom rozwoju gospodarczego czy
spotecznego Polski z np. Bangladeszem, to na pewno Polska
wypadnie catkiem niezle. Wedtug wskaznika HDI, czyli wskaznika
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jestesmy 35. krajem na
liscie, podczas gdy Bangladesz jest w okolicach 140. miejsca.
Jesli wiec pordwnamy Polske z takimi krajami bezpoSrednio, to
wypada dobrze — ale gdy zycie polskich szwaczek czy
przestrzeganie prawa w przemy$le odziezowym poréwnamy z innymi
krajami europejskimi, rozwinietymi gospodarczo, to zauwazymy
wiele problemdédw. ByC moze te problemy dotycza takze innych
sektordéw, jednak w tym wtasnie przemysle, rdéwniez dlatego, ze
to sektor w Polsce tak niewielki, problemy kobiet, bo to sa
gtéwnie kobiety, sg trywializowane, zardéwno przez pracodawcow,
jak i przez media. Regulacje w Polsce sa dos¢ dobre, ale
styszymy takze ze strony Inspekcji Pracy, ze PIP po ostatnich



zmianach i nowelizacjach ustawy o kontrolach w zakt*adach pracy
tak naprawde ma niewielki wptyw na realng poprawe warunkéw i
przestrzeganie prawa. Nawet jezeli uznamy, ze regulacje 1
normy mamy w miare dobre, to kontrole nie do konca spetniajg
swojg funkcje. Nadal silniejsza od pozycji zwigzkdéw zawodowych
jest w przemysle odziezowym pozycja organizacji pracodawcow.
Zwigzki potrafig zawalczy¢ o pewne strategiczne sektory, takie
jak weglowy, pielegniarki takze méwig silnym gtosem i sa
widoczne, natomiast pracownice przemystu odziezowego czuja, ze
nie majg do kogo sie zwrécié¢ albo sg zbyt stabe. Narracja
pracodawcOw gtosi, ze trzeba obniza¢ koszty, ze zamdwienia
uciekajg z Polski, wiec trzeba zacisng¢ pasa i starac sie,
zeby do nas wrécity. My méwimy: dobrze, niech wracajg do
Polski, ale na warunkach, ktére sprawig, ze godnos¢
pracownikéw bedzie poszanowana.

— Jak liczna grupa pracownic/pracownikéw zatrudniona jest w
przemy$le odziezowym w naszym kraju?

— Dane GUS-u za ostatni rok méwiag o 78 tysigcach oséb
pracujgcych w przedsiebiorstwach odziezowych zatrudniajacych
powyzej 9 pracownikow. Natomiast jezeli méwimy o zaktadach
ponizej 9 pracownikéw, to musimy doliczy¢ jeszcze ok. 100
tysiecy. Ten sektor charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem.
Zaktadéw zatrudniajacych powyzej 9 osdéb jest okoto 2700, ale
istnieje tez bardzo wiele malutkich firm. My skupitysmy sie na
tych wiekszych, bo zalezato nam na zwrdceniu uwagi na zak%tady,
ktére nie przestrzegaja zasad, a zatrudniajag wielu
pracownikoéw, np. powyzej 50 czy 100 osdéb, i wykonuja zlecenia
dla duzych firm odnotowujgcych ogromne zyski. Naszym czotowym
przyktadem byt Hugo Boss — firma, ktéra nadal wiele produkuje
w Europie, takze w Polsce. ZauwazytysSmy panujgce tam niezbyt
dobre warunki, pracownice nie byty zadowolone z tego, ile
zarabiaty — zgodnie z prawem wyptacana im byta ptaca minimalna
na umowe o prace, ale kilka odkrytych przez nas elementéw to
podwaza. Sugerowaty, ze pracowaty takze w nadgodzinach, ktére
nie wliczaty sie do podstawowego czasu pracy, méwity tez o



nadgodzinach z zesztego roku, ktore nie zostaty do tej pory
optacone. 0d pracodawcy ustyszaty, ze gdy zaklad osiggnie
odpowiedni zysk — wtedy zostang im zwrécone pienigdze. Zwigzek
zawodowy zostat tak zastraszony, ze wtasciwie przestat dziatad
i pracownice prdébowaty sie same zorganizowac¢. Gtowna
dziataczka odeszta z pracy, byta przez moment efektywna, a
potem zrezygnowata. Tak naprawde nie wiemy, co sie stato, by%o
sporo niedopowiedzenA i pracownice same nie wiedziaty, dlaczego
odeszta, ale wigzato sie to jasno z momentem, gdy zwigzek
zawodowy przestat dziata¢ i naciska¢ na pracodawce. Pracownice
same podjety prdébe zorganizowania sie, zrzucity sie na
prawnika, by wystosowat do pracodawcy odpowiedni 1list z
zgdaniami zwrotu pieniedzy za zesztoroczne nadgodziny. List
ten zostat przez pracodawce zupeinie zignorowany. Podsumowat
go stowami — tu cytuje to, co ustyszatam od pracownicy:
,Jezeli wam sie nie podoba, to nikt nikogo nie zatrzymuje. Ja
dziatam zgodnie z prawem”.

— Rozumiem, ze te zaktady pracy w wiekszosci pracuja dla
wielkich marek?

— Czasami zaktady w sposdb ciggty dostajg zlecenia od jednej
marki, bywajg to tez tzw. przeszycia uszlachetniajgce, czyli
poprawki wykonywane dla duzych firm, ktdre spore partie
produktu zaméwity np. w Azji, ale co$ nie gra i wtedy
poprawiane sg w Polsce. Sg tez tzw. probne, niewielkie serie,
bo mozliwosci przerobu w naszych warunkach sg nieduze. Zostato
niewiele zaktaddéw, ktére majg wieksze mozliwo$ci przerobowe i
zatrudniajg wtasnych pracownikéw i projektantédw. Mamy wiec
zaktady produkujgce dla duzych marek europejskich i one
wysytajg im wszystko, tak naprawde w zaktadzie odbywa sie
tylko szycie — to dos$c¢ dochodowa czesC sektora. Istniejg tez
zaktady dostajgce zlecenia od mniejszych firm polskich albo
zagranicznych, takich, ktérym zalezy na lepszym standardzie i
warunkach — nalezgcych do inicjatywy wielostronnej jak Fair
Wear Foundation. Jej cztonkami sg firmy, ktdére umozliwiajg w
swoich zaktadach prowadzenie niezaleznych audytdéw skupionych



na kwestii godnej ptacy czy warunkéw pracy, i faktycznie sa
tam one lepsze. Niektdérzy polscy projektanci zwracaja uwage na
etyczne aspekty produkcji i starajg sie szy¢ w Polsce, by
dogladad, jak sie to odbywa. 0d niektdrych z nich styszymy, ze
zwracajg uwage na kwestie ptacowe, ale w raporcie nie
skupiatys$my sie na tego typu inicjatywach. Wybratysmy cztery
zaktady, ktore produkujag dla znanych marek — polskiej Vistuli,
Hugo Bossa i Levisa. Zwracano nam uwage, bysmy nie
ujednolicaty, nie generalizowaty, bo nie wszedzie jest tak,
jak w duzych zakt*adach, a mate przedsiebiorstwa potrafiag
zachowa¢ dobre warunki pracy i ptacic¢ godnie. Jednak niska
ptaca jest kluczowym kryterium wyboru zaktadu. Dlatego czes¢
kontrahentéw uciekta z Polski, a jesli wracajg, to nie
dlatego, ze tu sa lepsze warunki pracy, lecz ze wzgledu na
szybka dostawe, terminowos¢, jakos$¢ produkcji, przy czym
jakos¢ nie zawsze wigze sie z przestrzeganiem praw
pracowniczych.

— Czy ptaca w polskim przemysle odziezowym wystarcza na godne
zycie?

— Przyjetysmy w naszym raporcie definicje godnej ptacy, ktéra
jest zgodna z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy 1
wytycznymi ONZ dotyczacymi praw czitowieka 1 biznesu. Ma ona
wystarcza¢ na wyzywienie, edukacje dzieci, mieszkanie,
wypoczynek, a takze powinna dawa¢ mozliwo$¢ odtozenia z niej
10 proc. w ramach oszczednosci. Kalkulujemy jg w taki sposodb,
ze powinna wystarcza¢ na utrzymanie czteroosobowego
gospodarstwa domowego, ztozonego z dwoch jednostek dorostych i
dwdéjki podlegtych. Nie zawsze muszg to by¢ dzieci — moga to
by¢ osoby starsze, rodzice czy ktokolwiek zalezny. W naszych
minimalnych szacunkach bardziej zblizamy sie do tego, jak
kalkuluje minimum socjalne Instytut Pracy i Polityki
Spotecznej, i do jego szacunkdéw za 2014 r. — czyli dochdédd,
ktéry takie gospodarstwo musiatoby osiagng¢, to 3600 zt. Clean
Clothes i my méwimy, ze tyle powinna wynosi¢ p*aca minimalna.
Obowigzujgce w tym momencie minimalne wynagrodzenie, 1750 z%



brutto, czyli okoto 1300 zt* na reke, nawet jesli pomnozone
przez dwie doroste osoby pracujgce w gospodarstwie domowym,
nadal nie daje tego minimum socjalnego. To ogromny problem.
Nasze standardy niektérzy uznali za zawyzone: ,Jak to, jedna
osoba ma zarabia¢ tyle, co cate gospodarstwo domowe? W
sytuacji réwnouprawnienia powinny pracowaé¢ dwie osoby”. Ale
zwracamy uwage na jeszcze jeden aspekt — 1istnieje praca
nieptatna w domu, ktdra kto$ musi wykonywacé. Jesli dwie osoby
doroste idg do pracy poza domem, to albo ktdéras z nich potem
wykonuje nieptatng prace w domu, a w przypadku Polski sg to
zazwyczaj kobiety, albo musimy kogo$ do prac domowych
zatrudnic¢, a wtedy potrzebna staje sie trzecia pensja. Nie
chodzi nam o to, Ze jedna osoba ma pracowa¢, a druga siedzied
w domu, niech pracuja obie, ale niech je bedzie stac¢ choéby na
wystanie dzieci do przedszkola, jesli je maja, albo na to,
zeby nie musiaty wykonywa¢ pracy nieptatnej w domu. OczywisScie
to wszystko jest uSrednione i moze wyglgdad¢ rdéznie w
zaleznosci od przypadku, ale jesli spojrzymy na kwestie pracy
nieodptatnej, to wazne jest, aby wzrosta ptaca minimalna,
ktéora w Polsce jak na kraj Unii Europejskiej jest nadal bardzo
niska. Ostatnio mielismy kilka ,skokow” i teraz organizacje
pracodawcéw méwig, ze jesli podniesiemy pensje znowu, to
padnie gospodarka, bedzie wzrost bezrobocia itd. Bardzo mi sie
podobata narracja Rafata Hirscha, ktory stwierdzit, ze nie
mozemy traktowa¢ pracodawcy jak kogo$, kto zatrudnia ludzi,
zeby im ,dac¢ prace”. On zatrudnia ludzi, patrzgc na to, ilu
ich potrzebuje w kontekscie swoich plandéw biznesowych.
Méwienie, ze z powodu wzrostu ptacy o 200 czy 300 zt on nagle
pracownikéw zwolni, bo go nie staé, jest pozbawione sensu, bo
on dostosuje do tego swoje plany biznesowe. Oczywiscie
organizacje pracodawcéw nigdy tego nie przyznajg. Wsrdd
zwigzkédw zawodowych pojawiaja sie gtosy, ze jestesmy jednym z
najnizej optacanych spoteczenstw, jesli chodzi o ilos$¢ pracy,
jaka wykonujemy. Ten trend powinien sie zmienic¢. W Polsce
ogélnie ptaci sie bardzo mato. Polityka Unii méwi, ze trzeba
walczy¢ z ubbéstwem — jednym ze sposobdow mogtoby by¢ ptacenie
ludziom tyle, zeby wreszcie mogli godnie zy¢, bo na razie



nakreca sie b*edne koto — zarabiajg mato, mogg mato zaptacic,
wiec jako konsumenci nie wspieraja innych pracownikéw, ktorzy
walczg o godne wynagrodzenie, i koto sie zamyka. Czesto méwi
sie: ,W Polsce dostajemy 1 tak zbyt mato, wiec nie mozemy
ptaci¢ wiecej dinnym pracownikom”. ktamie to zupeitnie
jakgkolwiek solidarnos¢ w walce o podniesienie standarddw
zycia.

— Podczas lektury raportu miatem wrazenie, ze ten biznes nie
opiera sie na innowacyjnosci, lecz na pozyczonym sprzecie i
projektach, a jego jedynym atutem jest to, Zze oferuje dos¢
taniag i dos¢ dobrze wykwalifikowana site robocza. Opiera sie
na zasobie ludzkim, ktéry jest stabo optacany.

— Przemyst odziezowy zawsze opiera sie na ludziach -
jakichkolwiek nie wymyslono by maszyn, musi tam by¢ dos$c¢ spory
element zatrudnienia, dlatego tez tak czesto produkcja
przesuwana jest do krajow, gdzie jest ,tania sita robocza” -
bardzo nie lubie tego stwierdzenia, tak naprawde chodzi o
nisko optacanych ludzi. Pewne analizy méwig, ze polski
przemyst powoli sie zmienia. Sg zaktady, ktéore stawiajg na
innowacje, zaczynajg miec certyfikaty, standardy ISO, adresujg
swoje ustugi do wymagajgcych przedsiebiorcow i firm
europejskich. Ale przegladatam portale business-to-business,
gdzie firmy sie reklamujg na przyktad tym, ze szyje u nich
Prada czy Burberry. Sprawdzitam jedng z nich i okazato sie, ze
Burberry nie szyje tam juz od kilku lat. Trzeba tez
podkresli¢, ze jesli firma nie daje jasnej deklaracji, ze
sporo ptaci pracownikom w catym %tancuchu dostaw, to wcale nie
mozemy miec pewno$ci, ze sg oni dobrze optacani — wysoka cena
produktu nie przektada sie na ptace pracownikow. Z drugiej
strony, wzrost ptac pracownikéw nie musi sie wcale przektadad
na wzrost ceny koncowej — to kwestia zrdwnowazenia i podziatu
zyskow pomiedzy rdézne koszty. To, ze obszar ptac jest
niedofinansowany, to wina narracji pt. ,Musi by¢ niski koszt,
bo bysmy zbankrutowali”. Stysze od organizacji pracodawcéw, ze
nie sta¢ ich na ptace pracownikdéw, nie sta¢ ich nawet na



maszyny — to na co ich stac¢? Ani na innowacje, ani na maszyny,
ani na godne wynagrodzenia.

— Wspominata Pani, ze kobiety z warstw nizszych nie moga sobie
pozwoli¢ na to, by zatrudnic¢ kogos do opieki lub wystad
dziecko do ptatnego przedszkola.

— Mozna sie zastanawial — skoro ptace sg tak niskie, to jak
one sobie z tym radzg? Istniejg strategie przetrwania w
Swiecie niskich ptac. Kiedy tego stuchatam i obserwowatam,
widziatam, ze to staje sie wrecz pewng filozofig zycia, ktoéra
polega na tym, Zze od siebie wymaga sie wiecej niz od kogo
innego. Kobiety te méwity na przyktad, ze ,Chciatam dosta¢
urlop w lecie, zeby zrobi¢ wiecej przetwordéw na zime”, a wiec
nie w kategoriach wypoczynku. Wolny czas w zasadzie nie
istnieje, bo jest posSwiecony pracy nieptatnej w domu — opiece
nad dzieckiem, dbaniu o gospodarstwo domowe, uprawianiu
wtasnego ogrodka czy np. dorabianiu szyciem po pracy, ktéra
przeciez tez jest szyciem. Inna strategia to oszczedzanie na
wszystkim — ale gtdéwnie w stosunku do siebie samej.
Kalkulowatysmy razem, ile one potrzebowatyby, zeby godnie zyc¢,
wiec zapytatam o wydatki na ubrania, zywnos¢ itd. dla catego
gospodarstwa domowego. Bardzo trudno im byto przeskoczyc¢ w
kategorie ,ile by potrzebowaty”, musiaty dodawac¢ po kilkaset
ztotych do kazdej kategorii, zeby byty w miare
usatysfakcjonowane — ale byto to bardzo trudne, bo nawet gdy
datam im przestrzen na dowolne kwoty, nie chciaty myslec o
potrzebach. Byto to dla nich albo frustrujgce, albo uwazaty
takie dziatanie za bezsensowne, bo zmiana warunkdéw i tak sie
nie moze wydarzy¢. W przypadku ubran i wypoczynku padato tylko
,dla dzieci” - dbaty, by kupi wymagane przez szkote przybory
albo zeby dzieci jezdzity na klasowe wycieczki i nie czuty sie
odrzucone, wiec jes$li miaty jakie$ oszczedno$ci, to byty one
inwestowane wtasnie w takie rzeczy, nie we wtasne ubrania czy
wygode cztowieka, ktéry pracuje dtugie godziny i wykonuje
ciezkie zajecia. Wida¢, Zze to nie sg ptace wystarczajgce.
Szybkie oszacowanie potrzebnych kosztdéw wykazato, ze kobiety



potrzebowatyby ok. 3,5-4 tysiecy na swoje gospodarstwo domowe,
liczgce zazwyczaj 3 lub 4 osoby, a czasem wiecej. Zgadzatoby
sie to wiec takze z dotyczacymi minimum socjalnego szacunkami
IPiPS. Gdybysmy za to policzyli, ile przypada na osobe w
rodzinie z tych 1300 zt, ktdére realnie dostajg, ile o0s6b sie
za to wyzywi, to okazuje sie, ze jest to kwota ponizej minimum
egzystencji, ktére wynosi 550 zt na osobe oraz 1500-1800 zt na
3-4-o0sobowg rodzine. Znalaztys$my jeden zaktad, produkujacy dla
Levisa, ktdérego pracownice byty z ptacy zadowolone. Zalezato
to tez oczywiscie od uktadu osobistego, czyli od tego, czy w
gospodarstwie pracuje takze inna osoba. Zarabiaty np. 2500 zt
na reke, w przemysle odziezowym to sg bardzo dobre ptace, i
byty z nich zadowolone — a jesli kwoty tej samej wysokosci
zarabiat mgz, to po dodaniu tych sum wyjda nam wtasnie te 4
tysigce netto.

— A czy badatysScie, ile zarabiaja partnerzy zyciowi/mezowie
tych kobiet?

— Tylko w przypadku tych oséb, ktdére méwity, Zze sg zadowolone
ze swoich ptac, a te byty niskie — wtedy dopytywatysmy, jak
wygladajg zarobki partnera. Pytatysmy, ile majg na cate
gospodarstwo, i zazwyczaj okazywato sie, ze te, ktdre mdwity
,Nie chce wiecej”, miaty mezdéw, ktdérzy zarabiali 1500-2000 zt.
Czyli jako cata rodzina potrzebowali 3500 lub 4000 z*, bo ,za
2000 nikt by sie przeciez nie utrzymat”. To Srednia ptaca w
Polsce, i naszym natychmiastowym postulatem, ktdry jeszcze nie
zostat spetniony, jest ustanowienie pensji minimalnej na
poziomie 60 proc. Sredniego wynagrodzenia — bytoby to ok. 2000
zt. 0 to wnioskowaty zwigzki zawodowe. W przysziym roku ptaca
minimalna wzrosnie do 1850 zt, czyli o 100 zt. To jeszcze nie
jest 60 proc., ale juz blisko.

— Czy ptaca minimalna w zaktadach odziezowych byta jakos
,omijana”?

— W fabryce szyjagcej dla Hugo Bossa powiedziano nam - tak,
mamy umowe o0 prace na kwote ptacy minimalnej, tylko ze to nie



byto 8 godzin dziennie, lecz np. 9 godzin - regularnie,
kazdego dnia jedna godzina byta ,gratis”. Wedtug standardow
Clean Clothes to nie jest juz w takim razie ptaca minimalna.
Oczywiscie bardzo trudno bytoby to udowodnié¢ w sadzie, i nie
taki byt cel naszego badania — byto nim zasygnalizowanie, ze
istnieje problem. W Polsce mamy ten komfort, ze sa instytucje,
ktére powinny o te standardy zadba¢ i mamy do tego narzedzia —
sygnalizujemy im, czym powinny sie zaja¢. Inaczej jest np. w
Bangladeszu, gdzie takie narzedzia sg bardzo stabe, a
organizacje pracownicze — szykanowane. Wtedy my wkraczamy jako
organizacja straznicza i solidarnosSciowa, ktdéra robi szum w
mediach, bo bez tego szumu sie nie uda. W Polsce szum sie
przyda, ale akcenty inaczej sie rozktadaja.

— Pozwole sobie przedstawi¢ cytat z waszego raportu: ,Przemyst
odziezowy charakteryzuje sie silnym rozdrobnieniem, niskimi
wynagrodzeniami, trudnymi warunkami pracy, niestabilnoscia
zatrudnienia oraz wyjatkowo stabym uzwigzkowieniem”. Czy
mogtaby Pani szerzej przedstawic¢ te systemowe blokady dla
podwyzek ptac i zapewnienia pracownicom i pracownikom lepszych
warunkoéw pracy?

— Czes¢ dotyczgcag zwigzkdéw poszerzytysmy o kwestie dotyczaca
tego, czy pracownice majg do kogo sie zwrdcié¢. Z badan wyszto,
ze nie majg. Pobiezna analiza wskazuje, ze jest tylko jeden
branzowy zwigzek zawodowy przy OPZZ, w sektorze przemystu
lekkiego. Nie jest on duzy i w zadnym z badanych przez nas
zaktadéw nie miat organizacji zaktadowej. W kilkunastu
zaktadach — dane te mamy od zwigzkowcédw — istniejg organizacje
zaktadowe ,Solidarnosci”. Jeszcze kilka lat temu ,Solidarnosc¢”
miata odrebny sekretariat branzowy dla tego sektora, ale
pozniej zostat on potaczony z przemystem chemicznym, a w tym
momencie nie ma go juz wcale. Gdy zapytatam w rozmowie z
przedstawicielem ,Solidarnos$ci”, dlaczego sie tak dzieje,
odpart, ze to gtdéwnie ze wzgledu na stabos¢ i zmniejszanie sie
przemystu, ale tez na brak zaufania do zwigzku u pracownikéw —
a zwigzki przeciez nie powstajg odgérnie, to ma by¢ oddolna



inicjatywa. Nasze rozméwczynie wyrazaty silng niewiare w to,
ze zwigzek moze ,cos zmienic”. W jednym z badanych zaktaddéw w
ogéle nie byto zwigzku zawodowego — byt to niewielki zaktad,
zatrudniajgcy oko*o 40 osdb. Pracownica powiedziata, ze ,sami
dogadujg sie z pracodawca”, co wyglgdato tak, ze wyp*acana im
byta ptaca minimalna, a kwoty za nadgodziny ,pod stotem”. Dla
nich to byto rozwigzanie zadowalajgce, bo chcg miel wiece]j
pieniedzy, co jest zrozumiate — ale szara strefa jest ogromna,
szczegdlnie w woj. tédzkim. Organizacje pracodawcéw méwig, ze
to my zaktamujemy rzeczywistos¢, bo szukajg szwaczek, a ich
,nie ma”. W *dédzkim bezrobocie wsrdod szwaczek jest
rzeczywiscie wysokie, a jednoczesnie 1istnieje duze
zapotrzebowanie na przedstawicielki tej profesji. Nie ma
twardych danych i jasnych dowodéw, bo wszyscy méwig o tym
nieoficjalnie i nie chcag by¢ cytowani, ale sugerujemy, ze to
przejaw istnienia szarej strefy. Bardzo wiele z tych zaktadéw
zatrudnia bez umowy lub na umowe zlecenie. Gdy rozmawiatam z
innymi badaczami, ktdérzy zajmowali sie tym tematenm,
dowiedziatam sie, ze to, co my wykazatysmy, czyli istnienie
wszedzie umowy o0 prace, to wyjatkowa sytuacja. Dlatego
pracownice zgodzity sie z nami rozmawia¢ — te, ktére sa
zatrudniane na czarno, nie chciaty, bo narazatyby tak:ze
siebie. Zgodnie z nasza umowg 1 zasada poufnosci nie mam
jednak juz dostepu do tych pracownic i nie potrafie wskazad
osoby, ktéra powiedziata mi konkretng rzecz. Chodzi*o o to, by
poczutly sie bezpiecznie — bo tak naprawde nie chciaty o tym
moéwic.

— Podam przyktad z todzi: kobieta w Srednim wieku, pracowata
jeszcze w PRL-u jako szwaczka w duzym zaktadzie, zaktad upadt,
i od tego czasu przez wszystkie te lata pracuje na czarno po
znajomosci dla jakiego$ cztowieka, ktory prowadzi firme
szwalnicza. I nie widzi wyjscia. Kiedy pojawia sie watek pracy
na czarno, w szarej strefie, sg to dane trudne do oszacowania.
W narracji liberalnej jest to czesto lekcewazone — nie macie
twardych danych, nie macie nazwisk, to moga by¢ konfabulacje.



— Inna narracja, ktéra sprawia, ze te osoby nie sg chetne do
rozmow, to fakt, ze obwinia sie pracownice, a nie pracodawce —
méwi sie, ze to one popetniajg przestepstwo. Trzeba popatrzed
na ten obraz szerzej — dlaczego to robig? Nie sg to przeciez
osoby, ktére chciatyby naraza¢ sie na nieprzyjemnosci. Po
prostu nie majg wyjscia. Tam, gdzie pracownice troche
postawity sie pracodawcy, czesto odeszty z kwitkiem — pokazuje
to choéby przyktad MysSlenic. Lubie patrze¢ na to jako na
przejaw bardzo duzej odwagi, determinacji i poczucia, ze
»kobiety mogg”. Gdy kilka miesiecy po zwolnieniu z pracy
spotkatam sie z nimi, méwity, ze sie cieszg i ze wygraty. Ale
w konteksScie catego zaktadu, w ktérym wiekszos$¢ kobiet pracuje
nadal na starych warunkach, jest to porazka systemowa.
Wykrzesaty z siebie site, by sie postawié, zrobity troche
szumu, upomniaty sie o swoje prawa, dostaty wsparcie z naszej
strony, a takze ze strony spoteczenstwa, odbyty sie akcje
solidarnosciowe — ale to jednak wcigz byto za mato, bo gdzies
w tej narracji pracownicy wcigz spadajg coraz nizej 1 sa
uznawani za tych, ktérzy zagdajg zbyt wiele. Réwna sie ich
ciggle do jednego poziomu: ,Ciesz sie, ze masz prace”. A ci,
ktéorzy tych marnych warunkdéw nie chcg przyjac¢, nie chca
pracowa¢ za pensje minimalng i decyduja sie na szarg strefe,
tez sie przeciez narazajg — 1 swoje bezpieczenstwo emerytalne.
Nie majg innego wyjs$cia, bo legalna oferta nie pozwalataby im
na przezycie. Ptaca minimalna powinna by¢ kuszgca przede
wszystkim dla pracownika, tak, aby chciat za nig pracowad i
zeby mu sie to optacato. Mam wrazenie, ze w mediach styszymy
ciggle narracje pracodawcow, ktérzy mdéwig: ,Nie mozemy
podnosi¢ kosztéw, bo za chwile padniemy”.

— Jakie sg wedtug waszych szacunkow zyski tej branzy?

— Branza od kilku lat sie stabilizuje. Nie chcemy patrzed
tylko na zyski produkujgcych w Polsce, chodzi o szerszy obraz.
Skoro Hugo Boss zarabia i co roku odnotowuje sukces, a branza
odziezowa byta wtasciwie jedyna, ktdéra po kryzysie nie
odnotowata wielkiego spadku, — wrecz przeciwnie, odnotowuje



wzrost sprzedazy — to co$ jest nie tak. Kiedy stysze
narzekania pracodawcow, ze ,nie moga”, ,nie bedg w stanie”, to
mys$le, ze to jest chyba jednak ich problem, nie mdj.

— A moze to oni powinni stara¢ sie wynegocjowac¢ lepsze warunki
wspétpracy z wiekszymi firmami, dla ktérych szyja?

— To wedtug nich jest niemozliwe. Jestem po rozmowie z
przedstawicielem pracodawcOéw, ktéry méwit: ,Musielibysmy
zbankrutowac¢”. Stawiajg mur, nie ma tu otwartej drogi do
negocjacji. Nie jest tak, ze mdéwig: dobrze, méwicie, ze jest
ciezko, my nie chcemy sie do tego przyczyniaé, porozmawiajmy o
tym, co mozna zrobi¢ lepiej, zmienmy koszty pracodawcy tak, by
nie cierpiat na tym pracownik. Panstwo powinno o to zadbad i
wtgczy¢ sie w te bardzo nierodwng walke. Styszymy ciggle tylko
gtos pracodawcéw — ze koszty produkcji sg zbyt wysokie, by
§ciggng¢ do nas duzych zamawiajacych. Ale to takze rola
Polski, ktéra jest w gremiach miedzynarodowych, gdzie ustala
sie pewne standardy, ma wptyw na regulacje unijne. Nawotujemy,
by nie pozwala¢ firmom odziezowym obnizac¢ tych standardéw w
imie ich zyskow. Zaktady produkcyjne, u ktérych zamawiaja
wielcy gracze, takze mogg by¢ poszkodowane w tej catej grze,
to kolejny jej poziom. Najwieksi gracze, tacy jak np. H&M i
Zara, nie zamawiajg juz w Polsce, jestesmy dla nich za drodzy.
Zaczeli zlecal¢ szycie w Etiopii czy Tunezji, gdzie instytucje
kontrolne sg jeszcze stabsze. Pierwszym krokiem powinno byc¢
odrzucenie narracji méwigcej, ze firmy majg do tego prawo.
Majg prawo do zysku, to zawsze bedzie ich cel, nie ukrywajmy
tego — ale to wszystko powinno mie¢ jakie$ ramy i spetniad
standardy. Jesli panstwa nie sg w stanie ustali¢ tych
standarddéw, jesli organizacje miedzynarodowe nie sg w stanie
pilnowa¢ ich przestrzegania, to naprawde jest bardzo kiepska
sytuacja. Czasami mam wrazenie, ze polscy producenci starajg
sie gra¢ tak, jakby byli osobnym rynkiem: ,musimy zadbac o
nasz rynek, by da¢ ludziom prace”. Ale jes$li nie zaczng nas
stucha¢ i bra¢ pod uwage tego, ze gdzie indziej sie obniza i
dzieje zle, to czegokolwiek nie zrobig, to i tak ten rynek



odptynie. Gdyby ustalili standardy, to moze rynek uspokoitby
sie w wiecznej pogoni za ,nizej, nizej, nizej”.

— W raporcie, opartym takze na badaniach ankietowych,
stwierdzacie: ,spotkalismy sie z ogromna niechecia i/lub
strachem przed wypowiadaniem sie, pomimo zapewnienia
anonimowo$ci i poufnosci rozmow”. Jakie sag przyczyny takiego
stanu rzeczy?

— Te osoby to niewielka grupa. Bratysmy pod uwage
przedsiebiorstwa powyzej 9 osdb, ale to nadal tylko 78 tysiecy
ludzi w 38-milionowym kraju. Kiedy zdefiniowatys$my cechy firm,
ktére mogg produkowa¢ dla wiekszych wytwdércow, to wyszito nam
kilkanascie zakt*adow, ktdédrym chciatysmy sie przyjrzeé. Mamy
jedno zatozenie metodologiczne — nie kontaktujemy sie z
pracownicami poprzez kierownictwo. Mowie o tych zaktadach dos¢
oglednie, bo nie chcemy wskazywa¢, ktéore to firmy — to element
umowy pomiedzy nami a pracownicami. Jedynie w przypadku Trend
Fashion wskazujemy doktadnie firme, bo sprawa byta gtosna,
pracownice sie na to zgodzity i chciaty o tym méwid
oficjalnie, bo juz nie sg zagrozone utratg pracy 1 szykanami.
Natomiast te, ktdre jeszcze pracowaty, nie chciaty podawad
swojego imienia i nazwiska, 1 ja tych imion 1 nazwisk nie
znam. Wiemy z naszych doswiadczen w innych krajach, ze pojawia
sie poczucie zagrozenia — moze nie takiego, jak np. w
Kambodzy, gdzie zagrozone jest zycie, ale poczucie, ze ,wole
sie nie narazac¢, bo ta praca jest dla mnie naprawde cenna”.
Bardzo czesto jest tak, ze to jedyna dostepna praca w
regionie. Czes¢ oséb nie chciata naraza¢ kolezanek, czes¢
miata nastawienie ,1i tak nic sie nie zmieni, zostawmy to”. Ale
wiele kobiet moéwito: ,Moze sobie tym nie pomoge, ale warto o
tym méwic¢” i chciato zmienié¢ te sytuacje, widziaty jakies
mozliwoSci, wiec rozmowa ze mng byt*a szansg na sprébowanie. To
nie sg osoby z natury bierne, ale postawione w sytuacji, kiedy
zamknieta jest wiekszos¢ Sciezek.

— Ttem dla naszej rozmowy jest problem bezrobocia w regionach.
Tym osobom trudno bedzie znalez¢ prace, jesli zdecyduja sie na



odejscie z dotychczasowej.

— Obecnie czes$¢ Polski wschodniej, np. wojewddztwo warminsko-
mazurskie, promuje sie tanig sitg roboczg i tym, ze moze
zosta¢ nowg kolebka przemystu odziezowego. Takie hasta mnie
przerazajg, poniewaz %tgczenie tego przemystu z tanig sita
roboczg jest przyczyng sytuacji, w jakiej obecnie sie
znalezlismy. Drugg przyczyng niecheci do utraty pracy jest
profil tych pracownic — to zazwyczaj kobiety 2z matych
miejscowosci, w wieku Srednim, ktére, jesli zrezygnuja teraz z
pracy, tuz przed emeryturg (a majg umowy o prace), beda
dziataty na wtasng szkode. Nie zostang w swoim regionie
zatrudnione na lepszych warunkach. Jedna z pracownic
powiedziata: ,Ja ciggle szukam. Jak tylko znajde, to znikne,
bo juz mam dosy¢”. Ale bardzo trudno kobiecie w Srednim wieku,
majacej dwudziestoletnie doswiadczenie w zaktadzie odziezowym,
jedynym w tym regionie, znalezZz¢ inng prace niz dorabianie
szyciem. Przekwalifikowanie sie wymaga sity. Z tego, co wiem,
wiekszos¢ kobiet, ktore zrezygnowaty z pracy w Trend Fashion,
nadal nie znalazta zatrudnienia, a mineto pét roku. Czes$¢ z
nich zdecydowata sie na Swiadczenie przedemerytalne, czes¢
miata mozliwos¢ zatozenia swojego matego zaktadu szwalniczego,
albo rodzine, ktéra méwita: ,Dosy¢ tego, odejdz, jakos damy
rade”. Moéwity, ze dosziy do momentu, w ktérym powrodt
pogwatcitby ich godnos¢, byto mocno zaangazowane w walke, wiec
powrdét oznaczatby porazke. Z pomocg najblizszych i przy
wtasnej kreatywnosci odnajduja inne wyjs$cia, ale nie mozna
powiedziec¢, ze w kazdym przypadku sie tak dzieje. Nie
namawiam, zeby kazdy teraz wstat i powiedzia*: ,Juz nie
pracuje”, bo to bardzo trudne sytuacje.

— Pamietam, ze w relacjach medialnych kobiety z Mys$lenic
mowity, ze gdy zwolnity sie 1 zaczety szukaé¢ innej pracy,
zorientowaty sie, jak niskie sg stawki i jak marne warunki
pracy w regionie.

— Tak, to wtasnie sytuacja, gdy zaktad, w ktdédrym sie
pracowato, jest w okolicy najwiekszy, albo przekwalifikowanie



nie jest mozliwe. t6dZ obrosta w wiele matych zaktadéw, ktére
zatrudniajg panie bez zabezpieczen socjalnych. Licza na
rodzine lub na to, ze ,jakos sobie poradza”. Osoba, ktéra
godzi sie na niska ptace i brak poszanowania swoich praw, tak
naprawde nie czuje, ze kto$ wesprze ja w walce o te godnosc.

— Czy spotkatysScie sie z reakcja na wasz raport choéby ze
strony instytucji publicznych czy zwiazkéw zawodowych? A jesli
tak, w czym sie wyrazata 1 czy wykraczata poza strefe
werbalnego zainteresowania?

— Raport spotkat sie ze szczegélnym zainteresowaniem medidw,
szczegblnie ze Bangladesz w ostatnich latach stat sie jako
temat bardziej rozpoznawalny wskutek tragedii w fabryce Rana

Plaza - media tatwo podchwycity, ze ,Polska to nowy
Bangladesz”. Mocno z tym walczytam, bo to bardzo duze
uproszczenie — w Polsce tez moze by¢ kiepsko, ale nie na

zasadzie prostych pordéwnan, ze jest tu jak w Bangladeszu czy w
Kambodzy. To sg zupetnie inne Swiaty. Mam nadzieje, ze ci,
ktérzy wgryzli sie w raport, zauwazyli, ze nie chodzi o to,
zeby upraszcza¢ i demonizowac¢, ale aby pokaza¢ problem, ktdéry
istnieje globalnie w catym przemysle odziezowym. Natomiast ze
strony zwigzkéw zawodowych nie byto wiekszego zainteresowania.
Wydaje mi sie, ze dla duzych zwigzkdéw przemyst odziezowy jest
niewielkim sektorem. Ruch musi by¢ oddolny, a wiec sita
powinna przyjs¢ od pracownic, ktore jednak sg bardzo
ostabione. Trudno od nich oczekiwaé¢, zeby sie zaczety
organizowa¢, a jednoczesnie nie uwazam, ze to jest
wyttumaczenie dla zwigzkoéw zawodowych — w przemysle istnieje
jasny problem, ktéry wszyscy widzg, ale nie wiedza, co mieliby
zrobi¢. Na pewno najwiekszym wsparciem jest podniesienie ptacy
minimalnej, o ktdére zwigzki walczg. Ale bezposredniej debaty z
nimi na temat raportu nie odbytys$my. Miatysmy okazje rozmawiad
z duzymi firmami polskimi, ktdre produkujg w Azji, m.in. w
Bangladeszu, i jedna z nich, dos¢ kluczowa dla polskiego
przemystu odziezowego, zaczeta dostrzegac¢, ze musi co$ zrobid
w zakresie odpowiedzialnej produkcji. Przyjetysmy to z pewna



radoscig, ale i oczekiwaniem - dobrze, mamy plan, jak to
bedzie kontrolowane, deklaracje, ze beda ptaci¢ godziwe
wynagrodzenia, i czekamy, az obietnice zostang spetnione.

Bedziemy sie temu przygladac.
— Dziekuje za rozmowe.

Z dr Anng Paluszek rozmawiat* Krzysztof WotodzZzko, wspodipraca

Magda Komuda
Zrédto: NowyObywatel.pl
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