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Za czasoOow studidéw zdarzyto mnie sie by¢ w zarzgdzie kota
naukowego. Wéwczas wpadtem na Swiatty pomyst redukcji ilosci
stotkéw w zarzadzie.
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Witam na kolejnym zebraniu zarzadu ds. zarzadzania podzarzadem...

— Przeciez trzy, a nawet dwie osoby w zarzadzie wystarcza -
rzektem. — 0d biedy jedna od ksztattowania strategii, a druga
od szukania pieniedzy na realizacje celow.

— Ale tak by¢ nie moze — ustyszatem od jednego z by*ych
prezesow.

— Alez jak to — Patrzac sie w jego posepnag twarz, odpartem. —
Organizacja tych rozmiardéw nie potrzebuje kwadrumwiratu — juz
chciatem uzy¢ tadnego stowa.

— Ale wowczas cztonkowie kota bedg sie czuli bardziej zwigzani
z kotem naukowym.

— No tak.. — dokona*em reductio ad absurdum. — No to moze
kazdemu dajmy stotek?

Niektorym ludziom nie miesci sie w gtowie, jak mozna
funkcjonowa¢ bez nadmiarowej administracji.


https://wolnemedia.net/biurokratyczny-uwiad-mozgu/

Zresztg, to wyraza sie nie tylko tak. Po ukoniczeniu studidw,
wiadomo.. za niewtasciwe pochodzenie, poglady, przez zwyczajny
brak szczesScia, ched zatrudnienia za darmo.. na doktorat nie
trafitem. Zatem zaczeto sie b*gkanie po réznorakich fuchach. I
nieraz trafiato sie w miejsca, gdzie obserwowato sie dla
odmiany zjawisko inne. Tam wszystko prébowano ujgé¢ w
procedury. Niektérzy zapatrzyli sie az tak mocno na niejakiego
Taylora. I kiedy coS$ nie dziatato, to kombinowano jak wymysli¢
nowe procedury. I nikt nie zadat* sobie pytania, ze moze to
skutek czyjej$ bezmyslno$ci, a moze wtasnie komplikacji
mnozgcych sie jak krdéliki przepiséw wewnetrznych. W koncu te
prowadzity do sytuacji, w ktdrej ciezko byto zatodze wykona¢d
obowigzki. Stgd zatrudniano nowe osoby. I tak oczekiwana przez
kierownictwo efektywnos¢ nie byta osiggnieta, poniewaz
patrzono na wszystko przez pryzmat procedur, a nie
racjonalizacji efektywnosci.

George Washington, geodeta, dowddca z czasdéw wojny
siedmioletniej, po6zZzniej wojny o niepodlegtos$¢ Stanodw
Zjednoczonych.. zatem cztowiek z doswiadczeniem.. powiedziat, ze
jesli damy prace dla jednego cztowieka dwdém osobom, nie bedzie
zrobiona w terminie. A jezeli trzem lub wiecej, nalezy sie
liczy¢ z tym, ze w ogdle nie zostanie wykonana.

Mozna spojrzel jeszcze dalej w przesztosé. Cyceron méwit, ze
im bardziej chore panstwo, tym wiecej w nim praw. To juz
rozumieli ludzie ponad dwa tysigce lat temu. Pamietajmy
bowiem, ze Cyceron byt réwnolatkiem Juliusza Cezara. Juz w
tamtych czasach ludzie zdawali sobie sprawe z pewnych procesoéw
spotecznych.

A koniec koncéw Cyril Parkinson, brytyjski wojskowy i historyk
ekonomiczny, doszedt* do szeregu zaleznosSci. Obserwujac rézne
struktury biurokratyczne, zauwazyt, ze sama sktonno$¢ ludzi do
odktadania na po6zniej i przerzucania na siebie pracy, bedzie
powodowata dalszy wzrost zatrudnienia w urzedach. Zatem lekcja
dla rzadzgcych. Ilo$¢ urzednikdéw trzeba bezwzglednie
optymalizowaCd.



Wydawatoby sie, ze wystarczy tylko troche pozy¢, p6js¢ na
studia, by¢ aktywnym studentem, pd6zZzniej ubrudzi¢ sobie %tapy
pracg, no i nawet uczonych ksigg czy traktatéw czytac nie
trzeba. Po prostu wie sie, ze nadmiar praw jest szkodliwy, ze
nadmiar administracji jest tym bardziej szkodliwy. Jezeli
obydwa te zjawiska wystepujg w znacznym nadmiarze, uruchamiana
jest dodatnia petla sprzezenia zwrotnego. Nie moze ona trwaé¢ w
nieskonczonos¢, poniewaz istnieja <chociazby granice
podatkowego zdzierstwa. Wiecej, ta dodatnia petla sprzezenia
zwrotnego moze panstwo unicestwié¢ lub przyczyni¢ sie do jego
zagtady.

Zjawiska wyzej omawiane nie s3a rozumiane przez naszych
politykéw. Ostatnio znowu zaczeta sie dyskusja o nielegalnej
imigracji. Byly premier Mateusz Morawiecki postanowit wyjs¢
przed szereg i powiedziat jasno.

— Prosze panstwa — wypigt piers i beznamietnie, robotycznie
wypowiadat fraze — bo my utworzymy ministerstwo od imigracji!

Po pierwsze, nasz Vateusz Maowiecki.. przepraszam, Mateusz
Morawiecki.. nie zauwaza, ze od powotania odpowiedniego ciata
urzedowego problem raczy znikngé¢. Po drugie, raczej byt o
rozmiarach ministerstwa tego problemu nie rozwigze, poniewaz
zacznie zy¢ swoim zyciem. Wspomniany wyzej Cyril Parkinson
wspominat takze, ze instytucje powyzej pewnych rozmiaréw juz
sobie funkcjonuje po swojemu, nie przejmujgc sie cata
rzeczywistoscig wokdét. One zanurzaja sie wtasnie w tym Swiecie
procedur, przepiséow wewnetrznych.

Mozna az sie zastanowié, ja ten cztowiek, ktdéry poniekad byt
premierem i kreslit sSwiatte plany ekonomicznego rozwoju
Polski, porownywany przez niektdrych fanatykéw PiS do
Eugeniusza Kwiatkowskiego.. jak ten cztowiek skofczyt studia z
historii, a nastepnie jakie$ podyplomowe studium z ekonomii.
Przeciez jak wbijajg do gtowy historie naszego gatunku od
zejscia matpy z drzewa az po loty w kosmos, to pewne
prawidtowo$ci zauwaza sie samemu przez sie. Nie sposédb



zauwazy¢ wybitnego zacofania <cywilizacji wybitnie
biurokratycznych jak chinskiej — co od czasdéw dynastii Tang az
do koncdéwki panowania cesarzowej Ci Xi (poczatek dwudziestego
wieku) byty takie same egzaminy na stanowiska w administracji.
Podobnie tez, z jakiego powodu zakonczyto swdj byt Cesarstwo
Bizantynskie. Nie z powodu krétkowzrocznosSci Wenecji i Genui,
ktéore nie chciaty poméc Konstantynowi XI Paleologowi, nie z
powodu tego, ze Bizantynczycy nie wydali bohatera na miare
Skanderbega, tylko z powodu generalnej niewydolno$ci panstwa.
A jeszcze Paleolodzy jako dynastia skazeni byli idealistycznym
mysleniem, stad o ustroju nie mysleli w sposd6b pragmatyczny.
Wida¢, ze wiele razy w historii panstwa staczaty sie w
przepas¢ z powodu przerostu biurokracji. I tego Morawiecki nie
rozumie.

Po prostu jest to umyst przezarty doszczetnie socjalizmem.
Siedziat sobie bowiem po studiach po bankach, by%t
korpoludkiem, wbijano mu do gtowy procedury, a on je
bezmyslnie wykonywat*. A p6Zniej sam zaczynat je wymyslacd,
pogtebiajgc absurd przerosnietych systemédw cechujacych sie
nadzatrudnieniem; de facto bardzo wiele prac ze stanowiskami
etatowymi ma wiecej pracownikéw niz potrzeba do efektywnego
wykonywania pracy. Stgd ten cztowiek daleki jest od
zrozumienia zwyczajnej efektywnosci pracy. Réwniez daleki jest
od zrozumienia, ze te prawa i procedury nie sg w wiekszosci
przypadkéw nikomu do niczego potrzebne. Generujg one tylko i
wytgcznie wieksze zamieszanie.

I ktos by powiedziat, ze Morawiecki nigdy nie wzigt miotty czy
mopa 1 nie posprzagtat kawatka podtogi, czy kawatka chodnika.
Mozliwe, ze wiecej by wtenczas zrozumiat* anizeli na studiach
czy pracujac po tych bankach. Jest wielce prawdopodobne, ze
pierwszy raz w zyciu by pomyslat, czy musiat wykazad¢ sie
jakkolwiek pojmowang wyobraznia przestrzenng. Nie wnikam.
Bardzo czesto bowiem takie socjalistyczne paniczyki nigdy w
zyciu ciezko nie pracowaty. Tak zwany champagne socialist
(kawiorowy socjalista) to osoba, ktdéra nie rozumie dziatania



instytucji.

Nie jest takze wykluczone, Zze do gtoszenia takich pogladéw
Morawieckiego predestynuje réwniez rys osobowoSciowy. Stusznie
napisatem powyzej, ze jego umyst jest przezarty socjalizmem.
Ten cztowiek nie potrafi sobie bowiem wyobrazié¢ innej
alternatywy. Tak ma to gteboko wpojone i tak gteboko mu to
wlazto. Wyjscie poza ten paradygmat przekracza mozliwos$ci jego
kory mézgowej; moze gdyby pomyslat, jeszcze dym poszedtby z
uszu? Diabli wiedzg. I stad te pomysty na nowe ministerstwo.

Kiedy styszy sie takie pomysty, az prosi sie o pytanie. Quo
vadis Polonia? Dokad zmierzasz Polsko? Albowiem w przeroscie
administracji nie ma przysztosci. Jest tylko $mietnik
historii.
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