Bezpanstwowa egzekucja umow -
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Wiekszos¢ ludzi uwaza, ze gospodarka rynkowa wymaga, aby rzady
egzekwowaty prywatne umowy. Cho¢ niektdrzy uznajg, ze proste
transakcje zawierane twarzg w twarz sg mozliwe bez zewnetrznej
egzekucji, wiekszos$¢ ludzi twierdzi, ze egzekwowanie umoéw
przez rzad jest konieczne, gdy umowy sa skomplikowane,
zawierajg zobowigzania dtugoterminowe lub dotyczg duzych grup.
W wielu rzeczywistych sytuacjach egzekwowanie uméw przez sady
panstwowe jest jednak zbyt kosztowne — sady panstwowe nie sg
przeciez doskonate — lub niemozliwe, poniewaz sady panstwowe
czesto nie majg jurysdykcji ponad granicami panstwowymi lub
nie moga egzekwowal umoéw w sektorach nieusankcjonowanych przez
prawo. Z kolei sektor prywatny znalazt wiele sposobdw na
zachecanie do wykonania umowy nawet wtedy, gdy nie ma
mozliwosSci egzekwowania jej przez rzad. 0d dyscypliny ciggtych
transakcji w matych grupach po mechanizmy reputacji Llub
bardziej formalne prywatne sady dla duzych grup, pojawito sie
wiele narzedzi, ktére umozliwity realizacje umdéw niezaleznie
od rzadu. Uznanie, ze strony prywatne mogg przezwyciezyd
potencjalny problem z przestrzeganiem uméw, stawia pod znakiem
zapytania to, czy rzadowe egzekwowanie uméw jest konieczne.
Temat ten budzi rosngce zainteresowanie libertarian.

Prywatne egzekwowanie uméw miato miejsce w wielu historycznych
i wspo6tczesnych przypadkach. Argument za egzekwowaniem uméw
przez rzad opiera sie na fakcie, ze chociaz obie strony
zyskujg na handlu, to po zawarciu umowy majg motywacje do
oszukiwania. Wielu ekonomistdéw wskazuje jednak, ze warunki
dylematu wiezZnia nie sg wszechobecne i ze sektor prywatny
czesto znajduje sposoby na ich wyeliminowanie. Oproécz tego, ze
moralno$¢ sktania niektérych ludzi do dotrzymywania stowa,
strony prywatne mogg opracowa¢ mechanizmy, ktdre zapobiegaja
oszukiwaniu nawet przez egoistow.
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Jezeli dwie strony znajg sie i wielokrotnie miaty do czynienia
ze sobg, w interesie obu stron moze leze¢ wspOitpraca, a nie
oszukiwanie. Strony moga wiecej zyska¢, nawigzujac na dtuzsza
mete relacje opartg na zaufaniu, zamiast oszukiwa¢ i skonczy¢
tym samym owocng relacje handlowg. Tak wiec umowy mogg by¢
honorowane z rzgdowymi sgdami lub bez nich. Adam Smith nazwa%t
to dyscypling ciggtego zawierania transakcji, a wspltczesni
ekonomisci opisali dodatkowe mechanizmy, ktdére sprawiaja, ze
umowy sg samoegzekwujgce. Poleganie na dyscyplinie ciggtych
transakcji jest najtatwiejsze w matych grupach ludzi, w
ktéorych wszyscy wchodzg w powtarzajgce sie interakcje. Jednak
umowy mogg by¢ samoegzekwujgce, nawet jesli strony nie
spodziewajg sie ponownych interakcji. Gdy strony sg w stanie
dzieli¢ sie informacjami o reputacji innych, naruszenie umowy
moze spowodowal uszczerbek na reputacji danej osoby w szerszej
spotecznosci. Inni bedg mniej chetni do zawierania transakcji
ze znanym oszustem, wiec dotrzymanie s*owa moze lezeé w
najlepszym interesie wszystkich.

Ostatnie badania w dziedzinie ekonomicznej analizy prawa
udokumentowaty, w jaki sposob sektor prywatny poradzit sobie z
problemem oszustw, poczawszy od matych i jednorodnych, a
skonczywszy na duzych i niejednorodnych grupach. W przemysle
diamentowym, na przyktad, stawka jest wysoka, a koszty
transakcji bytyby niezwykle wysokie, gdyby po kazdej
transakcji ludzie musieli udawa¢ sie do saddéw panstwowych.
Nowojorski przemyst diamentowy rozwigzat ten problem poprzez
zorganizowanie handlu w matej i jednorodnej grupie. Nowojorski
Diamond Dealers Club tradycyjnie sktadat sie z cztonkdw
ortodoksyjnej spotecznosSci zydowskiej. Spory miedzy cztonkami
sg poddawane systemowi arbitrazowemu klubu, ktéry ma wiele
zalet, w tym szybkos¢ rozwigzywania sporow, prywatnosé¢ i
sedzidéw, ktorzy sg wtajemniczeni w branze i mogg polegad na
zwyczajach, a nie na nadmiernie formalnych zasadach. Reputacja
i sankcje spoteczne wymuszajg decyzje arbitrazowe bez uzycia
przymusu. Sankcje spoteczne majg miejsce w zwigzku z
zydowskimi dziataniami religijnymi i obywatelskimi; ponadto,



od dealeréw wymaga sie reputacji przestrzegania decyzji sieci
arbitrazowej, jesli chcag prowadzi¢ interesy. Strona, ktéra nie
stosuje sie do decyzji, spotyka sie z ostracyzmem, a nawet
moze zostal usunieta ze spotecznos$ci handlowej. Tak wiec,
reputacja przedsiebiorcy stuzy jako spoiwo, ktdére moze zostacd
utracone, jes$li nie jest sie godnym zaufania. Przez wymaganie,
aby kazdy byt cztonkiem $cistej grupy, potencjalny problem
oszustwa wsSrod handlarzy diamentéw zostat rozwigzany.

Mechanizmy reputacji moga egzekwowal stosunkowo skomplikowane
umowy réwniez wsrod mniej homogenicznych grup. Analiza
pierwszej na Swiecie gietdy papierdéw wartosciowych w XVII-
wiecznym Amsterdamie, ktdéra pod koniec wieku obejmowata setki
kupcéw dos$¢ zrdéznicowanych spotecznie i religijnie, wykazata,
ze takie egzekwowanie umoéw by*o mozliwe. Rzad uwazat wowczas
wiekszos¢ uméw finansowych za formy hazardu, ktore mogty byd
wykorzystywane do manipulowania rynkami, wiec odmawiat
egzekwowania uméw dla wszystkich poza najprostszymi rodzajami
transakcji. Chociaz umowy maklerskie nie byty usankcjonowane
przez prawo, strony tych uméw stworzyty stosunkowo
zaawansowane rodzaje umow, w tym kontrakty terminowe, opcje i
krotkg sprzedaz. Rynek byt w stanie funkcjonowaé¢, poniewaz
maklerzy mogli dzieli¢ sie informacjami o sobie nawzajem i
bojkotowa¢ tych, ktorzy nie byli wiarygodni. Ten wielostronny
mechanizm reputacji umozliwit zawieranie skomplikowanych uméw
z ptatnosciami w czasie, mimo ze nie istniaty zadne formalne
zasady.

W miare wzrostu rynkéw mechanizmy egzekwowania prawa, ktore
opierajg sie na osobistej reputacji uczestnikdéw, czesto staja
sie coraz trudniejsze. Pod koniec XVII wieku i przez caty wiek
XVIII Anglia rozwijata swéj wtasny rynek kapitatowy, ktdrego
predko$¢ i ztozonos$¢ rosty do tego stopnia, ze maklerzy mieli
trudnosci ze sprawdzeniem, kto jest wiarygodny. Maklerzy
rozwigzali potencjalny problem oszustw, gromadzgc sie w
kawiarniach i przeksztatcajgc je w prywatne kluby, by tworzyc
i egzekwowa¢ zasady. Jednym z ich oryginalnych rozwigzan by%o



wypisywanie nazwisk o0s6b nie wywigzujgcych sie z umowy na
tablicy w Jonathan’s Coffeehouse, tak aby inni byli
informowani, ze nierozsadnie jest sie z nimi zadawad. W koncu
brokerzy zawarli umowe 2z wtasScicielami kawiarni, aby
Jonathan’s stat sie prywatnym klubem, z ktdrego mozna by%o
wykluczy¢ nierzetelnych. Po kilku iteracjach brokerom uda%*o
sie stworzy¢ samokontrolujgcy sie klub zwany New Jonathan’s,
ktéry pozniej uzyskat formalng nazwe London Stock Exchange. Do
klubu dopuszczano tylko rzetelnych makleréw, a ci, ktdérzy nie
wywigzywali sie z uméw, byli usuwani, co tworzyto atmosfere
zaufania. Pojedynczym osobom trudno byto sprawdzid
wiarygodno$¢ wszystkich partnerdow handlowych, ale zdolnos$¢
klubu do egzekwowania zasad dla cztonkdéw i wykluczania os6b
nierzetelnych pozwolita maklerom ograniczy¢ problem oszustw.

W miare rozszerzania sie zakresu handlu, wymaganie, by wszyscy
zaangazowani w handel nalezeli do samokontrolujgcego sie
klubu, moze sta¢ sie niemozliwe. Tacy badacze jak Douglas
North argumentowali, ze egzekwowanie prawa przez rzad stato
sie konieczne, gdy handel wykraczat poza mate grupy, ale
egzekwowanie prawa przez panstwo w rzeczywistosci okazato sie
bezuzyteczne, jesli lokalna jurysdykcja handlarza nie ma
mozliwo$ci egzekwowania przepiséw od handlarzy za granica.
Bruce Benson obszernie udokumentowat, w jaki sposéb strony
rozwigzywaty ten problem w przesztosci i robig to do dzis$. Na
przyktad w Sredniowiecznej Europie kupcy, ktérzy nie mogli
polega¢ na prawie cywilnym przy rozstrzyganiu sporow,
stworzyli Lex mercatoria (*ac. prawo merkantylne), sied
przepisOw prawa i arbitréw, ktérym kupcy mogli dobrowolnie sie
podporzadkowac¢, jes$li chcieli prowadzi¢ interesy. Przystepujac
do tego systemu, kupcy, ktdrzy nie chcieli zobowigzac¢ sie do
przestrzegania uzgodnionego zestawu prywatnie opracowanych
praw, a takze ci, ktérzy ignorowali sgdy kupieckie, byli
bojkotowani przez wszystkich innych. System ten ma wiele
podobienstw do dzisiejszego arbitrazu. Prywatne egzekwowanie
prawa bedzie skuteczne nawet bez egzekwowania go przez rzad,
jesli relacja bedzie tak skonstruowana, ze kazdy, kto bedzie



probowat zignorowa¢ wyrok, przegra finansowo. Wymaganie od
strony ztozenia poreczenia lub nawet posiadania gwarancji
reputacji to dwa sposoby na zachecenie stron do przestrzegania
prywatnego zbioru zasad.

Wiele z tych przyktadéw istnieje jako obszary prywatnie
egzekwowanych zasad, cho¢ panstwo pozostaje w tle. Czy
prywatne egzekwowanie uméw mogtoby miel miejsce przy braku
rzadowych praw zabezpieczajgcych prawa wtasnosci 1lub
delegalizujacych takie czyny jak brutalna kradziez? Istnieje
wiele historycznych przyktaddéw porzadku bez prawa panstwowego.
Warto przyjrze¢ sie dwom przyktadom prywatnych mechanizmoéw
egzekwowania prawa, ktore funkcjonowaty bez egzekwowania prawa
przez panstwo i zapobiegaty gwattownym kradziezom wtasnosci.

Peter Leeson badat* handel miedzy europejskimi karawanami a
lokalnymi producentami w zachodnioafrykarnskim interiorze pod
koniec XIX wieku. Mobilne europejskie karawany dysponowaty
wiekszg sitg niz bardziej stacjonarni rodzimi producenci kosci
stoniowej, kauczuku i wosku. Jesli tubylcy posiadali zapasy
pozgdanych towardw, przewaga Europejczykéw oznaczata, ze byli
oni w stanie najecha¢ ich zbrojnie zamiast z nimi handlowaC.
Ta sytuacja stwarzata potencjalny problem, poniewaz jes$li
tubylcy wiedzieli, ze ich towary na handel zostang skradzione,
nie mieli motywacji, by w ogdle je produkowa¢. Uczestnicy
rynku dostrzegli ten problem i rozwigzali go, oddzielajac
ptatnos¢ od wymiany za pomocg systemu kredytowego. Leeson
wyjasnia, ze tubylcy nie trzymali zapaséw towaréw, ktére
Europejczycy mogliby pladrowad, gdyby sie na to zdecydowali.
Zamiast tego europejscy handlarze ptacili za towary z gory, po
czym tubylcy zbierali zasoby, ktére miaty byc¢ przedmiotem
handlu. Kiedy Europejczycy wracali, dostepne byty tylko te
towary, za ktére juz zaptacili, wiec nie byto czego krasc.
Wykorzystanie kredytu pozwalato na samoegzekwujgce sie umowy
miedzy stabszymi 1 silniejszymi stronami nawet bez rzadu,
ktéory egzekwowatby prawa wtasnosci i zapobiegat gwattownym
kradziezom.



Dzisiejsza Somalia stanowi réwniez wyjgtkowg okazje do
przyjrzenia sie egzekwowaniu umow i praw wtasnosci w duzym
spoteczenstwie bezpanstwowym. 0d upadku Siad Barre w 1991 r.
Somalia nie ma rzadu krajowego. Mimo to istnieje dos¢
rozwiniety niepanstwowy system prawny. Egzekwowanie prawa jest
zapewnione przez zdecentralizowang sieé¢ starszyzny klanowej.
Kiedy pojawia sie spdér, uczestnicy zwracajg sie do starszyzny
klanowej o jego rozstrzygniecie. W przypadkach, gdy strony sg
z roznych klanéw, obaj starsi prowadzg mediacje lub zwracaja
sie do starszego z innego klanu. Decyzje podejmowane s3 w
oparciu o somalijskie prawo zwyczajowe Xeer. Klany nie sg de
facto rzadami. Nie majg monopolu geograficznego, a jednostki
mogg swobodnie odtgczy¢ sie i dotgczy¢ do innego klanu, nie
ruszajgc sie z miejsca. Po podjeciu decyzji, jej egzekwowanie
odbywa sie poprzez dziatania spotecznosci. Kazdy Somalijczyk
jest cztonkiem grupy ubezpieczeniowej; jesli winny nie zaptaci
wymaganej rekompensaty, inni cztonkowie jego grupy
ubezpieczeniowej sg za to odpowiedzialni. W ten sposéb majg
oni motywacje do zachecania winnego, by sp*acit swoje dtugi.
Egzekwowanie prawa odbywa sie rdwniez poprzez forme
wykluczenia. Ktopotliwi cztonkowie grupy ubezpieczeniowej moga
zosta¢ wydaleni ze swojego klanu i grupy ptacgcej
ubezpieczenie. C(Cztonkowie ci nie muszg sie fizycznie
przemieszcza¢, ale nie sg juz pod ochrong prawa, a zatem inni
mogg ich okrada¢. Grozba wydalenia z grupy ochronnej pomaga
zapewnic¢ powszechne przestrzeganie somalijskiego prawa.

Prywatne rozwigzania problemu przestrzegania uméw sg woké6t
nas. Cho¢ wymienilismy kilka przyktadow niepanstwowego
egzekwowania uméw, istnieje wiele rdéznych prywatnych
rozwigzan. W ostatnich 1latach naukowcy odkryli i
udokumentowali wiecej przyktaddéw, ale wiele jeszcze pozostato
do zrobienia. Libertarianie mogq by¢ zacheceni tymi badaniami.
Chociaz libertarianie wyznajagcy zasade ograniczonego rzadu
twierdzili, ze rzadowe egzekwowanie uméw jest absolutnag
konieczno$cig, ostatnie badania wykazaty, ze ten poglad jest
zbyt pesymistyczny, a rozwigzania rynkowe sg o wiele



solidniejsze.
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