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W ostatnim wywiadzie dla NTV wspomniatem, iz Komisja
Europejska data 11 krajom UE, m.in. Polsce dwa miesigce na
wdrozenie dyrektywy zwigzanej z Bail-In. Chodzi o tzw.
~Restrukturyzacje oraz uporzadkowang likwidacje bankow”. Tego
czy polski rzad dostosuje sie do dyrektywy jeszcze nie
wiadomo. Zapewne pod grozbg ogromnych kar zmiany zostang
wprowadzone, co niewgtpliwie powinnid$my monitorowac.

Dla przypomnienia — Depozyt bankowy to kwota pieniezna, ktdra
klient indywidualny lub firma powierza bankowi na pewien czas
— nieoznaczony (konto oszczedno$Sciowe) lub oznaczony (lokata
terminowa) .

Aby wyjasni¢ sytuacje opisze Wam, jakie zmiany wymusza
wspomniana dyrektywa:

1. Jezeli wskaznik wyptacalnosci w ktérymkolwiek z bankow
spadnie ponizej bezpiecznego progu, bank bedzie musiat
przedstawi¢ program naprawczy zatwierdzany najprawdopodobniej
przez KNF lub NBP. Instytucja nadzoru albo przyjmie plan albo
nakaze zmiany w strukturze aktywéw banku. Moze by¢ to np.
sprzedaz czesci kredytow innym instytucjom lub pozbycie sie
pewnej grupy aktywéw aby zwiekszy¢ baze kapitatowg. Innym
Zzrédtem pozyskania kapitatu moze by¢ np. emisja akcji, czyli
uszczuplenie kapitatu dotychczasowych akcjonariuszy.

2. Jezeli rozwigzania nie przyniosa oczekiwanych rezultatéw
organa nadzoru mogg odwotal zarzad czy rade nadzorcza, po czym
przejs¢ do tzw. restrukturyzacji. Zagrozona instytucja
zostanie podzielona na czesSci. Czes¢ aktywdw moze byé przejeta
przez inne banki lub przez instytucje rzadowe. Zapewne chodzi
o to aby potencjalne straty przenies¢ na barki spoteczenstwa
(nacjonalizacja ztych dtugdw), podczas gdy wartosSciowa czesc
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zostanie przejeta przez silniejsza instytucje zwiekszajgc jej
udziat w rynku.

3. Jezeli restrukturyzacja nadal nie przyniesie oczekiwanych
rezultatédw upadajgcy bank bedzie mégt przejgé czes¢ depozytdw
bankowych, ale tylko powyzej réwnowartosci 100 tys. EUR. Bank
centralny nie bedzie mo6gt* udzielic¢ upadajgcej instytucji
pomocy na preferencyjnych warunkach. Jezeli mimo wszelkich
zabiegéw nie wystarczy Srodkdow aby wyptacié¢ gwarantowane
depozyty (do 100 000 EUR), na instytucje finansowe dziatajace
w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego zostanie natozona
jednorazowa optata w wysoko$ci nie wiekszej niz rdéwnowartos$¢
3-letniej sktadki. Dochodzimy zatem do sytuacji, w ktorej
konserwatywne i bezpieczne instytucje muszg zrzucad¢ sie na
ratowanie instytucji dziatajgcych duzo ryzykowniej.

4. Transfery kapitatowe. Po wprowadzeniu dyrektywy KNF
praktycznie straci mozliwos¢ blokowania transferéw kapitatu z
polskich bankéw do spdétek matek zagrozonych bankructwem.
Polskie banki na razie sg w dobrej kondycji, czego absolutnie
nie mozna powiedzie¢ o ich zagranicznych wtascicielach.
Ponizej zamieszczam tabele polskich bankdéw oraz ich
zagranicznych wtascicieli. Instytucje o najwyzszym poziomie
ryzyka zaznaczytem kolorem czerwonym.

Mimo iz kondycja Pekao, BZWBK, Millenium czy BPH jest
relatywnie dobra, to w mysl nowego ustawodawstwa kazdy z tych
bankéw bedzie mégt zosta¢ w krdétkim czasie wydrenowany z
gotowki w imie ratowania centralni. KNF nie bedzie miat
narzedzi aby taki transfer zablokowa¢ tak dtugo, jak polskie
banki beda speiniaty wymogi kapitatowe.

5. Ochrona Europejskiego Banku Centralnego. Do tej pory, gdy
banki z po*udnia Europy miaty problem z ptynnos$Scig zaciggaty
kredyt w banku centralnym lub odsprzedawaty mu w cenie
nominalnej bezwartosciowe aktywa (niesptacalne kredyty lub
Smieciowe obligacje). Dzieki temu EBC przejmowat zobowigzania
bankéw komercyjnych, co z kolei dawato czytelny sygnat -



prowadZcie ryzykowng polityke, bo i tak Was wyratujemy. Obecne
zmiany majg na celu oczyszczenie sytuacji. Z drugiej strony,
kondycja EBC moze by¢ na tyle zta, Ze nie jest on w stanie
przejg¢ wiecej toksycznych aktywdw.

6. Przekazanie Brukseli resztek suwerenno$ci. Jeszcze do
niedawna nadz6ér nad krajowym system bankowym sprawowat KNF.
Mimo iz mozna zarzucié¢ mu wiele btedéw, to nasz system na tle
innych krajow jest naprawde w nieztej kondycji. Godzac sie na
wprowadzenie dyrektywy przekazujemy nadzér nad naszym systemem
bankowym w rece instytucji, ktére absolutnie nie sg w stanie
podnies¢ poziomu bezpieczenstwa. Chodzi wytgcznie o
zwiekszenie poziomu centralizacji przy podejmowaniu kluczowych
decyzji.

Wprowadzenie dyrektywy, na ktdéra tak silnie naciska Komisja
Europejska nie ma nic wspélnego z podniesieniem bezpieczenstwa
w systemie bankowym, a przynajmniej nie w Polsce. Pozwala ona
bowiem na szybkie wydrenowanie krajowych bankéw z kapitatu,
byleby tylko nie dopus$ci¢ do upadku ktdédregokolwiek z
wazniejszych instytucji finansowych.

Powaznym problemem jest takze oddanie nadzoru nad bankami w
rece skorumpowanych biurokratéw z Brukseli. Zgodnie z nowym
prawem, jezeli lokalny bank wpadnie w problemy, to unijny
nadzér moze odwotad zarzad oraz nakazal sprzedaz wartos$ciowych
aktywoéw innej grupie bankowej, co z kolei zwiekszy
konsolidacje w systemie. Mniejsza ilo$¢ bankdéw majgcych
jednoczesnie duzy udziat znacznie podnosi ryzyko systemowe.
Jezeli chodzi o strukture systemu bankowego w Europie, to
niestety zmierzamy w kierunku nakreslonym przez USA, gdzie 5
najwiekszych bankéw ma 80% udziat w rynku.

Na koniec chce sie odnies¢ do samej gwarancji 100 000 EUR.
Zatbézmy, ze upada Sredniej wielkosci bank na potudniu Europy.
Jego zarzad ma wybdr: wystawié¢ na sprzedaz polski oddziat* lub
wydrenowa¢ go z gotowki. Wybiera opcje druga, gdyz na rynkach
panuje strach i kazdy bank trzyma gotdwke obawiajgc sie



eskalacji wktasnych problemoéw.

Polski bank pozbawiony kapitatu przestaje speiniaé¢ wymogi
postawione przez UE i musi w tempie ekspresowym przedstawid
plan naprawczy. Aby zebrac¢ kapitat wystawia czes¢ aktywow na
sprzedaz oraz podnosi oprocentowanie 1lokat. Na rynek
przedostajg sie informacje o jego problemach, co przektada sie
na paniczng ucieczke depozytdédw. Bank stoi na skraju
bankructwa. 0ddziaty zostajg tymczasowo zamkniete. Zarzad
zostaje odwotany i zastgpiony technokratami z UE. Pozostate
depozyty zostajg zamrozone. Nikt nie wspomina o bankructwie,
mamy proces restrukturyzacji. Dochodowa czes$¢ banku zostaje
sprzedana za bezcen duzej grupie kapitatowej. Kapitat banku
nie wystarcza na pokrycie wszystkich depozytéw.

Pytanie czy resztki banku zostang sprzedane instytucji ze 100%
udziatem skarbu panstwa, ktéry pokryje straty/depozyty (do 100
000 EUR), czy podobnie jak na Cyprze rzad jednostronnie wycofa
sie z gwarancji wszelkich depozytow? Ostatecznie coraz
czeSciej w Europie zmienia sie prawo w taki sposdb aby
obowigzywato z datg wsteczng.

Wiele razy juz to powtarzatem i zrobie to po raz kolejny. W
sytuacji, w ktérej depozyty praktycznie nic nie ptaca, nie ma
absolutnie sensu trzymanie w bankach Srodkéw wiekszych niz
niezbedne na biezgce wydatki. Jest to szczegbélnie istotne w
sytuacji, w ktdérej nowe ustawodawstwo pozwala na przeniesienie
probleméw zachodnich bankéw na nasz rynek.
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