Autobusy 2z gwozdziem do
trumny

3 wrzesnia 2015

Taki liczny nardéd powinien miec¢ swédj wtasny autobus -
publicznie, w 1972 roku, Edward Gierek uzasadniat konieczno$¢
sprowadzenia do Polski francuskiej licencji. To miata by¢
gigantyczna szansa dla Jelcza, szansa na dziesieciolecia. Ale
nie wszystko poszto po mysli sekretarza proébujgcego leciutko
uchyli¢ ,zelazng kurtyne”.

Dwadziescia pare kilometrdéw na potudniowy wschdéd od Wroctawia
lezata posiadtos$¢ von Jeltschdéw: kilometry pol, laséw i
bagien. Te ostatnie spodobaty sie wodzowi tysigcletniej
rzeszy,; bagna zasypano, postawiono gigantyczne hale =z
fundamentami o grubosci nawet dziewieciu metréw, a catos¢
otoczono trzymetrowym ptotem. Do konca wojny wyjezdzaty stad
czotgi. Potem Rosjanie wywiezli, co sie dato i po halach hula%t
tylko wiatr. W 1952 r. przeniesiono tu warsztaty naprawcze z
Kalisza 1 nadano szumng nazwe: Zaktady Budowy Nadwozi
Samochodowych w Jelczu. Szumng, bo w halach zajmowano sie
gtéwnie naprawami pojazdéw z demobilu, przywracaniem do zycia
przedwojennych staroci i popsutych maszyn rolniczych. Dwa lata
p6zniej zbudowano zamkniete nadwozie szkieletowe na podwoziu
ciezarowego stara jako ,autobus zastepczy”. Ztosliwi ochrzcili
konstrukcje ,stonkg”, ale byt to bezpieczniejszy pojazd do
przewozenia 25 ludzi niz zwykta ciezardéwka z deskami pod
plandeka. Przez kilka lat rodzity sie rézne pomysty na co$ w
rodzaju prawdziwego autobusu, lecz odgdérnego wsparcia nie
byto. Inzynierowie 1 technicy biura konstrukcyjnego
rozwigzywali rebusy 1 rzucali nozykami do celu — cytat z
zaktadowe] gazetki.

OD STONKI DO OGORKA

Powstat prototyp ,0dra A-81", ale najwyzsze wtadze policzyty,
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ze petna produkcja to moze uda sie za pie¢ lat. Wiec trzeba
kupi¢ 1licencje. Podpisano umowe 2z Czechos*owacja na
wytwarzanie autobuséw z nadwoziem Karosa. Do realizacji
pomystu powotlano zebrane z dwoch organizméw Jelczanskie
Zaktady Samochodowe (JZS), a sktadany pojazd do przewozu ludzi
otrzymat nazwe ,Jelcz”. W fabryce zaczeto sie dzia¢. Osobna
grupa konstruktoréw stworzyt*a wtasnag, duzg, 8-tonowa
ciezarbwke ,Zubr” z silnikiem z warszawskiej ,Woli”. Mogta
ciggnag¢ 7-tonowg przyczepe, miata reflektory normalne i
przeciwmgtowe, a w kabinie dwa podwieszane tapczany. Nie mia%a
tylko panoramicznej przedniej szyby, bo zadna huta szkta w
kraju nie chciata takiej zrobi¢. A to byt warunek wypuszczenia
pojazdu na eksport. Mimo narzekan na rdézne niedoskonatosci
techniczne sprzedano 7 tys. sztuk tego modelu. W roku 1960
»Trybuna Ludu” zauwazyta: fabryka od rekordéw w zakresie
bataganu przesuneta sie w ciggu jednego roku do rzedu dobrze
pracujgcych; od siedmiu lat nie wykonywata planu a tu nagle
wielki ruch..

Naturalnie licencyjna sktadanka otrzymywata coraz wiecej
krajowych podzespotédw i jelczanskich modernizacji. Choc
przetomowg wydaje sie warszawska. W 1963 r. w stolicy
dotkliwie brakowato kierowcéw autobusow miejskich. Wpadli wiec
na pomyst potgczenia dwéch (po kraksach) w jeden — i tak
narodzit sie przegubowiec. Oczywiscie warszawski zaktad
remontowy MPA nie byt w stanie produkowa¢ takiego dziwolagga,
wiec pomyst wraz z prototypem przekazano do Jelcza z prosha o
szybki zwrot duzej ilo$ci podobnych pojazdéw. Pozytywna
odpowiedZ zaowocowata przedtuzonymi ,ogérkami”, ktdére mogty
przewozi¢ nawet 160 pasazerdw. Konstruktorzy Jelcza mieli tez
wiele wtasnych pomysitdéw na mniejsze i wieksze autobusy
miejskie i turystyczne, z silnikami krajowymi i zagranicznymi,
roznymi skrzyniami biegéw i uktadem drzwi w pojezdzie. W 1968
r. pracowato tu ponad siedem tysiecy ludzi a dwa lata pdzZniej
padt rekord: w dwanascie miesiecy zmontowano 1900 autobusoéw.
Ale apetyty nowych wtadz wyraznie wzrastaty: jesli nie mozemy
spoteczenstwu da¢ wystarczajgcej ilosci mieszkan i do pracy



muszg godzinami dojezdzad¢, to przynajmniej niech dojezdzajg w
godnych warunkach, przyzwoitymi autobusami. JZS miat mozliwos¢
wyboru miedzy ofertami Fiata, Magirusa, Hino (Japonia),
Leylanda, Daimler-Benza, Pegazo. Tyle, ze towarzysz Edward
wybrat sie na przyjacielskg wizyte do Paryza i przywiézt
stamtgd prezent od Berlieta. Ta zacna firma, ktérej poczatki
siegaty I wojny Swiatowej, przezywata wtasnie ktopoty
finansowe, z ktdérymi nie zgadzata sie mocno lewicowa za%toga.
Nasz kontrakt miat jg uzdrowié¢, ale o tym wiedzieli tylko
wtajemniczeni. Na marginesie: zaraz po kontrakcie z Jelczem
Berlieta (faktycznym wtascicielem by*a oponiarska firma
Michelin) sprzedano Renaultowi, a po kilku latach zamknieto.

Z ZIEMI FRANCUSKIEJ DO POLSKI

W kraju zakup francuskiej licencji wzbudzit spory entuzjazm;
do fabryki naptywaty pochwalne listy od kierowcdéw autobusoéw;
niektérzy deklarowali nawet czyn spoteczny przy budowie nowej
hali dla tego cudu techniki. Do Warszawy trafito szescdziesigt
pojazddéw, jeszcze wytworzonych w Venissieux.

Zachwycaty %tatwym wejsciem (obnizone zawieszenie), silnym
osSwietleniem wnetrza wieczorami, no i ta pdétautomatyczna
skrzynia biegow — faceci nie mogli oderwad¢ oczu od kierowcy
przerzucajacego biegi ma*a manetkg, bez wciskania sprzegia.
Niestety dos¢ szybko okazato sie, ze to tylko Swiecidetko — w
naszych autobusach takich cuddéw nie przewidywano, bo nikt nie
byt w stanie ich wyprodukowacd.

Wyszto tez na jaw, ze gdy skrzynie ulegaty awariom, nie
wiadomo byto, jak je naprawi¢. W PIMOT (ktéremu zlecono
opracowanie technologii usuwania problemu) nie mogli wyjsc z
podziwu: jak to jest mozliwe, ze kota zebate z jednego
autobusu nie pasuja do drugiego. Czyzby reczna robota przy
kazdym egzemplarzu? Dtugo nie zawracano sobie tym gtowy, bo w
Jelczu konstruktorzy systematycznie podmieniali francuskie
podzespoty na polskie 1lub importowane (ale juz nie od
Berlieta). No i1 teraz autobus miejski nazywat sie Jelcz



PR-110. Opisy technologiczne méwig, ze w oryginale dokonano
1300 zmian konstrukcyjnych. Ale ciggle co$ szwankowato, o czym
mato kto wiedziat, bo na te ktopoty obowigzywat zapis cenzury.
Dopiero w 1980 r. dziennikarze zaczeli pisa¢ o ,dychawicznym
dziecku francuskim”. Kilka lat pézniej fachowcy okresla to
tak: Berliet byt tadny, ale bardzo skomplikowany (jak na
owczesne mozliwo$ci polskiego przemystu), nie dato sie z niego
zrobi¢ przegubowca (juz wtedy waznej konstrukcji dla obstugi
miejskiej), ogb6lnie wyjatkowo nieprzemys$lany zakup.

Wtadze zorientowaty sie, ze ten pomyst nie uratuje polskiej
komunikacji miejskiej i zaczety zakupy wegierskich Ikaruséw.
Zresztag czasy zrobity sie naprawde ciezkie. Kooperanci nie
dostarczali czes$ci, wiec z tasmy zjezdzaty pojazdy
niekompletne — na parking. Z nich wymontowywano elementy aby
wtozy¢ je do nastepnych — tych na tasmie. Ambitny plan méwit o
pieciu tysigcach autobuséw w roku, a Mielec dostarcza tysiac
silnikéw. Prdébowano ratowa¢ sie importem z Jugostawii. I
szyciem kapci z berlietowskiej dermy, byle ludzie mieli
zatrudnienie. Wkrétce zbrakto podwozi dla PR-110 i nad
autobusowg czescig Jelcza zawisto widmo totalnej katastrofy.
Na szcze$cie na bratankdéw zawsze mozna byto liczyé¢: w 1984 r.
z tasmy zjezdzajg pierwsze egzemplarze Jelcz-Ikarus M-11,
czyli zmodyfikowana géra Berlieta na podwoziu wegierskim. To
byt duzy kompromis: do $rodka zndéw po stopniach, mniej
przestronne wnetrze, stabszy silnik, ale jecha.. Konstruktorzy
z Jelcza natychmiast przygotowali miejskg wersje przegubowca
na wegierskich podzespotach, ale tu bratankowie sie postawili
— takie co$ to kupujcie u nas. Niezrazeni inzynierowie ciggle
co$ poprawiali, ulepszali, powstawaty kolejne modele, ktdrych
zywot, niestety, najczesSciej bywat krétki. W Jelczu robiono
gore autobusu a dét i naped kto$ musiat dostarczy¢ — tylko nie
miat kto.

A jak juz dostarczyt, to okazywato sie, ze w hutach zabrakto
blach karoseryjnych, bo wszystko poszto na ,malucha”. Zaktady
troche ratowata produkcja nadwozi do ciezardwek i przyczep,



ale na dtuzszg mete sytuacja byta nie do utrzymania.
Statystyka: w 1989 r. JZS opuszcza 8 tys. pojazdow, trzy lata
pézniej — 2 tys. A zatrudnienie caty czas prawie szes¢ tysiecy
ludzi. Nie mieli co robic¢, szefostwo wymyslito oddelegowanie
ponad tysigca ,na roboty” w Niemczech i Czechostowacji.

DLA ZASADY

Tu warto wspomnie¢ o generaliach. Jelcz padat z braku dostaw
kooperacyjnych, ale przede wszystkim z braku zamdowien na
autobusy; czy to miejskie, czy dla PKS, czy dla obstugi ruchu
wewnatrz gmin. Jak to mozliwe kiedy przecietny pojazd konczy
zywot po dziesieciu latach? Ano ekipa liberatéw na wyprzdédki
usitowata przypodoba¢ sie Unii i otwierata granice na wszelki
zxom 1 kombinacje bogatszych od nas. W 1991 r. 80 proc.
zarejestrowanych ciezardwek i 40 proc. autobusdéw pochodzito z
importu. A do tego wykorzystano sprytny system leasingu:
pojazdy hulaty po Polsce, ale byty wtasnoscig zagranicznych
firm, wiec nie p*acono za nie 35 proc. cta. Zapotrzebowanie na
pojazdy rodzimej produkcji spadto na %teb. Nasz przemyst
motoryzacyjny (chyba tylko poza Tychami) zmierzat na cmentarz.

Jelcz prébuje ratowaé¢ sie pertraktacjami z Volvo. Powstaja
nawet prototypy autobusdéw dla komunikacji miejskiej i
ciezaréwek. Ale resorty przemystu i przeksztatcen
wtasnosciowych nie wiedzg co z tym zrobié¢ i, na wszelki
przypadek, uwalajg pomyst. Jednak rzadzacy widzg, ze dalej tak
sie nie da i zmieniajg reguty finansowe dopuszczajgc ratowanie
bankrutéw. 31 marca 1994 r. gtéwni wierzyciele JZS - Bank
Zachodni i Skarb Panstwa — darowuja 65 proc. dtugéw (umorzenie
odsetek). Ale zastrzegajg, co bedzie miato kapitalne
znaczenie, ze nie przewidujg zamiany wierzytelnosci na
udziaty, bo te zarezerwowane sg dla zagranicznego inwestora. W
fabryce odetchneli, bo mozna wyptacié¢ pensje, ale nie maja
bladego pojecia co dalej. 0ddtuzona firma to takomy kasek na
miedzynarodowym rynku, Volvo juz zgtasza akces do wspéipracy,
lecz w ministerstwach my$la powoli. Pod koniec lipca juz
wiadomo, ze JZS zostang przeksztatcone w spdotke Skarbu Panstwa



a najwieksze szanse na wykup firmy ma.. Sobiestaw Zasada
Centrum. Wiceminister przemystu 1 handlu Edward Nowak
(zwigzkowcy z branzy motoryzacyjnej Zle go wspominajg) piat z
zachwytu: bedzie struktura holdingu motoryzacyjnego w jednym
reku — Starachowice, Sanok, Lublin, Kielce. Na poczatku
nastepnego roku Zasada wykupuje 51 proc. udziatéw w JZS z
opcja objecia w przysztosci nastepnych 24 proc., wszystko
gwarantowane kredytem z koncernu Mercedes-Daimler-Benz. I cho¢
jednoczes$nie gwarantuje utrzymanie przez dwa lata zatrudnienia
3200 oséb — to kronikarze Jelcza, po latach, kwituja
wydarzenie jednoznacznie: to byt gw6zdZz do trumny. A przeciez
w fabryce powiato optymizmem, ktéry wzrastat, gdy przed
biurowym wiezowcem lgdowat helikopter z wtascicielem. I gdy
jeszcze Wiestaw Kaczmarek, minister przeksztatcen
wtasnosciowych uspokajat*: nie ma zadnych przestanek aby
twierdzié¢, ze ta operacja sie nie uda..

Powstaja nowe modele autobuséw z silnikami MB (choé¢, co
dziwne, coraz czeSciej zastepowanymi przez MAN) i jadag w
Polske. Na poczatku 1996 r. przez lokalng prase przewijajg sie
informacje, ze np. w Gdyni pierwszych dziesiec¢ ,bubelmercow”
rozkraczyto sie po kilku tygodniach eksploatacji; w
Biatymstoku podobnie. Ale to tylko takie ,wypadki przy pracy”.
Przeciez prezydent Aleksander Kwasniewski przejechat sie
dostawczym Vito, ktérego montaz wtasnie sie zaczynat, a réwnie
ekscytujgca byta informacja o liscie intencyjnym o dostawach
autobusow do Sankt Petersburga.

POCHOPNIE I NIEGOSPODARNIE

Rok 1998 to hu$Stawka. Zaczeto sie udostepnianie darmowych
akcji pracownikom, uprawnionych byto prawie siedem tysiecy. A
jednoczesnie skonczyt sie termin moratorium na zwalnianie
pracownikéw (zapisany przy zakupie spo6tki) i na trawe idzie
300 osdéb, bo ,zaktad notuje spadek sprzedazy”. W nastepnym to
juz 56 mln zt straty firmy i kolejne 600 oséb dostaje
wypowiedzenie. Zwigzkowcom udato sie wytargowa¢ dla nich po 6
tys. zt* dodatkowej odprawy. Jednoczes$nie Zasada ogtasza



tryumfalnie, Ze wtasnie ostatecznie rozliczyt sie ze skarbem
panstwa i bankami, bo zainwestowat* obiecane 25 mln DEM. Juz
witat sie z gaska.. No i teraz szuka jakiegos$s bogatego
inwestora, ktéory wytozy na fabryke 50 mln DEM. Przez sekunde
takim inwestorem wydawato sie Ministerstwo Edukacji Narodowej,
ktéore ogtosito przetarg na gimbusy, z bardzo szybkim terminem
dostawy. Chodzit*o o niecat*e czterysta sztuk prostych
autobuséw, ale ptatnik gwarantowany. Wiec wystartowat i Jelcz
i Autosan. Zasada - wtasSciciel obu firm — podzielit po
potowie. Bo sprawiedliwos¢ musi byc.. A ze przy okazji, ludziom
wstrzymano na miesigc wyptaty pensji, bo pienigdze potrzebne
byty na zakup czesci do tych gimbuséw, to juz detal.

Swieto Pracy roku 2001 okazato sie gorzkie dla 380 pracownikéw
JZS — otrzymali wypowiedzenia. Tego roku miaty miejsce jeszcze
dwa wazne wydarzenia. W czerwcu decyzja Zarzadu Zaktadodw
Samochodowych Jelcz S.A. wydzielono 3 zalezne spétki: do
autobuséw ZS Jelcz S.A., do ciezardwek Jelcz S.C. i do czesci
zamiennych Jelcz-Komponenty. A wcze$Sniej, w marcu, rzad
wreszcie wprowadzit prawne regulacje ograniczajgce wpuszczanie
na teren Rzeczpospolitej starych autobuséw i ciezaréwek.

Oczywiscie obowigzuje jakie$ vacatio legis. Ale dla Jelcza to
juz byto po ptakach.. Wynika to choc¢by z analizy Ministerstwa
Gospodarki (potowa 2002 r.): od lat obserwowany jest powazny
wzrost importu pojazdéw uzywanych przy jednoczesnym spadku
produkcji nowych; sytuacja ta negatywnie odbija sie na
najwiekszych polskich producentach — firmach Autosani Jelcz
nalezgcych do Grupy Zasada (..) resort liczy sie z mozliwoScig
upadku stabszego z tej dwdéjki — Jelcza. To chwilowo tylko
krakanie, bo juz wiosng, w postepowaniu uktadowym
(przypomnijmy: drugim w historii tej zacnej firmy) sad
zdecydowat o umorzeniu 40 proc. zalegtosci, a do sptaty
zostato 27 mln zt w ciggu 5 lat. Plan fabryki zaktada
wytworzenie 300 autobusdw, ale i zwolnienie kolejnych stu oséb
— p6t tysigca pracownikdéw wystarczy. Gwoli precyzji
historycznej — w tymze roku sprzedano 155 autobusdw.



SOBIEStAW JELCZA ZBAW

Jak grom z jasnego nieba, pod koniec 2002 r. spadta na Zasade
(ale przeciez tez na ludzi przez jego firmy zatrudnianych)
decyzja wroctawskiej delegatury NIK o skierowaniu wniosku do
prokuratury w sprawie niewywigzania sie ze zobowigzan
inwestycyjnych w zaktadach Jelcz. Spétka Sobiestaw Zasada
Centrum miata zainwestowal prawie 24 mln marek niemieckich, a
faktycznie wtozyta niecatg potowe tej kwoty. ,Pochopnie i
niegospodarnie” dokonata transakcji =zakupu przez Jelcza
innych, upadajacych spétek Zasady i sptaty dtugdéw tychze wobec
firmy Mercedes-Benz Polska (no przeciez nalezgcej do pana
Sobiestawa). Do naktaddéw inwestycyjnych Jelcza wliczono ponad
4 mln marek na zakup stacji sprzedazy i serwisu we Wroctawiu,
gdzie sprzedawano chryslery i jeepy. Wedtug podstawowej umowy
Jelcz miat zarobié¢ na sprzedazy pojazddéw Mercedes ponad 250
mln z%, a faktycznie uzyskatl jedng dziesigta tej sumy. Ale
najwiekszg tragifarsg zdaje sie fakt, ze NIK przygotowata swdj
raport w oparciu o dokumenty Ministerstwa Skarbu, ktére przez
lata akceptowato bez zastrzezen dziatania SZ Centrum. Pan
Sobiestaw chyba nie bardzo przejagt sie tym raportem, bo
wczes$niej kupit za 350 tys. zt* kontrole nad spotka od
ciezarowek, a SC Centrum juz zlikwidowat.

Zycie w Jelczu, po tych informacjach, nie zamarto. Trzy
spétki, kazde swoje jakos dziergaty. Choc¢ rok pédzniej
zwigzkowcy wystali listy gdzie sie dato: do prezydenta,
premiera, Sejmu, Senatu piszac: od ponad pdét roku
wynagrodzenia w naszych spétkach wyptlacane sg z
kilkumiesiecznym opdézZznieniem. Czujemy sie upokorzeni i
ponizeni. Na razie nie strajkujemy ze strachu o prace, ale
dtugo tak nie wytrzymamy. Pewnie na duchu podtrzymujg ich nowe
konstrukcje autobuséw: a to z windg dla niepetnosprawnych, a
to pojazd napedzany sprezonym gazem ziemnym — kilka takich
autobusdéw jezdzito na Podkarpaciu, bo tam, przy kopalniach
gazu, byty stacje *adowania butli. Zndéw na marginesie:
niedawno warszawski zarzgdca autobuséw miejskich pochwalit



sie, ze wprowadza pojazdy napedzane wtasnie takim gazem -
czysta ekologia. Nie dodat, ze cysterny z tym gazem
przyjezdzajg z Niemiec, a na zbiornikach majag duzy napis
,Gasprom”. Tak PGNiG, nasz narodowy dostawca gazu ziemnego
przespat sporo lat..

Musiato sie tak skonczy¢, co przewidywata wspomniana ocena
resortu gospodarki: bez wsparcia finansowego 1
technologicznego te zakt*ady nie s w stanie, w dtuzszej
perspektywie, utrzyma¢ sie na rynku. W 2008 roku sad
gospodarczy we Wroctawiu ogtasza upadtos¢ wytwarzania w Jelczu
autobuséw, a ostatni egzemplarz jedzie do Krakowa. W tym
czasie zaczyna rozwija¢ skrzydta montownia, a dzi$ powazny
producent autobusdow Solaris. Majacy korzenie zwigzane z
Mercedesem i MAN-em. Bez zto$liwosci, wszak jestesmy w Unii..

Przez %*adnych pare lat prawie caty rodzimy przemyst
wytwarzajgcy autobusy i samochody ciezarowe byt skupiony w
jednym reku. W 2002 r. Zasada osSwiadcza, ze ,niemal zakonczono
zniesienie wzajemnej konkurencji miedzy Jelczem a Autosanem
dzielgc na Jelcza autobusy miejskie a na Autosan
miedzymiastowe i turystyczne”. Po siedmiu latach zarzadzania
oboma firmami? Fakt: w obu istniat ogromny opdér przed oddaniem
nawet skrawka wtasnych pomystow. Ale od czego byt szef i
menadzer, pierwszy polski rajdowiec, znany i uznawany w catym
Swiecie motoryzacyjnym? Jezeli osiggnieciem ma by¢ wpisanie
sobie do sztambucha: zastatem zaktady zatrudniajgce (z
przylegtosciami) dziewie¢ tysiecy 1ludzi, wszystko to
sprzedatem, a dzi$ pracuje tam 450 montazystéw — to zyczymy
dobrego samopoczucia.

Dla wyjasnienia: ta garstka fachowcéw wytwarza rézne podwozia
i nadwozia wymagane przez wojsko, dla przyktadu: platformy dla
wyrzutni Langusta — takiej zabawki dla duzych chtopcéw, jedna
salwa likwiduje spore miasteczko. W 2012 Huta Stalowa Wola
wykupita wszelkie prawa do dokumentacji technicznej 1 praw do
produkcji autobusdéw w Jelczu. Na razie bardziej zajmuje sie
militariami, ale kto wie..



I z kronikarskiego obowigzku: w 2008 roku dach dominujacego,
biurowego wiezowca ozdabiat* napis ,Grupa Zasada”. W tym czasie
nastepowaty w nim sprzedaze upadajgcego Jelcza miedzy spotkami
,Jelcz Motors”, ,Polskie Autobusy”, Towarzystwo Finansowe
,Silesia” 1 jeszcze paru innymi. Tylko bardzo biegli fachowcy
wiedzg o co chodzito. Budynek biurowca wysadzono w powietrze
18 pazdziernika 2012 roku.
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