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Tekst jest zmieniong wersjg wystgpienia otwierajgcego
konferencje grupy ConCrit, ktora odbyta sie w Berlinie w
dniach 1-2.06.2007. — red.

ODBUDOWYWANIE SOLIDARNOSCI W SZKOLNICTWIE

W swoim wystgpieniu podejme bardzo proste pytanie: czy szkoty
powinny by¢ prowadzone przez panstwo, czy tez powinny
znajdowa¢ sie w rekach prywatnych? Zaczne od tego, co
oznaczato wprowadzenie 200 lat temu tu, jak i w wielu innych
krajach, obowigzku szkolnego. Nastepnie przedstawie kilka
szczegbtowych kwestii zwigzanych z globalnym zjawiskiem zwanym
»Pprywatyzacjg.” Nie odnosi sie ono jedynie do przemystu
transportowego, sektora energii i ustug wodociggowych, lecz
obecnie przebiega takze w tym miesScie w sposdb gwattowny w
obszarze edukacji. W Niemczech mamy cudowne bardzo szybkie
pociggi oraz bardzo szybka prywatyzacje! W trzeciej czesci
zacytuje kilka oséb, ktdére krytykujg prywatyzacje w sektorze
edukacji. Nastepnie sprébuje wyjasni¢, dlaczego oba sposoby
zarzadzania szkotami — przez panstwo oraz przez biznes — sa
zte i sprawdze, czy moze istnieje jaka$ trzecia droga. W tym
celu odniose sie do stynnego niemieckiego filozofa — ale nie
do Karola Marksa! Innego! Do filozofa i pedagoga, ktéry juz
200 lat temu, kiedy szkoty publiczne dopiero zaczety
powstawal, zaproponowat te trzecig droge. Na koniec opowiem o
kilku miejscach we wspotczesnej Afryce, gdzie z powodzeniem
podgza sie nig. Tak wiec ostatnia czes¢ wyktadu bedzie
zatytutowana: ,Dlaczego nie uczy¢ sie od Afryki?”

POWSTANIE OBOWIAZKU SZKOLNEGO

Posréd wielu osiggnie¢ ludzkosSci znajduja sie wynalezienie
kota, pisma, panstwa opartego na konstytucji, systemu
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ubezpieczen spotecznych, oraz — zdecydowanie — natozenie na
dorostych koniecznos$ci posytania dzieci do szkoty. Wraz z
uptywem kolejnych stuleci, edukacja publiczna, ktéra odbywa
sie w szkotach zarzadzanych przez panstwo, stata sie zadaniem
dla spoteczenstwa jako catosci.

Zebralismy sie tu dzisiaj w samym centrum dawnej stolicy
Krolestwa Prus (1701-1918). Odniose sie teraz do fragmentu
Zwyczajowego Prawa Pruskiego z 1794 roku, gdzie po raz
pierwszy w historii Niemiec wprowadza sie obowigzek szkolny.

»Szkoty 1 uniwersytety — jak méwi prawo z 1794 roku - sg
instytucjami panstwowymi, ktorych zadaniem jest przekazywanie
mtodziezy uzytecznej wiedzy i nauk. Obowigzek utrzymywania
budynkdow szkolnych oraz zakwaterowania nauczycieli takze
spoczywa wspbélnie na wszystkich osobach przypisanych do danej
szkoty. Kazdy, kto nie jest w stanie w domu zapewnié¢ swoim
dzieciom potrzebnych lekcji, jest zobowigzany do postania
dzieci do szkoty, gdy osiagng one piec¢ lat”.

Tak wtasnie ujeto to w Zwyczajowym Prawie Pruskim z 1794 roku
i do niedawna zapis ten obowigzywat wszystkie szkoty w
Niemczech. Proces rozprzestrzeniania sie obowigzku szkolnego —
czyli obowigzku posytania przez rodzicéw swoich dzieci do
szkoty, a nie do pracy w fabrykach czy na polach, oraz
spoczywajacego na spoteczno$ciach obowigzku zapewnienia szkét
i mieszkan dla nauczycieli — trwat przez przeszto sto lat, a
zakonczyt sie dopiero na poczatku XX wieku. To, ze pierwszy
,minister edukacji” w Niemczech, stawny geniusz Wilhelm von
Humboldt, ktdéry objat urzad w 1809 roku, nie posiadat
wtasciwie wtasnego ministerstwa, lecz kierowat departamentem w
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, nie stanowito ironii
historii, lecz byto catkowicie zamierzone. Oznacza to, ze od
momentu wprowadzenia obowigzku szkolnego szkoty w Niemczech
byty czescig systemu bezpieczenstwa narodowego i jako takie
byty kierowane przez panstwo, a w zamy$Sle miaty obejmowad
wszystkie dzieci obywateli.



Poczgwszy od Reichsschulkonferenz w Berlinie w 1919 roku,
ktéra stworzyta podwaliny dla szkét pierwszej demokracji
niemieckiej, zostato przyjete, iz wszystkie dzieci uczeszczaja
do szkoty podstawowej przez co najmniej cztery lata, a takze,
co byto zgodne ze zdrowym rozsadkiem, ze spoteczno$ci zajmujg
sie szkotami, a rzad zatrudnia nauczycieli i ptaci im. Tak
wiec wszystkie dzieci, niezaleznie od pochodzenia spotecznego
i przekonan religijnych, miaty byc¢ nauczane przez stuzbe
cywilng otrzymujgcag takie same wynagrodzenia.

Mimo iz nie wszystkie dzieci miaty jednakowe predyspozycje do
nauki, spoteczenstwo domagato sie, by wszystkie otrzymaty
szanse nadrobienia wszelkich osobistych brakéw poprzez
zastosowanie — gdy byt*o to konieczne — specjalnych Srodkoéw,
takich tak lekcje wyrdwnawcze czy pedagogika specjalna.
Sposdb, w jaki szkolnictwo podstawowe postrzegato siebie oraz
stojgce przed nim zadanie, popierane przez cate spoteczenstwo,
od zawsze byty zorientowane na integracje: szkolnictwo
podstawowe powinno oznacza¢ nauke w warunkach, w ktérych
ludzie o réznorodnym pochodzeniu spotecznym zyjg i uczg sie
razem. Prdobowano tego od wiekdéw z rdéznym skutkiem.

I tak przechodze do drugiej cze$ci wystgpienia.
ZMIENIAJACA SIE OBECNIE SYTUACJA

Omoéwiony wyzej konsensus dotyczacy szkolnictwa rozpada sie.
Obecnie szkoty prywatne zyskujg na popularnosci, szczegélnie
wsréd rodzicéw, ktérzy przyktadaja duza wage do wyksztatcenia
swoich dzieci. Szkoty prywatne majag dtuga tradycje w
Niemczech, ale az do niedawna nie peinity nigdy znaczgcej
roli. Kiedy$ normg byto, ze ponad 95% dzieci uczeszczato do
szkét publicznych, a zaktadanie nowych szkét prywatnych byto
zazwyczaj utrudnione ze wzgledu na koniecznos$¢ wypetniania
niezliczonej 1liczby dokumentdéw oraz blokujgca wszelkie
dziatania biurokracje. Mimo iz prywatne szkoty podstawowe
uzyskiwaty subsydia od rzadu na az do 92% kosztdéw prowadzenia
szkoty, niegdys mogty otrzyma¢ koncesje tylko wtedy, gdy miaty



charakter wyznaniowy lub gdy stosowaty jaka$ szczegdlng metode
nauczania, czyli wszystko to, czego panstwo nie mogto zapewnid
z powodu swojej neutralnosci, tak jak na przyktad w przypadku
szkét opartych na koncepcji Rudolfa Steinera. Ponadto w
Niemczech szkoty prywatne muszg radzi¢ sobie bez subsydidw
panstwowych przez pierwsze trzy lata, co jest znaczgca barierg
dla kazdej nowej szkoty.

Marginalna pozycja szkdét prywatnych zaczeta sie drastycznie
zmienia¢ na poczatku tego stulecia. Nieufnos$¢ rodzicéw wobec
jakosci szkolnictwa publicznego rosnie proporcjonalnie do
tempa, w jakim rzad wycofuje fundusze wraz ze zmniejszaniem
sie dochodu z podatkéw z powodu wolnego wzrostu gospodarczego.
Za sprawg zycia na kredyt obecne pokolenie dorostych wraz z
uptywem czasu zagarneto przysztos¢ nastepnego pokolenia, ktére
bedzie musiato ptaci¢ za luksusowy styl zycia swoich rodzicéw
i dziadkéw przez wiele nastepnych dziesiecioleci. Nie ma juz
pieniedzy dla szko6x[1].

Konsekwencje odczujg w swoim codziennym zyciu nasi uczniowie 1i
uczennice: budynki szkét ulegajg degradacji, o sanitariaty nie
dba sie w dostateczny sposéb: w niektdrych dzielnicach Berlina
toalety szkolne czysci sie dwa razy w tygodniu, a klasy nawet
jeszcze rzadziej. Brakuje takze wystarczajgcej 1liczby
nauczycieli i nauczycielek, ktérzy zastagpiag tych, ktorzy
zachorujg. Zdarza sie, ze nauczyciel na zastepstwo musi
nadzorowaé¢ osiemdziesiedziecioosobowg klase. A poniewaz od
wielu lat prawie nie zatrudnia sie mtodych nauczycieli, $redni
wiek nauczycieli w szkotach podstawowych w Berlinie wynosi
49,4 lat![2] — co takze oznacza, ze coraz wiecej nauczycieli
przebywa na zwolnieniach lekarskich, a w konsekwencji, ze
setki lekcji trzeba codziennie odwotywacC. Niestety w innych
czesSciach kraju sytuacja nie jest duzo lepsza.

Konsekwencje ponoszg rodzice. Ci, ktdérych na to stad, posytaja
swoje dzieci do prywatnych szkét; 30% rodzicéw zrobitoby to,
gdyby mogli sobie na to pozwoli¢. Tak jest w catym kraju: ,0d
1992 roku liczba ucznidéw szkdét prywatnych wzrosta o ponad



potowe (52%), by w roku szkolnym 2005/2006 osiggngl 873
tysigce. Co czternasty z 12,3 miliona ucznidéw w Niemczech
uczeszcza do szkoty prywatnej, podczas gdy w 1992/1993 byt to
tylko co dwudziesty. Wzrosta takze liczba szkét prywatnych: w
roku szkolnym 2004/2005 byto ich 4637"[3]. W samym tylko
Berlinie jest 295 szkdét prywatnych, ktére zabieraja
najlepszych ucznidow szkotom publicznym, a co miesigc otwierane
sg nowe szkoty[4]. Rodzice ptacg — w zalezno$ci od Srodkéw,
jakimi dysponujg — od 45 do 1100 euro za miesigc (!') 1 do 12
800 euro za rok.

Szkoty dwujezyczne z niemieckim i angielskim jako jezykami
wyktadowymi sg popularne nawet na poziomie szkét podstawowych.
Nie noszg juz nazw jak za dawnych czaséw, jak np. ,Astrid-
Lindgren-Schule” lub ,Sunflower-School”. Nowoczesne berlinskie
szkoty noszg angielskie miana takie jak ,Berlin Kids
International” czy ,BIP Kreativitats-College”[5]. Na poziomie
szkoty Sredniej te najdrozsze oferuja mature nie tylko
niemieckyg, ale takze miedzynarodowg, ktdérg honoruje wiekszos$¢
uniwersytetéw na Swiecie.

Szkoty oferujgce miedzynarodowg mature rzeczywis$cie zapewniaja
wysoki poziom nauki (moge to potwierdzié¢, poniewaz sam
postatem swojego najstarszego syna do jednej z nich). Bardzo
konserwatywne Gimnazjum Canisius moze corocznie wybrac¢ 90
pierwszoklasistéw sposrod 400 aplikujgcych, z ktdérych wszyscy
przedstawiajg listy polecajgce uzyskane ze swojej szkoty
podstawowej. Ci, ktéorych podania odrzucono, muszg i$¢ do szkét
publicznych. W snobistycznych cze$Sciach Berlina popularnoscia
cieszg sie obecnie szkoty, ktdére oprdécz angielskiego oferujg
lekcje chinskiego jako drugiego jezyka. Rodzice, ktérzy
wybierajg takie szkoty dla swoich dzieci, z pewno$Scig sadzg,
ze najlepszy okres Europa ma juz dawno za sobg, a w
najblizszej przysztosci to Chiny beda odgrywac¢ dominujgca role
w globalnych stosunkach polityczno-gospodarczych.

Niedawno powstata pierwsza spétka akcyjna, ktéra zarzadza
prywatnymi szkot*ami podstawowymi: Phorms Management AG. Jes$li



ktos z Panstwa chce zainwestowa¢ troche pieniedzy, niech kupi
ich akcje! Szczwani biznesmeni zdali sobie sprawe z tego, ze
pienigdze mozna robi¢ na elitach gtodnych edukacji i przyjeli,
ze szkoty podstawowe mogg by¢ rozsadng inwestycjg. Nauka ma
optaca¢ sie nie tylko dzieciom, ale takze inwestorom. Jak
ujeta to Bea Beste, zatozycielka szkoty Phorms w Berlinie,
dziatajgcej na zasadzie franczyzy, podobnie jak Starbucks czy
McDonald’s: ,Pragniemy dziata¢ w zgodzie zardéwno z kryteriami
ekonomicznymi, jak 1 z ideatami. Nasi inwestorzy nie szukaja
zawrotnych dochodoéw, ale skromnych zyskdéw w przeciggu szes$cio-
siedmioletniego okresu inwestowania”[6].

Internetowa broszura informacyjna jest rzeczywisScie kuszgca:
nowe szkoty prywatne oferujg zindywidualizowang nauke, sa
dwujezyczne, majg charakter miedzynarodowy 1 ,elite
nauczycielska”. Szkot*y Phorms ,Luczg dzieci podstawowych
wartosci, ktére sg potgczeniem tradycji i nowatorskich zmian,
przywédztwa i pracy z zespole, odwagi i ostroznosci, oraz
wspbétczujgcego poczucia odpowiedzialnosci, dyscypliny i taktu.
Dzieci nauczg sie rozumie¢ i szanowa¢ inne tradycje i kultury
— zardéwno poprzez codzienne dosSwiadczenia, jak i zajecia
pozaszkolne, takie jak jedzenie chinskiego lunchu przy uzyciu
pateczek czy nauke tancow z rdéznych czes$ci swiata”[7]. Brzmi
to wszystko Swietnie, a ci nieliczni, ktérym uda sie dostac do
szkoty Phorms, nie muszg sie martwi¢ o nieudang integracje
drugiego 1 trzeciego pokolenia imigrantéw pochodzenia
tureckiego Llub arabskiego w szkot*ach publicznych w
biedniejszych dzielnicach Berlina.

Uczniowie i uczennice, ktérzy nadal uczeszczajg do szkét
publicznych, moga jednak poprawi¢ swoje wyniki poprzez
wykupienie dodatkowych ustug edukacyjnych. W
zachodnioniemieckich szkotach od zawsze lekcje trwaty poét
dnia, a dobdr osob do danej klasy byt dosy¢ rygorystyczny.
Uczniowie, ktdérzy nie nadgzali za roéwiesnikami, szybko
zostawali w tyle.

Wtasnie z tego powodu juz dziesieciolecia temu rozwingt sie



rynek prywatnych pozaszkolnych korepetycji, na ktérym
studenci, bezrobotni nauczyciele oraz osoby, ktére porzucity
zawdd nauczyciela — na przyktad po to, by opiekowac sie
dzie¢mi — oferujg swojg pomoc dzieciom majgcym trudnos$ci w
nauce. Spotkania odbywajg sie w niewielkim biurze lub tez
korepetytor przychodzi do dziecka do domu. Niemcy wydajag 30
milionéw euro na prywatne lekcje — co tydzien! W Bawarii,
gdzie system selekcji ucznidw jest bardzo ostry, 30% ucznidw
korzysta z optaconych przez rodzicéw dodatkowych
popotudniowych lekcji[8]. Tam, jak i1 w innych niemieckich
landach, juz dawno pojawity sie firmy oferujgce nieco bardziej
wyszukane ustugi.

Obecnie nawet firma Tchibo, siec¢ kawiarni potgczonych z
niedrogim sklepikiem, weszta na ten rynek. Teraz oprécz
pysznej kawy 1 artykutdéw gospodarstwa domowego oferuje
prywatne korepetycje: kiedy ogtaszane sg wyniki egzaminodw,
mozna ,na wyprzedazy” kupic¢ talony na tego typu lekcje. Talon
mozna wymieni¢ na 12 podwdjnych lekcji w ,Studienkreis”,
najwiekszej niemieckiej firmie specjalizujagcej sie w
udzielaniu prywatnych korepetycji, a zarazem filii duzego
wydawcy szkolnego, Cornelsenal[9]. Zamiast ze stodyczami, mama
z tatg przychodza z zakupdéw z lekcjami angielskiego lub
matematyki. Bez dwdch zdan sg one praktyczne — podobnie jak
niedroga bielizna czy kawa, ktdéra normalnie kupuje sie w
Tchibo.

Zadziwiajgce nie jest jednak to, ze tak sie dzieje. Tym, co
naprawde mnie zadziwia, jest fakt, iz nikt nie jest tym
zaszokowany. Trend prywatyzacyjny posungt sie tak daleko, ze
rodzice, ktérzy majag najwieksze mozliwoSci skutecznego
dziatania, nie chcg juz walczy¢ o zapewnienie wysokiej jakosSci
szkolnictwa publicznego.

Trend, ktdéry na niedole w szkolnictwie kaze szukal prywatnych
rozwigzan spotyka sie z zacietym oporem wsrdéd zwigzkow
zawodowych nauczycieli. Zwigzkowiec Jochen Nagel przedstawit
ostatnio liste Siedmiu Grzechédw Prywatyzacji w Sektorze



Edukacji. Cytuje[l0]:

1. Prywatyzacja to krok w tyt dla demokracji. Poprzez sprzedaz
instytucji publicznych traci sie szanse na wywieranie
demokratycznego wptywu. Prywatyzacja zmienia orientacje
pedagogiczng instytucji osSwiatowych. Na poziomie ukrytego
programu nauczania humanistyczne i spoteczne cele zostaja
zastgpione ambicjami rodem z zadnego zysku rynku.

2. Prywatyzacja zmienia charakter kontekstu szkolnictwa.
Krytyczne przyjrzenie sie negatywnym skutkom kapitalizmu czy
poczynaniom potencjalnych inwestoréw (sponsoréw) zostaje
utrudnione.

3. Prywatyzacja pogtebia spoteczng marginalizacje. Poprzez
optaty i wptaty posSrednie jednostki stajg sie klientami o
réznych mozliwosciach finansowych. A poniewaz praca z mniej
zdolnymi uczniami przynosi mniejsze zyski, dostep tych ucznidw
do lepszej edukacji staje sie jeszcze bardziej ograniczony.

4. Prywatyzacja powoduje deregulacje. Aby zmaksymalizowad
dochody, oferta i standardy jakosci traktowane sg w bardzo
restrykcyjny sposéb jako koszty. Warunki pracy nauczycieli
ulegajg postepujgcej deregulacji; jedynie w kluczowym dziale
zatrzymuje sie personel, a pozostatych pracownikéw zatrudnia
sie na zasadzie podwykonawstwa lub na niepewnych umowach.

5. Prywatyzacja ogranicza przestrzen publiczng. Mtodzi ludzie
odczuwajg — w szczegdlnoSci w odniesieniu do edukacji - iz
przestrzen wolna od wptywu biznesu coraz bardziej sie kurczy.
Przyswojenie sobie przekonania o rozprzestrzenianiu sie rynku
na cata przestrzen publiczng zachodzi juz w bardzo mtodym
wieku, poniewaz system edukacji jest cze$Scig systemu
rynkowego.

6. Prywatyzacja jest droga. Podczas gdy negatywne skutki
prywatyzacji kolei (wypadki), ustug zwigzanych z dostawa
elektrycznosci (przerwy w dostawie energii elektrycznej) czy
wody (jakos¢) zauwaza sie od razu, to w przypadku szkolnictwa



poczynione szkody stajg sie oczywiste dopiero w dtuzszej
perspektywie. Lecz jedno jest pewne: jesli prywatyzacja nie
zapewni zyskow oczekiwanych przez inwestoréw, spoteczenstwo
bedzie musiato zaptacié¢ za deficyty i upadek prywatnych firm.

Moge dodad¢, iz dzieci takze beda musiaty zaptacié¢, jesli
szkoty prywatne upadna.

POZORNY DYLEMAT

Wydaje sie, ze stoimy w obliczu dylematu: z jednej strony
rodzice stracili przekonanie, ze panstwo jest w stanie
zapewni¢ nauke na odpowiednim poziomie, zabierajg wiec swoje
dzieci ze szkét publicznych i poszukuja prywatnych rozwigzan —
oczywiscie ze szkoda dla tych dzieci, ktére pozostajg w
szkotach publicznych. Z drugiej zas$ strony, osoby krytycznie
nastawione wobec prywatyzacji postrzegaja ja jako zagrozenie
dla og6tu spoteczenstwa: jako grozbe zatamania sie istniejgcej
solidarnosci spotecznej. Czy istnieje rozwigzanie tego
pozornego dylematu?

Chcgc przedstawié¢ wyjscie z tej sytuacji i poddac je dyskusji,
chciatbym zwrécié¢ uwage na fakt, iz wtasnie o tym problemie
dyskutowali juz ponad 200 lat temu najwybitniejsi filozofowie
tamtej epoki — w czasach, gdy szkolnictwo publiczne dopiero
zaczynato powstawac.

Prébujgc zdecydowaé¢, czy edukacja powinna by¢ publiczna czy
prywatna, chciatbym powota¢ sie na analize, ktérg
przeprowadzit mdéj mentor, profesor Benner, wyktadajacy na
Uniwersytecie Humboldta w Berlinie. W krytycznym eseju z 1977
roku Benner zwraca uwage na to, 1z niemiecki filozof 1 pedagog
Johann Friedrich Herbart juz w 1810 stwierdzi*, iz szkolnictwo
publiczne jest socjo-polityczng koniecznoscia, bedac
jednoczesnie pedagogicznym nonsensem[1l1l]. Dziato sie to w
czasach, kiedy obowigzek szkolny postrzegano jako gtoéwny
element tworzenia panstwa narodowego. Juz wéwczas Herbart
sgdzit, iz nie jest pozadane, aby pedagogika stuzyta panstwu,



poniewaz ,kto uzywa czegos$s jako $rodka do innych celdéw, nigdy
w peini tego nie zrozumie”[12], jak ma to miejsce w przypadku
wykorzystywania szkolnictwa jako narzedzia kreowania narodu.
Herbart tak uzasadnia swoje przekonania: twierdzi, ze panstwo
,nhie rozumie, ze ludzie dorastajg stopniowo, ze potrzebuja
wychowania, by sta¢ sie rozsadnymi ludZmi. Panstwo rozum
bierze za pewnik (..)"[13].

Herbart dodaje, iz ,to, co z tego wynika, jest mniej
szkodliwe, gdy mamy do czynienia z niezaleznym systemem
edukacji; gdy potraktujemy go jako dobroczyrice kazdej osoby,
ktorego pomocy wszyscy potrzebujag, by stac¢ sie tym, kim
chcieliby zostac.

Wowczas szkota przestaje istnieé, znika gromadzenie dzieci w
jednym miejscu, poniewaz kazdy potrzebuje indywidualnej nauki.
Edukacja nie moze by¢ zorganizowana na podobienstwo fabryki;
nalezy zajg¢ sie kazdym uczniem indywidualnie (..). Jes$li
szkoty nadal bedg istnieé, to pozostang tylko jako instytucje
w optakanym stanie, poniewaz jest tak wielu ucznidw, a tak
niewielu pedagogdéw. A co gorsza, problemem jest to, ze tak
niewielu pedagogéw to dobrzy nauczyciele, poniewaz wybiera sie
ich na podstawie autoprezentacji, a nie na podstawie
interakcji z innymi. Z tego tez powodu szkoty nie sg nawet
nedzne, ale dziatajg zupeinie wbrew mojej idei edukacji, i w
koAcu podaza w kierunku zwyktego prostactwal[14]”.

Wedtug Herbarta szkoty to zupeine przeciwienstwo nauki,
poniewaz uczenie musi nastapi¢ na poziomie jednostki, nawet
jesli proces ten odbywa sie w formie zbiorowego wyktadu.
Podgzajgc za koncepcjg edukacji Herbarta, w procesach
edukacyjnych nalezy wzig¢ pod uwage biografie danej osoby,
co$, czego nie moga zapewnié¢ szkoty publiczne. Szkoty
publiczne oderwane sg od indywidualno$ci swoich ucznidw, co
nie tylko jest dysfunkcjonalne, lecz takze nielogiczne, jesli
weZzmie sie pod uwage teorie edukacji - oczywisScie pod
warunkiem, ze uznaje sie, iz zadaniem szk6t jest zapewnianie
nauki. Ale jes$li panstwo nie rozumie, w jaki sposdb przebiega



proces edukacji, poniewaz zakt*ada istnienie rozsadnych,
wyksztatconych jednostek, to nie moze na nim spoczywad
odpowiedzialno$¢ za szkolnictwo.

Nowe pytanie: kto zatem ma by¢ odpowiedzialny za szkolnictwo?

Réwniez na to pytanie juz 200 lat temu, w eseju z 1810 roku,
odpowiedziat niemiecki filozof i pedagog Johann Friedrich
Herbart. Uwaza on, ze ani publiczne, ani prywatne szkoty nie
sg warte uwagi. Panstwo jest zbyt daleko od rodzin i nie
rozumie indywidualnych potrzeb poszczegdélnych ucznidw.
Prywatne szkoty z kolei zbyt mocno sg zwigzane z rodzinami i
uzaleznione od partykularnych intereséw. Z powodu swojej
zaleznosci od intereséw gospodarczych, prywatne szkoty nie
moga zapewnicC pozgdanego poszerzenia horyzontéw u dzieci.

Herbart wymyslit trzeci poziom — ,kompromis”, jak go nazywa —
miedzy panstwem a rodzicami: edukacja w obrebie spotecznos$ci
lub wspdlnoty. Jak méwi, ,pomiedzy panstwem a rodzinami sg
miasta, mate spotecznos$ci zbudowane z rodzin, ktére — jesli
zbierze sie je wszystkie razem — tworzg panstwo. (..) Kilka
rodzin moze zjednoczy¢ sie, by zapewnic¢ dochdéd pedagogowi, bez
stawiania go/jej w pozycji catkowitej zaleznosci od jednej z
nich. (..) Tak wiec w formie instytucji wspdlnotowych,
szkolnictwo bedzie zardéwno prywatne, jak i publiczne, *aczac
wszystkie najlepsze cechy obu tych typow[15]".

Przyktady podobnych szkét prowadzonych przez spotecznos¢ mozna
znalez¢ w Afryce, gdzie od czasu do czasu pracowatem. Jak
wiadomo, w niektorych krajach afrykanskich gtoéwna przeszkode
na drodze rozwoju stanowi korupcja, a budzety publiczne raz po
raz znikajg jak woda w zlewie. Ma to katastrofalny wptyw na
jakos¢ nauczania, poniewaz bardzo czesto niemal nie ma
pieniedzy na ptacenie nauczycielom, ktdérzy opuszczajg szkoty
i, aby przezy¢, zaczynaja zajmowac sie rolnictwem lub sztuka
czy rzemiostem. W tym samym czasie w kilku krajach mozna
jednak zobaczy¢ dobrze funkcjonujagce szkoty. Zgodnie z
dyrektywa Banku Swiatowego, szkét tych nie prowadzi panstwo,



lecz nalezg one do lokalnych spotecznos$ci. Nauczyciele s3
optacani bezposrednio przez rodzicéw, a przywddca wsi
sprawdza, czy nauczyciele sg na miejscu i ptaci im tylko za
czas spedzony w szkole. Rodzice takze dbajg o budynek,
zapewniajg sprzatanie i utrzymanie oraz zbierajg datki od
innych obywateli na rzecz tych rodzicéw, ktdérych nie stad na
to, by dotozy¢ sie do szkolnego budzetu, tak, by takze ich
dzieci mogty uczeszczac¢ do szkoty.

W takich wioskach cata spotecznos¢ troszczy sie nie tylko o
szkoty, lecz takze o jakos¢ nauczania. Spotecznos¢ podejmuje
wszystkie wazne decyzje 1 w coraz wiekszym stopniu staje sie
odpowiedzialna za ,swo0jg” szkote. A sama szkota nie jest
prowadzona ani przez panstwo, ani nie jest prywatnym interesem
— zalezy od spotecznosci.

CZEMU NIE UCzYC SIE OD AFRYKI?

Chciatbym podchwyci¢ pomyst Herbarta — szkét organizowanych
przez spoteczno$¢ — jako rozwigzanie dzisiejszych probleméw
oraz chciatbym podda¢ pod dyskusje kwestie tego, w jaki sposéb
mozna taki typ szkét zorganizowal w konteksScie wspdiczesnych
zindustrializowanych spoteczenstw. Proponuje, by tego typu
szkoty dziataty zgodnie z prawem publicznym i byty finansowane
z publicznych pieniedzy, ale organizowa¢ mogliby je wzgledne
autonomicznie ci, ktérym zalezy na szkotach, mianowicie
nauczyciele, rodzice i byc¢ moze takze i uczniowie.

Gdzie indziej, jesli nie poprzez proces odbudowywania systemu
edukacji, obecne pokolenie rodzicéw, a takze przyszte
pokolenia, majag nauczy¢ sie, jak wptywa¢ na sprawy publiczne i
je ksztattowac? W jaki inny sposob demokratyczny rzad moze
odzyska¢ zaufanie obywateli niz poprzez ich emancypacje i
integracje w polityke publiczna?

PODSUMOWANIE

Chciatbym zakonczy¢ swdj wyktad podsumowaniem g*dwnych
punktéw. Odwotujac sie do historycznej debaty na temat zwigzku



miedzy szkota a panstwem, doszlismy do nowego, praktycznego
rozwigzania dylematu, czy edukacja powinna by¢ publiczna, czy
prywatna: edukacja to kwestia prawdziwie nalezagca do
spotecznosci nauczycieli, rodzicédw, ucznidw i sgsiadébw. Szkoty
nie powinny by¢ prowadzone ani przez panstwo, ani przez
prywatne firmy. Panstwo powinno finansowaé¢ szkoty, ale to sami
obywatele powinni wzig¢ za nie odpowiedzialnos¢, nadzorowad je
i kontrolowacd.

Czy takie rozwigzanie jest jednak mozliwe?

Pedagogowie, podobnie jak rodzice oraz nauczyciele, nie mogg
samodzielnie wciela¢ tego rozwigzania w zycie, mogg natomiast
przypomina¢ osobom podejmujacym decyzje, jak wyglada sytuacja
i wskazywa¢ na to, co mozna w zwigzku z tym zrobid.

Jako pedagog musze wierzy¢, ze racjonalne organizowanie spraw
publicznych przez samych obywateli jest mozliwe — w przeciwnym
wypadku musiatbym rzuci¢ prace i zostac politykiem.
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