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Ubiegtoroczng przedswigteczng fale imprez charytatywnych
zapoczatkowat 14 listopada telewizyjny maraton BBC na rzecz
organizacji Children in Need, czyli Dzieci w potrzebie. W 2014
r. zebrano rekordowg sume 32,5 mln funtéw. Przewodniczgca
komitetu organizacyjnego akcji dobroczynnej Stevie Spring
powiedziata BBC, ze hojnos¢ ludzi w catym kraju nieodmiennie
co roku jg ,poraza”.

Zbidrka na rzecz dzieci w potrzebie, ktdéra BBC organizuje od
1927 r., co roku bije nowe rekordy. Za pierwszym razem zebrano
1143 funty, czyli — po przeliczeniu z wuwzglednieniem
dzisiejszego kursu — okoto 25 tys. Mimo ze, wedtug Stevie
Spring, od 2008 r. spoteczenstwo brytyjskie generalnie
ubozeje, organizacje charytatywne nie narzekajg na brak
datkéw. Najwieksza brytyjska medialna akcja dobroczynna -
Comic Relief — zebrat*a w ubiegtym roku ponad 100 mln funtéw. W
Wielkiej Brytanii dziata ponad 195 tys. organizacji
charytatywnych, dla ktérych pracujag tysigce ludzi na catym
Swiecie. W ramach dziatalnos$ci dobroczynnej pomagaja
bezposrednio, dostarczajgc potrzebujgcym szczepionki, Srodki
czystosci 1lub schronienie, edukuja, zwiekszajg Swiadomos$¢
spoteczng, ale réwniez pracujg nad zmiang przepiséow. Co roku
Brytyjczycy przeznaczajg w sumie na rzecz organizacji
charytatywnych 9 mld funtéw. Badanie ,Zycie spoteczne”
przeprowadzane co roku przez brytyjska Rade Ministrow stanowi
dowdéd na to, ze zyjemy w filantropijnym spoteczenstwie. W
minionym roku 74 proc. mieszkancdéw Wielkiej Brytanii
przynajmniej raz wzieto udziat w wolontariacie, a 75 proc.
wspomogto organizacje charytatywne datkami finansowymi.
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Dzis, kiedy mys$limy ,dziatalnos¢ charytatywna”, pierwszymi
skojarzeniami sg Trzeci Swiat, chore zwierzeta lub badania nad
lekiem na raka. Jednak az do II wojny Swiatowej organizacje
charytatywne zajmowaty sie gtdéwnie pomaganiem biedniejszym
cztonkom spoteczenstwa (setkom tysiecy), ktérg to funkcje z
czasem przejeto opiekuncze panstwo. Pierwsze organizacje
charytatywne powstaty w Wielkiej Brytanii prawie 900 lat temu.
Do najstarszych nalezy Szpital Sw. krzyza w Winchester,
organizacja zatozona przez biskupa Henry’ego de Blois, wnuka
Wilhelma Zdobywcy, w 1136 r. Szpital wcigz opiekuje sie
starszymi osobami i oferuje chleb i ciemne piwo podrdéznym,
ktérzy o nie poprosza.

Do XIX wieku organizacje charytatywne powstawaly najczesciej
jako rezultat zapisd6w poczynionych w testamentach przez
bogatych kupcow i innych filantropdéw, ktérych motywacje
niekoniecznie wigzaty sie z dobroczynnosciag. Hojni, cho¢
grzeszni darczyhncy liczyli raczej na to, ze charytatywny gest
utatwi im wkroczenie do krdélestwa niebieskiego. W rezultacie w
wiekszo$ci angielskich miast do tej pory znajduje sie
przynajmniej jeden przytutek lub dom starcéow. W wyniku
charytatywnych zapiséw w testamentach powstato réwniez wiele
szkot.

Organizacje charytatywne byly zaktadane troche na oSlep.
Londyn oraz inne duze miasta liczgce sie w kregach kosScielnych
i handlowych mogty zwykle poszczyci¢ sie najwiekszg liczba
dobroczyncéw, podczas gdy w nowych robotniczych miastach z
regionu Lancashire czy Yorkshire — ktdre potrzebowaty wsparcia
w duzo wiekszym stopniu — dziataty tylko nieliczne parafialne
organizacje charytatywne. Na szczescie pod koniec XVIII wieku
wielu lepiej sytuowanych obywateli uznato, ze pomoc
biedniejszym cztonkom spoteczenstwa jest ich chrzescijanskim
obowigzkiem. Zaczety powstawal organizacje opierajace sie na
idei, ze wyzsze klasy powinny zmienia¢ zycie klas nizszych.
Wszystkie miaty jedna ceche wspdélng - podstawg ich
dziatalnosci byty regularne darowizny i dotacje. Organizacje



charytatywne z tamtych czaséw — podobnie jak dzisiejsze —
réznity sie zakresem i ukierunkowaniem dziatalnosci. Do
najwiekszych nalezaty instytucje narodowe, takie jak RSPCA,
ktora pod koniec XIX wieku miata prawie 150 oddziatéw i ponad
tysigc lokalnych przedstawicielstw. Lokalne organizacje
charytatywne, takie jak na przyktad cieszgce sie wdzieczng
nazwg Towarzystwo ds. tagodzenia Stresu Cudzoziemcow z
Manchesteru, skupiaty zazwyczaj zaledwie kilkudziesieciu
subskrybentéw i darczyncéw.

Stowarzyszenia filantropijne stanowity w XIX wieku rzadka
okazje dla kobiet z klasy Sredniej do podjecia pracy. Praca
charytatywna dat*a wielu kobietom pewnos¢ siebie i poczucie
spetnienia w czasach, kiedy mozliwo$ci wktadu w zycie
spoteczenstwa byty naprawde ograniczone. Pod koniec XIX wieku
okoto 500 tys. Brytyjek regularnie, przynajmniej raz w
tygodniu, uczestniczyto w wolontariatach, a kolejne 20 tys.
byto zatrudnionych 1 optacanych przez organizacje
charytatywne. Czesto organizowano fundusze ,awaryjne”, ktére
przeznaczano na pomoc wdowom i ofiarom wypadkéw gorniczych lub
morskich, na przyktad osobom dotknietym katastrofg Titanica w
1912 r. — w ciggu zaledwie kilku tygodni wolontariuszom udato
sie zebra¢ na ten cel 100 tys. funtdédw (odpowiednik
dzisiejszych 10 mln). Nie wszystkie jednak apele o pomoc
koAczyty sie sukcesem. Na przyktad w 1886 r. londynski Lord
Major zebrat 80 tys. funtdw na rzecz bezrobotnych. Fundusz
zostat zarzucony aplikacjami o pomoc, z ktorych wiekszos¢ nie
miata nic wspdélnego z bezrobociem — wsréd podan znalazty sie
miedzy innymi aplikacje od towarzystwa Liga Naparstka,
Uniwersalnego Stowarzyszenia Wielkodusznych i grup zajmujgcych
sie upowszechnianiem wegetarianizmu.

Pomimo catego stulecia filantropijnych akcji problemy socjalne
Wielkiej Brytanii w przededniu I wojny Swiatowej byty niemal
tak powazne jak w czasach bitwy pod Waterloo. DobroczyhAcy wing
za ubdéstwo obarczali niefrasobliwos$¢ i pijanstwo najnizszych
klas spotecznych, zapominajgc o prawdziwych ekonomicznych



przyczynach biedy — bezrobociu i niskich ptacach, ktoére
znacznie bardziej przyczynity sie do zubozenia spoteczenstwa
brytyjskiego niz piwo i brak chrzescijanskiej wiary. Z
wybuchem I wojny Swiatowej zbiegta sie decyzja, ze to panstwo
powinno odgrywa¢ wieksza role w pomaganiu ubogim, czy to przez
oczyszczanie slumséw, czy przez wyptacanie emerytury wszystkim
starszym obywatelom. Jednak wolontariusze sie nie poddali, a
organizacje charytatywne zwrécity sie w nowych kierunkach, by
pomaga¢ biednym nie tylko w Wielkiej Brytanii, ale na catym
Swiecie.

PIENIADZE = KONTROWERSJE

Kazdego roku brytyjskie organizacje charytatywne gromadzg i
rozdysponowuja fundusze w wysoko$ci okoto 80 mld funtodw.
Wszystkie razem zatrudniajg okoto miliona oséb — wiecej niz
brytyjski sektor samochodowy, lotniczy czy chemiczny - 1
Srednio 13 mld razy rocznie proszg o wsparcie (na kazdego
mieszkanca Wielkiej Brytanii przypada 200 zapytan rocznie).
Organizacje charytatywne zapewniajg, ze z kazdego darowanego
im funta 90 pensow jest przeznaczanych na dziat*alnos¢
charytatywng. Jednak autor wydanej w listopadzie ubiegtego
roku ksigzki ,The Great Charity Scandal” David Craig w swojej
kontrowersyjnej publikacji dowodzi, ze wiele towarzystw
filantropijnych przeznacza co najmniej potowe swoich dochodéw
na zarzadzanie, rozwéj strategii i finansowanie kampanii.
Autor ksigzki zapewnia, ze nie stanowi ona ataku na
organizacje charytatywne, ale atakuje te spos$rod nich, ktdre
na pierwszym miejscu stawiajg swoje wtasne interesy. David
Craig przekonuje, ze przyszedt czas, by skupi¢ sie na
wspieraniu tych organizacji, ktdére naprawde realizujg cele
filantropijne.

W Anglii 1 Walii jest 1939 organizacji charytatywnych
pomagajacych dzieciom, 581 szukajacych leku na raka, 354
dziatajgce na rzecz ptakéw, 255 — zwierzat, 81 towarzystw
wspierajgcych alkoholikéw i 69 walczgcych z biataczkay. Kazda z
nich zatrudnia swoich wtasnych przedstawicieli, administracje,



agitatordéw, specjalistéw od komunikacji i wynajmuje biuro, ale
tylko niewielka liczba przyznaje, ze zajmuje sie doktadnie tym
samym co inne organizacje. Wezmy przyktad Etiopii. 20 lat temu
dziatato tam 70 miedzynarodowych organizacji charytatywnych,
dzis jest ich prawie 5 tys. W 2013 r. brytyjski parlament
przeswietlit sektor organizacji charytatywnych. W wyniku tych
badan okaza*o sie, ze w Anglii i Walii jest tak wiele
organizacji charytatywnych, iz nie sposéb sprawdzié¢, czy kazda
z nich dziat*a legalnie, a nie jest na przyktad przykrywkg dla
prania pieniedzy, unikania p*acenia podatku lub kampanii
politycznej. Chociaz liczba organizacji od niemal 15 lat
pozostaje mniej wiecej taka sama, znaczgco wzrosta liczba
towarzystw, ktore zbierajg rocznie ponad 10 mln funtéw — z 307
w 1999 r. do 1005 dzis. Jednym z mozliwych wyjasnien takiego
stanu rzeczy jest fakt, ze jestesmy coraz bogatsi i chetniej
oraz wiecej pieniedzy przeznaczamy na darowizny charytatywne.
Ale istniejag tez inne teorie. W 1955 r. Cyril Nothcote
Parkinson napisat w ,Economist”: ,Praca rozszerza sie tak, aby
wypeini¢ czas dostepny na jej ukonczenie” i w ten sposéb —
kpigc z samonapedzajgcej sie machiny biurokracji — stworzyt
prawo Parkinsona. Méwi ono, ze jes$li pracownik ma okres$lony
czas na wykonanie zadania, wykona je dopiero w mozliwie
najpozniejszym terminie. W praktyce oznacza to wzrost liczby
urzednikéw, niekoniecznie zwigzany z iloscig i rodzajem pracy
do wykonania. W taki wtas$nie sposdéb rozrosty sie najwieksze
organizacje charytatywne w Wielkiej Brytanii — zbierajacy 368
mln rocznie Oxfam, Christian Aid (95 mln), ActionAid (59 mln)
i wiele innych. Mozesz ztozy¢ darowizne na rzecz organizacji
Breakthrough Breast Cancer, Breast Cancer Care lub Breast
Cancer Campaign — to ,rozdwojenie jazni” oznacza ogromne
koszty zwigzane z obstugg administracyjng. Kazda z organizacji
0 przychodzie przewyzszajgcym 25 tys. funtdw rocznie musi
zXozy¢ poddane niezaleznemu audytowi sprawozdanie finansowe w
Charity Commission - wszystkie brytyjskie organizacje
charytatywne wydajg co roku na ksiegowych 252 mln funtéw.
Paradoks widoczny jak na dtoni dostrzegajag tylko nieliczne
stowarzyszenia, takie jak trzy organizacje dziat*ajace na rzecz



zmniejszenia zachorowan na raka prostaty, ktére w ubiegtym
roku potgczyty sie w jedng, co zaowocowato zmniejszeniem
kosztow zarzgdzania. Dzieki temu kwota przeznaczona na
faktyczny cel dziatania fundacji ulegta podwojeniu, rosngc z
8,2 do 16,5 mln funtéw.

Wspomniana Charity Commission Anglii i Walii twierdzi, ze 53
mld z zebranych 63 jest wydawanych na ,dziatalnos¢
charytatywna”. Jednak sama definicja dziat*alnosci
charytatywnej nie jest Scista. W brytyjskiej prasie zawrzato,
kiedy w paZzdzierniku ubiegtego roku sir Ian Botham, przez piec
lat zasiadajgcy w zarzadzie RSPB, powiedziat, ze organizacja
jest bardziej zainteresowana polityka niz ochrong dzikiej
przyrody. Duza cze$¢ przychodéow RSPB — podobnie jak innych
organizacji — pochodzi z komercyjnych akcji. W ubiegtym roku
byto to 21 mln, jednak na obstuge tych akcji wydano 18,4 mln.
David Craig wyliczyt, ze gdyby kazdy pracujgcy lub emerytowany
Brytyjczyk przeznaczyt miesiecznie 10 funtédw na cele
charytatywne, zebrane pienigdze najprawdopodobniej nie
wystarczytyby na optacenie obstugi administracyjnej i pensji
kierownictwa organizacji filantropijnych. Pensja dyrektora
Oxfamu wynosi 108 575 funtéw rocznie, szef organizacji Save
the Children zarabia 168 653 funtéw rocznie, a Czerwonego
Krzyza w Wielkiej Brytanii 210 000 funtdéw. Szes¢ najwiekszych
organizacji zajmujgcych sie przeciwdziataniem biedzie
zatrudnia 142 osoby, ktdérych roczne pensje przekraczajg 60
tys. funtéw, i 17 zarabiajgcych ponad 100 tys. funtéw. 0Ogdlnie
takich o0s6b zatrudnionych przez wszystkie organizacje
charytatywne w Anglii i Walii jest, odpowiednio, 16 tys. 1 3
tys.

A co z irytujgcymi domokrgzcami, ktérzy co najmniej kilka razy
w miesigcu prébujg naméwié¢ mieszkancow tego filantropijnego
kraju na ustanowienie statego zlecenia na rzecz organizacji
charytatywnej? Wiekszos¢ z nich pracuje dla agencji, ktoére
ptacg im od 7,50 do 9,50 funta za godzine. Za kazda osobe,
ktéra ustanowi state zlecenie, organizacja charytatywna ptaci



agencji od 80 do 120 funtdéw. Oznacza to, ze wszystkie datki z
pierwszego roku, a czasem rowniez wiekszos¢ z drugiego roku
zlecenia trafiaja do agencji. Chociaz z faktem, ze organizacje
charytatywne pomagajg potrzebujgcym — pomimo catej kosztownej
biurokratycznej machiny — trudno dyskutowad, moze nastepnym
razem, zamiast ustanawiad¢ state zlecenie, by faktycznie
wesprze¢ komercyjng agencje, lepiej raz w miesigcu kupi¢
bezdomnemu niedzielny Sunday roast?
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