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W tym roku uptywa ¢wieré¢ wieku od upadku Muru BerliAskiego —
wydarzenia, ktdére w symboliczny sposob wienczyto dekade
gospodarczego i politycznego gnicia reziméw komunistycznych w
Europie Wschodniej. Uchylenie Zelaznej Kurtyny i wprowadzenie
9 listopada 1989 r. swobody podrdézowania na Zachdd dla
obywateli NRD stanowito jednoczesdnie poczatek
wewngtrzniemieckiego procesu zjednoczenia, zakonczonego 3
pazdziernika 1990 r. inkorporacja Niemieckiej Republiki
Demokratycznej przez Republike Federalng Niemiec. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze upadek systemu komunistycznego w Niemczech
Wschodnich dokonat sie w sposd6b najbardziej kompletny z
mozliwych, gdyz doprowadzit do caloSciowego zaniku tej
zaleznej od Zwigzku Radzieckiego formy pahAstwowosSci
niemieckiej. Sciezka politycznego przytgczenia b. NRD do RFN
byta kreta 1 uwarunkowania licznymi czynnikami zewnetrznymi
oraz wewnetrznymi. Mimo to, dzieki woli politycznej wielkich
mocarstw, wtadz Niemiec Zachodnich, spoteczenstw obydwu panstw
niemieckich, a takze braku sprzeciwu panstw sgsiednich, uda%o
sie przejs¢ przez nig z sukcesem w niecaty rok. Znacznie
bardziej skomplikowany okazat sie proces wchtoniecia
obcigzonej licznymi wadami gospodarki wschodnioniemieckiej do
krwiobiegu ekonomicznego i finansowego Republiki Federalnej.
Trwa on — z réznymi rezultatami — do dzisiaj.

Celem niniejszego artykutu bedzie analiza tego, w jakim
stopniu przemiany gospodarcze w b. NRD postuzyty faktycznej
kolonizacji tego obszaru przez kapitat zachodnioniemiecki, a w
jakim przyczyniajg sie do budowy nowoczesnej 1 autonomicznej
gospodarki nowych krajow zwigzkowych. Refleksja ta bedzie
skorelowana z przesledzeniem zmian nastrojow spotecznych i
ewolucji poziomu zycia mieszkancéw b. NRD po 1989 r.
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RWPG. Na ich tle ksztat*tujg sie jednak pewne odmiennos$ci
wynikajgce z geopolitycznego potozenia NRD oraz z wyjsciowego
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego u schytku II wojny
Swiatowej. Panstwo to bezposSrednio graniczyto z wrogim obozem
kapitalistycznym, zas jego obywatele stanowili jeden naréd z
obywatelami Republiki Federalnej. Prawie kazdy mieszkaniec
Niemiec Wschodnich miat krewnych lub przyjacidét na Zachodzie.
Przez pierwsze 20 powojennych 1lat istniata swoboda
przemieszczania sie, a takze podejmowania pracy, dzieki
otwartemu przejsciu do zachodnich stref okupacyjnych w
Berlinie. Obydwa te czynniki sprzyjaty naptywowi dewiz do NRD
w znacznie wiekszym stopniu niz do innych panstw demokracji
ludowej. PanAstwo komunistyczne skupywato je od obywateli za
poSrednictwem sieci sklepéw tzw. eksportu wewnetrznego
Intershop (odpowiednika polskich Peweksdéw). Obywatele RFN
mieli tez mozliwos¢ wysytkowego zamawiania towardw dla swoich
bliskich za posSrednictwem filii Intershopéw w RFN. P*atnos$¢
oczywiscie dokonywata sie w markach zachodnich. Pozwalato to
na do$¢ szeroki dostep do zachodnich technologii oraz towaréw
konsumpcyjnych, co z kolei przektadato sie na bardzie]j
zaawansowany technicznie i cywilizacyjnie ksztatt panstwa
wschodnioniemieckiego w pordéwnaniu np. do PRL.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o dziedzictwie infrastrukturalnym
czasOw przedwojennych. 0 ile spora czes¢ ocalonego od
zniszczen wojennych przemystu ciezkiego zostata skonfiskowana
przez ZSRR, o tyle zachowata sie rozbudowana siel autostrad,
linii kolejowych, potgczen energetycznych, kanalizacyjnych,
wodociggowych i telefonicznych, ktdéra znacznie gdérowata nad
tym, czym dysponowaty inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
— za wyjatkiem Czechos*owacji. 0gdélny poziom rozwoju tzw.
Niemiec Srodkowych (na ktérych utworzona zostata NRD) w roku
1945 nie odbiegat znaczgco od zachodniej czesSci kraju. Istotna
byta za to dos¢ duza dysproporcja w uprzemysitowieniu
potudniowej i pdéinocnej czesci kraju na niekorzys$¢ tej
ostatniej. Zaplanowana i realizowana przez wtadze Niemiec
Wschodnich polityka wyrdwnywania tej luki spowodowata znaczne



niedoinwestowanie gospodarcze Saksonii 1 Turyngii[1l].

Cud gospodarczy, jakiego dosSwiadczyty w latach 1960. Niemcy
Zachodnie, a takze utrzymujgca sie opresyjnos¢ enerdowskiego
systemu politycznego (faktyczna destalinizacja nastgpita tu
dopiero na poczatku lat 1960.), spowodowaty, ze z kraju ciagle
uciekali ludzie, w tym osoby najlepiej wyksztatcone 1
wykwalifikowane. Wynikt*y stad ,uptyw krwi” byt niezwykle
dotkliwy i nie mogty go zrekompensowaé¢ zwiekszone przychody
dewizowe. I wtasnie fenomen ciggle zmniejszajacej sie liczby
obywateli byt gtéwnym czynnikiem, ktéry zadecydowat o
uszczelnieniu granicy miedzy dwoma panstwami niemieckimi.
Budowa Muru (13 sierpnia 1961 r.) oraz zamkniecie granic
zahamowato masowe ucieczki, lecz jednoczes$nie doprowadzito do
kumulacji niezadowolenia spotecznego. Rozwdj gospodarczy NRD w
latach 1949-1971 byt bowiem — podobnie jak to miato miejsce w
PRL tego okresu — zorientowany gtéwnie na przemyst ciezki, co
nastepowato kosztem potrzeb konsumpcyjnych ludnosci.

Przetom w tej dziedzinie nastgpit* wraz z objeciem wtadzy
przez, zwigzanego wczesniej z komunistycznymi ruchami
mtodziezowymi, Ericha Honeckera. Byt on — podobnie jak jego
poprzednik Walter Ulbricht - dogmatycznym komunistg 1 nie
przewidywat zadnego powiekszenia swobdd politycznych. Uwazat
jednak, ze niezak*d6cone funkcjonowanie gospodarki musi by¢
okupione zwiekszeniem produkcji na cele konsumpcyjne.
Gospodarka narodowa miata odtad pracowa¢ na rzecz wzrostu
komfortu zycia obywateli, terminowego wywigzywania sie ze
zobowigzan, zwtaszcza wobec zagranicznych wierzycieli, oraz
przynosi¢ zyski pozwalajgce na zintensyfikowanie inwestycji.
Spetnienie tych trzech postulatow w ramach gospodarki realnego
socjalizmu by*o bardzo trudne, lecz catkowicie uniemozliwit to
kryzys naftowy potowy lat 1970. Dotychczasowe plany
przewidywaty stopniowg modernizacje systemu energetycznego
kraju w oparciu o sitownie olejowe i gazowe. Wzrost cen tych
surowcOw spowodowat gorgczkowe zmiany — od tej pory NRD mia%a
zaopatrywa¢ sie w energie elektryczng pochodzgcg z wegla



brunatnego (w latach 1980. az 30% Swiatowego wydobycia tego
surowca dokonywato sie w Niemczech Wschodnich), <co
doprowadzito nastepnie do gigantycznych problemoéw
ekologicznych. Tanio importowana ropa z ZSRR byta przetwarzana
w rafineriach i1 nastepnie odsprzedawana Swiatu
kapitalistycznemu w postaci zaawansowanych produktéw
naftowych. To swoiste dotowanie gospodarki NRD zakonczyto sie
na poczagtku lat 1980., kiedy ZSRR sam zmuszony byt stawid
czota problemom gospodarczym oraz zwiekszonej konsumpcji ropy
spowodowanej wojng w Afganistanie.

Podmioty gospodarcze zorganizowane byty zgodnie z — typowag dla
krajow realnego socjalizmu - zasada komasacji. Preferowano
wielkie kombinaty przemystowe lub rolnicze. Dojscie do tego
modelu przebiegato stopniowo, poprzez nastepujgce po sobie
fale nacjonalizacji i1 *aczenia jednostkowych przedsiebiorstw.
Ostatnia taka fala miata miejsce na poczgtku lat 1970. W
chwili upadku Muru prywatna dziatalnos¢ gospodarcza obejmowata
jedynie niewielkie zaktady rzemieslnicze i handlowe,
zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw. Podstawowym celem,
jaki chciano osiggng¢ poprzez %gczenie zaktaddéw, by%to
utrzymanie maksymalnej kontroli nad realizacjag planu
gospodarczego. Charakterystyczng cechg gospodarki opartej o
wielkie kombinaty (w 1989 r. byto ich na terenie NRD 126, a
zatrudniaty tgcznie blisko 80% populacji czynnej zawodowo[2])
byt niezwykle niski poziom outsourcingu i kooperacji
miedzyzaktadowej. Zabronione byto utrzymywanie przez
przedsiebiorstwa kontaktow handlowych nieprzewidzianych
planem. Stosunki z podmiotami zagranicznymi prowadzone byty za
posrednictwem ministerstwa handlu zagranicznego. Wiekszos¢
krajow zachodnich wprowadzita embargo na eksport i sprzedaz
licencji do krajow socjalistycznych produktéw mogacych stuzyd
rozwojowi przemystu zbrojeniowego. Przyczynito sie to w
niebagatelny sposéb do zapdznienia gospodarczego tych krajow.
NRD nie byta wyjatkiem, cho¢ relatywna nowoczesno$¢ jej
gospodarki na tle sojusznikdéw wynikata takze — oprocz
wspomnianego juz wczes$niej wiekszego naptywu dewiz — z szeroko



rozwinietego szpiegostwa przemystowego. Niska konkurencyjnos¢
negatywnie wptywata na eksport — pod koniec lat 1980. wartos¢
eksportu NRD w przeliczeniu na mieszkanca osiggata tylko 40%
tej wartosci w RFN. Dogmatycznos$¢ socjalistycznej gospodarki
planowej odbijata sie tez na skostnieniu jej struktury
sektorowej — w chwili upadku Muru odpowiadata ona strukturze
gospodarki Niemiec Zachodnich péznych lat 1960.[3]

Wtadze NRD nie mogty sobie pozwolié¢ na zaprzestanie obstugi
zagranicznych zobowigzan. Réwniez w zakresie zaspokajania
potrzeb zyciowych 1ludnosci pole manewru byto bardzo
niewielkie, gdyz obawiano sie (zwtaszcza po wydarzeniach w
Polsce) wybuchu niezadowolenia spotecznego. W 1970 r. dotacja
panstwowa dla podstawowych ustug publicznych wynosita 11,4 mld
marek, podczas gdy w 1988 r. juz 61,6 mld marek[4]. Rynek
konsumpcyjny opierat sie w duzej mierze na imporcie. ktaczny
deficyt handlowy za lata 1971-1980 wyniést 38 mld marek
zachodnich[5]. Najbardziej zaniedbanym elementem planu ekipy
Honeckera byt zatem proces inwestycyjny. Przecietny wiek parku
przemystowego NRD zawsze byt wyzszy od tego, ktdry wystepowat
w RFN, lecz w latach 1980. ta rdéznica znacznie sie pogtebita.
W 1989 r. w przemysle NRD tylko 27% maszyn miato mniej niz 5
lat (40,2% w RFN), zas az 21,4% ponad 20 lat (5,4% w RFN)[6].
Najwazniejszym skutkiem gospodarczym byto zwiekszenie kosztoéw
produkcji. W roku 1980 wydobycie tony wegla brunatnego
kosztowato 7,70 marek, zas w 1988 r. juz 13,20 marek (i to
mimo powaznego zwiekszenia eksploatacji)[7]. Nie nalezy
réowniez lekcewazy¢ problemu produktywnos$ci, ktéra sSrednio
sytuowata sie w NRD na znacznie nizszym poziomie niz w RFN. O
ile wyniki w przemysle ciezkim obu krajéw byty jeszcze ze sobg
w jakis sposob poréwnywalne, o tyle proby rozwijania np.
technologii elektronicznych zakonAczyty sie catkowitg kleskg.
Koszt wytworzenia jednego chipa produkcji wtasnej opiewat na
534 marki, przy jednoczesnej zewnetrznej cenie rynkowej 4-5
marek zachodnich[8].

Prawdziwg chwilg prawdy dla wschodnioniemieckiej gospodarki



okazato sie otwarcie granic i rynkéw w 1990 r. Przez pierwsze
miesigce swobodnego przeptywu oséb i towardw sytuacje
stabilizowa*o ciggte istnienie marki wschodnioniemieckiej,
ktérej czarnorynkowy kurs wymiany znacznie ograniczat popyt na
towary zachodnie wsréd konsumentédw z NRD[9]. Sytuacja ulegta
diametralnej zmianie wraz z zawarciem unii walutowej, w wyniku
ktorej jedynym legalnym Srodkiem ptatniczym na terenie b. NRD
stawata sie, z dniem 1 lipca 1990 r., marka zachodnia. W
wyniku niezwykle silnych naciskéw spotecznych ustalono, ze
kurs wymiany bedzie wynosit: 1 marka wschodnia = 1 marka
zachodnia, co oczywiscie nie miato nic wspdlnego z realiami
gospodarczymi. Z jednej strony spowodowato to jednorazowy,
skokowy wzrost sity nabywczej obywateli, ktorych pensje, chod
wcigz nizsze, mogty by¢ od tej pory przynajmniej jakos
porownywane z zarobkami w RFN. Z drugiej jednak doprowadzito
do rownie skokowego wzrostu cen towardw produkowanych w b.
NRD, co przy ich stosunkowo nizszej jakosci w stosunku do
towardw zachodnich doprowadzito do bankructwa ogromng liczbe
przedsiebiorstw. Produkcja przemystowa w 1991 r. wynosita
tylko 35% produkcji z roku 1989[10]. Dodatkowa komplikacja
zwigzana byta z brakiem nastepstwa prawnego RFN po NRD -—
przestaty obowigzywa¢ umowy handlowe z panstwami b. RWPG,
ktére do tej pory byty gtownymi kontrahentami przemystu
Niemiec Wschodnich. Inkorporacja NRD przez RFN niosta za soba
tymczasowe zamkniecie tamtych rynkéw przy jednoczesnym
szokowym wtgczeniu b. NRD do systemu gospodarczego wysoko
rozwinietej RFN i pozostatych panstw EWG. Jezeli doda¢ do tego
catkowite nieprzygotowanie psychologiczne, prawne,
marketingowe i kulturowe kadry zarzgdzajgcej przemystem b.
NRD, to przestaje dziwié¢, ze ogromna wiekszos¢ sit wytwdrczych
gospodarki tego kraju zosta*a u progu lat 1990. skazana na
likwidacje 1lub gtebokie przeksztatcenie pod patronatem
wielkich firm zachodnich.

Z tak wysokim przeszacowaniem kursu marki wschodnioniemieckiej
zwigzany jest oczywiscie pewien paradoks. Ludnos¢ b. NRD
masowo domagata sie parytetu 1 : 1, gdyz stusznie obawiata



sie, ze wieksza luka w dochodach spowoduje, iz bedzie ona
musiata we wtasnym kraju czué¢ sie obywatelami drugiej
kategorii w niestychanie wiekszym stopniu, niz sie to realnie
stato. Kurs wymiany byt rdwniez oczywisScie korzystny dla
kapitatu zachodnioniemieckiego, ktéry wskutek roztozenia
gospodarki b. NRD ,na topatki” uzyskat catkowita swobode
dziatania w nowych krajach zwigzkowych. W ten oto sposéb
poczucie ekonomicznej krzywdy spoteczeristwa Niemiec Wschodnich
1 interesy wielkiego kapitatu zjednoczyty sie przeciwko racji
stanu zjednoczonego panstwa i perspektywom dtugofalowego
rozwoju terytorium b. NRD.

Ten przyktad fatszywej Swiadomosci przypomina troche sytuacje,
ktéra wystepowata w Polsce: zmeczona socrealistyczng
gospodarka niedoboru klasa robotnicza miata — wedtug relacji
m.in. Ryszarda Bugaja — wrecz domaga¢ sie szybszej aplikacji
planu Balcerowicza w celu jak najpredszego osiggniecia
zachodniego poziomu zycia. Ostateczna decyzja o warunkach unii
walutowej zapadta na najwyzszych szczeblach wtadzy, lecz
wczesniej byta kontestowana przez rozmaite o$rodki kreowania i
wykonywania polityki gospodarczej, w tym przez Bundesbank.
Sceptyczni eksperci uznawali, ze unia walutowa powinna by¢
ostatnim krokiem na dtugiej drodze zjednoczenia gospodarczego
i ze moze do niej dojs¢ po spetnieniu tzw. kryteridw
konwergencji: wutrzymywaniu przez dtuzszy czas swobodnej
wymiany handlowej i nieskrepowanego przeptywu czynnikow
produkcji oraz istnieniu wolnorynkowego kursu wymiany. Zaden z
tych warunkéw nie zostat zachowany. Zwolennicy szybkiego
wtgczenia b. NRD do strefy marki zachodniej twierdzili
natomiast, ze krok ten zwiekszy motywacje obywateli Niemiec
Wschodnich do pozostania w kraju, spowoduje naptyw kapitatu
zachodniego (brak ryzyka kursowego) i przyspieszy tworzenie
ram instytucjonalno-prawnych, niezbednych do szybkiej odbudowy
wschodnioniemieckiej gospodarki[11].

Pierwszym efektem unii walutowej byt niebotyczny wzrost popytu
na towary importowane z RFN przy jednoczesnym zatamaniu



produkcji wewnetrznej. Nastgpit skokowy wzrost cen
podstawowych produktow zywnosciowych (wczed$niej dotowanych
przez panstwo), zarazem upowszechnit sie dostep do towaréw na
rynku dotychczas niedostepnych lub trudno dostepnych (np. kawa
potaniata o 80%). Panaceum na drozyzne miata by¢ przyspieszona
likwidacja monopolistycznych struktur handlu wewnetrznego,
ktdrej miejsce praktycznie natychmiast zajety
zachodnioniemieckie 1 zagraniczne sieci handlowe.

Zachodnioniemieccy planisci gospodarczy spodziewali sie efektu
tsunami, jaki dotknie gospodarke NRD po wprowadzeniu marki
zachodniej. Juz 1 lipca 1990 r. powotano do zycia Instytucje
Powierniczg (THA), ktérej zadaniem byto sprywatyzowanie
panstwowej wtasnosci na terenie Niemiec Wschodnich w taki
sposOb, aby zysk mégt choé¢ czesSciowo pokryc¢ koszty
Zjednoczenia, za$ sprzedane przedsiebiorstwa mogty kontynuowad
dziatalno$¢ produkcyjng i zapewnia¢ miejsca pracy. Wtadze THA
postanowity w pierwszej kolejnos$ci dokonal¢ decentralizacji
struktury przemystu poprzez podziat kombinatdéw. Pojedynczym
przedsiebiorstwom nadawano forme prawng spétek akcyjnych 1lub
spotek z ograniczong odpowiedzialnoScig. Zdecydowana wiekszo$¢
tych zaktaddéw nie byta w stanie samodzielnie funkcjonowad,
gdyz sens ich istnienia zawierat sie jedynie w produkcji
scisle okreslonych elementéw dla potrzeb kombinatu. Ekonomisci
niemieccy oceniaja prace THA jako porazke. Swiadczy o tym
fakt, ze dziatalno$¢ tego organizmu zakohczyta sie strata
catkowitg w wysokos$ci 256 mln marek, co oznacza, ze zbycie
kazdego poszczegdlnego przedsiebiorstwa nie tylko nie
przyniosto skarbowi pafdstwa zadnych dochodéw, lecz
statystycznie kosztowato go 17 mln marek[12]. Bernd Martens
ttumaczy to specyficznym i niepordéwnywalnym z innymi krajami
socjalistycznymi otoczeniem przeksztatcajgcej sie gospodarki
NRD.

W istocie doszto tu - pod wzgledem przeksztatcen
wtasnosciowych — do najbardziej szokowej wersji terapii. Nie
zakonczyta sie ona hekatombg spoteczng wytgcznie ze wzgledu na



bardzo duze S$rodki ostonowe oraz nieskrepowang mozliwo$¢
podjecia zatrudnienia przez obywateli b. NRD w zachodniej
czesci kraju. W chwili wejsScia w zycie unii walutowe]j
przedsiebiorstwa wschodnioniemieckie wutracity partnerow
eksportowych w krajach RWPG (skoro i tak zmuszeni zostali do
kupowania za dewizy, woleli czynié¢ to bezposSrednio u partneréw
zachodnich). W latach 1990-1993 eksport niemiecki do Europy
Wschodniej wzrést o 40%, podczas gdy w tym samym czasie
eksport przedsiebiorstw b. NRD spadt o 79%. Gdy doda¢ do tego
lawinowy wzrost popytu na towary zachodnie w b. NRD, przestaje
dziwié¢ fakt, iz pierwsze lata po Zjednoczeniu — cho¢ niezwykle
kosztowne dla budzetu panstwa niemieckiego — byty jednoczes$nie
okresem boomu przedsiebiorstw z zachodu kraju. W tym samym
czasie nagromadzenie wspomnianych czynnikéw (unia walutowa,
zerwanie z tradycyjnymi odbiorcami, skutki Zjednoczenia, brak
nawykow zwigzanych z dziat*aniem na wolnym rynku, brak
konkurencyjnosci, zniesienie granic celnych, szeroko pojete
dziedzictwo gospodarki realnego socjalizmu) spowodowaty
bankructwo wiekszo$ci przedsiebiorstw na wschodzie kraju[l3].
Podstawowym zadaniem THA nie by*o juz zatem zbycie masy
majatkowej po NRD w sposdéb przynoszacy zysk skarbowi panstwa,
lecz podtrzymanie przynajmniej cze$ciowej produktywnos$ci tych
zaktadéw w celu ochrony miejsc pracy. tgczyto sie to z
kosztownymi inwestycjami Llub sprzedazg majgtku kontrahentom
zachodnim za symboliczng cene. Socjolog gospodarki Paul
Windolf szacuje, ze w latach 1990-1995 az 80% ludnosci b. NRD
utracito — tymczasowo lub na dtuzej — prace[l14].

Pierwsze lata po Zjednoczeniu uptynety wiec pod znakiem
dezindustrializacji b. NRD. Wielkie kombinaty przemystowe
ustgpity miejsca matym przedsiebiorstwom ustugowym, ktére az
do dnia dzisiejszego stanowig podstawowy korpus pracodawcoéw
nowych krajow zwigzkowych[15]. Stato sie tak wbrew
optymistycznym przewidywaniom czesSci ekonomistéw, ktorzy
uwazali, ze b. NRD przejdzie droge Bawarii. Na przetomie lat
1960. i 1970. wystgpit tam do$¢ powazny kryzys tradycyjnego
przemystu, wzrost znaczenia branzy ustugowej, a nastepnie



ponowna industrializacja, juz z uwzglednieniem najnowszych
zdobyczy technologicznych. Przemyst Niemieckiej Republiki
Demokratycznej — mimo podejmowanych w tym kierunku wysitkow —
nie byt w stanie dostosowal sie w latach 1980. do warunkéw tej
rewolucji technologicznej i w chwili upadku Muru reprezentowat
przestarzatg strukture. Rozwijajgca sie branza ustugowa nie
byta jednak w stanie zapewnié¢ zatrudnienia na dawnym poziomie:
cata gospodarka NRD zatrudniata w 1989 r. ok. 10 mln oséb, zas
w 1992 r. we wschodnich Niemczech by*o tylko 6 mln
pracujgcych. W roku 2006 ta liczba wynosita 5,6 mln.
Zmniejszenie stanu zatrudnienia w przemysle pociaggneto
oczywiscie za sobag kryzys zaplecza naukowego, ktore wczesniej
te branze obstugiwato. Obecnie proporcja zatrudnionych w
zaktadach badawczych wynosi 15,6 : 1 na korzys$¢ zachodniej
czesci kraju[l6]. Na tle tego przygnebiajgcego stanu rzeczy
pozytywnie wyrdzniajg sie tylko pojedyncze fabryki, ktore
przetrwaty transformacje dzieki wykupowi przez koncerny
zachodnie: zak*ady chemiczne w Leuna, Bitterfeld i Bohlen,
samochodowe w Eisenach, Ludwigsfelde i Lipsku, czy inne
osrodki przemystu lekkiego (produkcja zywnosci, kolektoréw
stonecznych, wiatrakow itd.). Jedynym duzym przedsiebiorstwenm,
ktére ma swg siedzibe we wschodnich Niemczech, jest Jenoptik
AG[17].

W celu przeciwdziatania bezrobociu, nadmiernym migracjom do
zachodniej czes$ci Niemiec i dla wzmocnienia konkurencyjnosci
b. NRD wtadze federalne skierowaty na wschdéd bardzo znaczacy
strumien inwestycyjny, ktéry doprowadzit do szybkiego
zniwelowania nieréwnos$ci infrastrukturalnych. Skorzystata na
tym przede wszystkim branza budowlana. Wielkie przedsiewziecia
realizowane bytly w duzej mierze przez firmy zachodnie, lecz
stosunkowo wysokie wynagrodzenia (wynikajgce z warunkow unii
walutowej) potaczone z niskimi cenami gruntdéw i nieruchomos$ci
doprowadzity do bujnego rozkwitu tego segmentu ustug[1l8].
Przypomina to nieco fenomen, ktdéry znamy ze Srédziemnomorskich
krajow Unii Europejskiej (Hiszpania, Portugalia, Grecja, w
pewnym stopniu Wtochy), gdzie w okresie przedkryzysowym obroty



branzy budowlanej stanowity swego rodzaju proteze
niedostatecznie rozwinietego przemystu.

Wysokie bezrobocie i wzmozona emigracja nie byty jedynymi
skutkami spotecznymi upadku przemysitu b. NRD. W gospodarce
socjalistycznej zaktad pracy nie petnit bowiem tylko funkcji
produkcyjnej, lecz zobowigzany byt takze do realizacji
licznych zadahA spotecznych, jak polepszenie warunkéw pracy,
wyzywienie pracownikéw, zapewnienie opieki nad dzieémi, troska
o rozwéj intelektualno-kulturalny, opieka zdrowotna,
utatwienia dla pracujagcych kobiet i matek, aktywizacja
sportowa pracownikéw, utrzymywanie zdolnosSci obronnej,
kulturalna, sportowa i turystyczna formacja mtodziezy,
zapewnienie 1 utrzymanie infrastruktury wypoczynkowej oraz
mieszkalnej, opieka nad weteranami, wyptacanie nagrod
okolicznoSciowych[19]. Oznaczato to, ze przedsiebiorstwo by%o
dysponentem i szafarzem wiekszos$ci udogodnien socjalnych, co
nie byto kompatybilne z systemem opieki spotecznej RFN,
ktérego sSwiadczenia - owszem — zasadniczo przystugiwaty
wytagcznie osobom zatrudnionym (a nie obywatelom, jak w modelu
skandynawskim), lecz dysponowane bytly za posSrednictwem
wyspecjalizowanych agend samorzadu terytorialnego. System
panujacy w NRD miat by¢ twérczym rozwinieciem tradycyjnych
tendencji socjalizmu niemieckiego, nastawionego na silng
identyfikacje pracownika z jego zaktadem pracy. Stopien
wywigzywania sie zaktadow pracy z rdél spotecznych zalezat od
ich wielkosci. Zaktady Carla Zeissa w Jenie posiadaty wtasng
biblioteke, orkiestre filharmoniczng, 108 warsztatdéw pracy
twérczej i rozmaitych két zainteresowan. Przemiany gospodarcze
po 1990 r. zaktadaty ,uwolnienie” zaktaddéw pracy od obowigzkéw
socjalnych 1 przeniesienie ich na jednostki samorzadu.
Obywatele b. NRD zostali rzeczywiscie objeci dos¢ hojng opieka
spoteczng, lecz 6w transfer nie pozostat bez skutkoéw
spotecznych. Przeprowadzone w potowie lat 1990. badania
wykazaty, ze pracownicy bardziej tesknig za integrujacymi
funkcjami systemu opieki spotecznej w zaktadzie pracy niz za
premig i ,trzynastg pensjg”[20]. Z dzisiejszej perspektywy nie



wytrzymuje krytyki poglad, iz sSwiadczenie tego typu ustug
przez zakt*ady pracy jest pozbawione sensu ekonomicznego, gdyz
roznorodne pakiety socjalne zapewniaja przeciez jak
najbardziej przejete swoimi zyskami wielkie korporacje.

Zupetnie inaczej wyglada historia przeksztatcen
wschodnioniemieckiego rolnictwa. Podobnie jak powojenna
Polska, sowiecka strefa okupacyjna zostata juz w 1946 r.
objeta reformg rolng, na mocy ktdérej wywtaszczono wszystkich
wtascicieli ziemskich powyzej 100 ha ziemi. Grunty podzielono
pomiedzy tzw. Neubauern (gtéwnie dawnych pracownikéw rolnych i
uchodZzcéw). Wtadze Polski Ludowej zrezygnowaty jednak
ostatecznie z przeprowadzenia przymusowej kolektywizacji, zas
w NRD nastgpita ona na poczgtku lat 1950. W jej wyniku
dominujgcg formg gospodarowania staty sie spétdzielcze
Towarzystwa Produkcji Rolnej (LPG). Wtxasnos$¢ gruntu i
nieruchomos$ci nie zostat*a rolnikom indywidualnym odebrana,
lecz zmuszono ich do wspdlnego gospodarowania i realizacji
panstwowych planéw ekonomicznych. Pod koniec lat 1980. te
towarzystwa rolne borykaty sie z problemami typowymi dla catej
gospodarki NRD (niska produktywnos¢, niedoinwestowanie, duze
obcigzenie dla $rodowiska). Mimo to wiekszoS$¢ gospodarstw
spétdzielczych przetrwato transformacje ustrojowg i z
powodzeniem dostosowato sie do warunkéw rynkowych. Stato sie
to niejako wbrew poczagtkowym zamierzeniom wtadz RFN, ktére
dazyty do ponownego rozparcelowania wschodnioniemieckiego
rolnictwa, promujgc tzw. gospodarstwa rodzinne. Spotkato sie
to z bardzo zywym oporem spétdzielcow, ktdrym ostatecznie
udato sie utrzymac¢ dotychczasowy model.

Nie obyto sie bez powaznych przeksztatcen. Znacznej redukcji
ulegto zatrudnienie w tym sektorze: w 1989 r. rolnictwo
zatrudniato 10,8% pracujgcej populacji NRD[21], a w kilka lat
p6Zzniej juz o 90% mniej. LPG przestaty rdéwniez petnic¢ role
spoteczno-kulturalne, ktére byty zblizone do tych zapewnianych
przez zaktady przemystowe, lecz w warunkach wiejskich jeszcze
istotniejsze. W sensie ekonomicznym ich utrzymanie okazato sie



jednak sukcesem: przecietny dochéd duzych (pow. 100 ha)
gospodarstw we wschodnich Niemczech jest obecnie dwukrotnie
wiekszy od analogicznych gospodarstw w zachodniej czesSci
kraju[22]. Sukces ten, co warto podkresli¢, osiggnieto wbrew
radom 1 naciskom zachodnioniemieckiej administracji. Wysokie
zyski pozwolity na poczynienie wysokich inwestycji 1
uruchomienie w wielu sferach produkcji ekologicznej. Niektdrzy
badacze ttumaczg sukces LPG ich kompatybilnoscig z
preferowanym modelem gospodarowania na rynku europejskim,
gdzie masowa 1 wielkopowierzchniowa produkcja rolna jest
uprzywilejowana nie tylko przez polityki rolne Unii, lecz
takze przez pierwszenAstwo transakcyjne w relacjach z wielkimi
sieciami handlu detalicznego[23].

Czy teren wschodnich Niemiec stat sie po Zjednoczeniu ofiarg
kolonizacji ze strony kapitatu z zachodniej czes$ci kraju?
Struktura wtasno$ciowa przemystu, jego praktyczny zanik na
poczgtku lat 1990., masowa emigracja ludnosci b. NRD,
natychmiastowe wprowadzenie unii walutowej i szokowych zmian
wtasnosciowych mogg dowodzi¢ stusznosci tego pogladu. Trzeba
jednak pamietaé¢, ze alternatywny scenariusz, przewidujacy
dtugotrwate istnienie obok siebie dwdch gospodarek bytby -
zwtaszcza na poczatku — trudny do zaakceptowania politycznie
dla spragnionych zachodniego dostatku obywateli
komunistycznego panstwa. Transformacja gospodarcza — choc
najbardziej gwattowna ze wszystkich bytych ,demoludow”

kojarzy sie w Niemczech nie tylko ze wszystkimi dobrze znanymi
nam cechami negatywnymi, lecz takze z ogromng ilosSciag
transferéw finansowych, ktére w krétkim czasie znacznie
podniosty jakos¢ zycia ludno$ci nowych krajow zwigzkowych.
Wedtug danych Bundesbanku, tylko w latach 1991-1995, %*gczna
suma Srodkéw publicznych przekazanych nowym krajom zwigzkowym
wyniosta 615 miliardéw marek[24], zas do 2008 roku wzrosta do
ok. 1,6 biliona euro[25]. Przeprowadzane regularnie badania
statystyczne wudowadniajg, ze zalet wynikajgcych ze
Zjednoczenia wcigz jest wiecej niz wad. Produkt wewnetrzny
brutto wschodniej czesci kraju po dwudziestu latach



transformacji wzrést z 50 do 71 procent PWB starych krajow
zwigzkowych (wzigwszy pod uwage kurs wymiany 1 : 1 w przypadku
roku 1989). Styl zycia, wyposazenie gospodarstw domowych,
nawyki wypoczynkowe mieszkancéw b. NRD sg obecnie takie same
jak na Zachodzie. Wspétczynnik samobdjstw na Wschodzie
zmniejszyt sie o potowe w ciggu dwéch dekad (w 2008 roku
wynosit 12,6/1000 mieszkancdéw, podczas gdy w starych krajach
zwigzkowych 11,2/1000)[26]. W tym samym czasie bardzo znaczgco
wzrosty oczekiwania obywateli, ktorych niezaspokojenie ma
wptyw na kultywowanie tzw. Ostalgie (nostalgii za NRD) 1
poczucia, ze mieszkancy zachodniej czesSci kraju bardziej
skorzystali na Zjednoczeniu. W rzeczywisto$ci prawdziwymi
beneficjentami tego procesu byty wielkie przedsiebiorstwa
zachodnie dziatajgce w kilku kluczowych branzach, 1lecz
pozytywny efekt dla przecietnego mieszkanca RFN jest bardzo
dyskusyjny.

Nie zmienia to faktu, ze te dziedziny, w ktdérych mieszkancy b.
NRD czujg sie wcigz nieusatysfakcjonowani, nie sg jedynie
efektem ich wygdérowanych oczekiwan, lecz realnych patologii
wyrostych w trakcie transformacji. Moze udatoby sie ich
unikng¢ — np. nadal wysokiego bezrobocia, niskiego jak na
Niemcy poziomu uprzemystowienia, niezwykle wysokiego poziomu
uzaleznienia od zewnetrznej pomocy i kontroli — gdyby obrany
model transformacji nie byt jedynie wypadkowag pogladdw
ekspertéw i chwilowych wahan nastrojoéw, lecz efektem ciagtej i
bezposredniej konsultacji =z zainteresowanymi grupami
spotecznymi. Sukces wschodnioniemieckiego rolnictwa
spotdzielczego jest tego dobrym przyktadem i jednoczesSnie
wnioskiem na przysztos¢. Trudno jednak przewidziedé, czy
tradycyjnie zdominowana przez osrodki kapitatowo-przemystowe
niemiecka wtadza polityczna bedzie zdolna do rzeczywistej
demokratyzacji gospodarki.
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