Akademia Sukcesu czyli
szkota, ktora uczy

8 sierpnia 2017

Bez zdjec¢ opis tych szkét mégtby sugerowad, ze jestesmy w
Singapurze albo w Japonii. Artykut w ,New York Timesie” nie
pozostawiat jednak wgtpliwosci. Jestesmy w Harlemie, dzielnicy
Nowego Jorku. Harlem to od poczatku XX wieku skupisko ludnosci
afro-amerykanskiej. W ostatnich latach sk*ad mieszkancéw
Harlemu zaczagt sie gwattownie zmienia¢ i dzi$ czarni stanowig
nieco mniej niz potowe, na ulicach réwnie czesto stychac¢ jezyk
hiszpanski jak angielski. Wysoki poziom bezrobocia, duza
przestepczos¢. Wyniki w szkotach gorsze niz w innych
dzielnicach, mtodzi ludzie majag tu wieksze szanse trafienia do
wiezienia niz na uniwersytet.

Kristin Jones, 23, uczy czwarte klasy w szkole Success Academy
Harlem 4. Codziennie, Kristin Jones wsiada o 5:30 na prom w
Staten Island, gdzie mieszka z siostrg i dwojgiem rodzenstwa i
jedzie do Manhattanu. 0d dziecka Kristin Jones zawsze
wiedziata, ze chce by¢ nauczycielky. Przyklejata na lustrze
kartki papieru, z ktérych robit*a prowizoryczng tablice i
udawata, ze jej kuzyn i mtodszy brat sg jej uczniami.

W 2005 roku Eva Moskowitz ubiegata sie o stanowisko prezydenta
Manhattanu. Gtéwnym hastem jej kampanii by*a radykalna zmiana
polityki osSwiatowej. Twierdzi sie, ze o jej przegranej
zadecydowata akcja negatywna federacji zwigzkéw zawodowych
nauczycieli spowodowana jej ostrag krytyka tych zwigzkéw. Po
przegranej prywatny biznes zaproponowat jej zatozenie szkoty.
Niebawem powstata pierwsza szkota pod nazwg Akademia Sukcesu.

Sama Eva Moskowitz wychowata sie w Harlemie, tam chodzi*a do
szkoty, w ktdrej, jak p6zniej napisze, potowa nauczycieli by*a
catkowicie niekompetentna. Kiedy dotarta na uniwersytet, byta
krytykowana za nieznajomos¢ ortografii i poprawnego budowania
zdan. Doktoryzowata sie z historii Standéw Zjednoczonych,
wyktadata pdézniej historie ruchow feministycznych. Zajmowata
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sie teorig komunikacji i kultury masowej, by na przetomie
tysigcleci zostad¢ dyrektorem programu ReadNet, zajmujgcego sie
analizg umiejetnosci czytania i pisania przez dzieci w
szkotach podstawowych.

Eva Moskowitz stawia sprawe brutalnie: Ameryka przegrywa z
innymi krajami na polu masowej osSwiaty. Bogaci rodzice oddaja
swoje dzieci do elitarnych prywatnych szkét, ktdére ignoruja
durne nowoczesne teorie pedagogiczne. Rodzice z klasy Sredniej
pakujg ogromne pienigdze w korepetycje, zeby ich dzieci
nauczyty sie poza szkotag tego, czego nie uczy ich szkota,
dzieci z ubogich rodzin wydane sg na pastwe ztego systemu i
ztych nauczycieli. Dziecko, ktdére nie nauczy sie w szkole
czytania i pisania, jest skazane w zyciu na przegrang.

Akademia Sukcesu ma po osmiu latach sie¢ 43 szkot w Harlemie.
Uczniowie sg przyjmowani w drodze losowania, poniewaz jest
wielokrotnie wiecej chetnych niz miejsc. We wszystkich
szkotach publicznych Nowego Jorku w ubiegtym roku tylko 29
procent uczniéw zaliczyto test na czytanie, a 35 procent test
z matematyki. W szkotach Akademii Sukcesu 64 procent uczniédw
zaliczyto test na czytanie i 94 test z matematyki. Akademia
Sukcesu ma poparcie burmistrza Nowego Jorku, zbiera miliony
dolarow dotacji i Scigga na siebie gromy. Dwa lata temu Eva
Moskowitz opublikowata ksigzke pod tytutem ,Ta misja jest
mozliwa” (Mission Possible), a krytycy pytaja, za jaka cene?

Pytanie jest zasadne, ani nauczyciele, ani dzieci nie majg w
Akademii Sukcesu lekko. Zacznijmy od nauczycieli. Nie ma
zwigzkdéw zawodowych, praca przecietnie 11 godzin dziennie przy
analogicznym wynagrodzeniu jak w innych szkotach. Nauczyciel
jest oceniany za wyniki ucznidw. Wiekszo$¢ nauczycieli to
ludzie mtodzi, czesto bezposrednio po studiach. Staz sie nie
liczy, dobry nauczyciel moze zosta¢ dyrektorem szkoty w wieku
dwudziestu pieciu lat. Szkoty Akademii Sukcesu majg najwyzsza
rotacje nauczycieli, ktérzy albo nie zgadzaja sie z metodami
pedagogicznymi, albo nie wytrzymujg presji.



Szkota wymaga bezwzglednej dyscypliny. Uczniowie nie tylko sa
jednolicie ubrani, ale majg podczas lekcji siedzie¢ w *awkach
w okreslony sposéb, maja obowigzek sSledzié¢ nauczyciela.
Porzadek obowigzuje rdéwniez na korytarzach. Drobne wykroczenia
powodujg natychmiastowe zawieszenie ucznia 1 wezwanie
rodzicéw. Wspdiprace z rodzicami uwaza sie za sprawe
fundamentalng. Réwniez postepy w nauce sa systematycznie
omawiane z rodzicami, a kontakt elektroniczny jest niemal
codzienny.

Szkolny plac zabaw.

Znacznie wiekszag krytyke niz rygor dyscypliny budzi sta%a
prezentacja rezultatéw kazdego ucznia. Nazwiska ucznidw z
niedostatecznymi ocenami pojawiajg sie na wywieszonych na
korytarzach wykresach w czerwonym polu. Za dobre wyniki sg
nagrody, rowniez materialne, zte wyniki powodujg dostanie sie
do “akademii dodatkowego wysitku” — zamiast zabaw w kdtkach
zainteresowan czy w hali sportowej, dodatkowe zajecia i
wkuwanie.

Stres? Ogromny. Podczas testéw zdarza sie, ze uczniowie sie
moczg. Te rezultaty nie sg za darmo.

Kate Tylor, autorka artykutu w ,New York Timesie” jest
rozdarta miedzy podziwem i przerazeniem. Taktyka w ktérej
uczniowie sg poddani surowej dyscyplinie, narazeni na stres 1
upokorzenia, a rownoczes$nie otoczeni opieka, nagradzani za
kazdy sukces, majgcy zawsze dostep do nauczycieli, gdzie
szkota i dom stanowig jedno$¢, najwyrazniej dziata. Jesli sg
to koszty wygrzebania sie z dna i zdobycia szans w dorostym
zyciu, to byC moze warto dzieci na te koszty naraza¢. Rodzice
walczgcy o miejsca dla swoich dzieci w tych szkotach wydaja
sie nie mie¢ watpliwo$ci. Nie wszyscy, niektdrzy przenoszg
swoje dzieci do publicznych szkét. Zwolnione miejsca w klasach
zajmujg inni, ale tylko do czwartych klas. W starszych klasach
nie uzupeinia sie stanu klas, bo zdaniem dyrekcji wiekszos$¢
dzieci nie miataby juz szans na wyrdéwnanie poziomu.



Poszczegdélne klasy noszg nazwy uniwersytetédw, ktdore ukonczyli
ich wychowawcy plus roku, w ktérym uczniowie sami powinni
ukonczy¢ uniwersytet. Po kilku latach =zazwyczaj tego
pierwszego wychowawcy juz dawno nie ma. Albo awansowat, albo
zmienit prace.

Nieustanne wspdtzawodnictwo wsSréd ucznidw, nieustanne
wspbétzawodnictwo wsréd nauczycieli. Kazdy ma dostep do
komputerowego rankingu nauczycieli i do rankingu uczniédw.

Ten system ocen jest zdaniem dyrekcji konieczny, zeby $ledzig,
ktére metody sg skuteczne.

“Nigdy nie méwie, jeste$ 23 w rankingu — méwi 26-letnia Lisa
Sun, dyrektorka Akademii Sukcesu z péinocnego Harlemu, raczej
dyskutuje z nauczycielka gdzie jej uczniowie majg braki, ktére
ujawniajg sie w wynikach. To nie jest wina ucznidéw, to problem
nauczycieli, wiec musimy z nimi rozmawia¢ o tym, co musi by¢
zrobione, zeby poprawi¢ sytuacje”.

Nauczyciel, ktory ma stabe oceny, albo nie umie utrzymad
dyscypliny, moze by¢ w Srodku roku przesuniety do innej pracy,
na przyktad jako asystent dajgcy indywidualne korepetycje poza
klasg szkolng.

Na pytanie, czy ta drakonska dyscyplina nie jest przesadna,
Eva Moskowitz odpowiada: ,Na dobry uniwersytet nie idzie sie
ot tak — to wymaga ciezkiej pracy, dyscypliny i silnej etyki
pracy oraz, tak, dobrych wynikdéw na testach. By¢ moze,
niektorzy ludzie preferujg chaos — dodaje — My nie.”

W systemach edukacyjnych rezultaty tak naprawde widzimy po
latach, a 1 tak bedg spory o interpretacje danych. Pierwsi
uczniowie Akademii Sukcesu sg nadal w gimnazjach. Oceniajacy
zwracajg uwage na fakt koncentracji uwagi na angielskim (nie
zatrudnia sie praktycznie rzecz biorac nauczycieli, dla
ktorych angielski nie jest pierwszym jezykiem), na sprawnosc
czytania i pisania, matematyke i nauki Sciste. Inne przedmioty
sg czesto lekcewazone.



Niezaleznie jak na to patrzeé, wyniki ucznidéw tych szkét sa o
niebo lepsze, niz w szkotach publicznych, na ile stuszne jest
twierdzenie, ze Akademia Sukcesu pozbywa sie najgorszych
ucznidw? Ewa Moskowitz twierdzi, ze czasem rodzice decyduja
sie na przeniesienia dziecka réwniez dlatego, ze szkota jest
wymagajgca wobec rodzicéw. Dla niektdérych rodzicéw te state
kontakty sg zbyt ucigzliwe. Méwi o kulturze najwiekszego
wysitku oczekiwanej od nauczycieli, od dzieci i od rodzicéw.

Jak mozna sie spodziewal najbardziej krytyczne gtosy padajag ze
strony bytych nauczycieli Akademii Sukcesu. Eva Moskowitz
zgadza sie, ze wiekszos$¢ odchodzacych moze mie¢ zadre, ,pewnie
nie bardzo lubili swojg prace i nie bawito ich uczenie dzieci,
a my naprawde nie mozemy mie¢ tu ludzi, ktdérzy nie kochajg tej
pracy”.

Eva Moskowitz w klasie szkolnej w 2008 roku.

Mtodzi ludzie, ktérzy decyduja sie na prace w tych szkotach,
nie oszczedzajg sie i chcg rzeczywisci sukcesu dla swoich
uczniow.

Lektura tego artykutu przypomniata mi dyskusje prowadzone
jeszcze w latach 1980. ze szwedzkimi nauczycielami
przerazonymi kierunkiem reform w oSwiacie pod wptywem
pedagogiki pokolenia hippiséw. Idea partnerskich relacji z
uczniami, porzucenia dyscypliny na rzecz swobody, rozluznienia
relacji szkoty z rodzicami i porzucenia oczekiwan pod adresem
ucznidéw, szta w parze z tyranig zwigzkow zawodowych, coraz
skuteczniej chronigcych nauczycieli nienadajgcych sie do pracy
w szkole. Twierdzenia, ze do partnerstwa dziecko trzeba
przygotowaé, ze szkota ma przede wszystkim uczy¢, ze to po
prostu nie dziata i w efekcie robi sie krzywde dzieciom oraz
panstwu, ktdére z takg oswiatg przegra konkurencje z innymi o
jakos¢ gospodarki opartej na wiedzy, odrzucane byty jako brak
zrozumienia, czym jest prawdziwy postep w osSwiacie.

W pdézniejszych latach bytem Swiadkiem prob naprawienia oswiaty
brytyjskiej. Jak powiadat jeden z brytyjskich politykdw, gdyby



brytyjskie szkolnictwo byto poddane prawom biznesu,
zbankrutowatoby natychmiast. Prdéby oparcia systemu osSwiaty na
wynikach pracy nauczyciela zostaty jednaki storpedowane przez
zwigzki zawodowe nauczycieli, o ktdrych niektdrzy twierdzili,
ze sg najwiekszymi wrogami dzieci, nauczycieli z prawdziwego
zdarzenia i panstwa.

Czytajac ten artykut zastanawiatem sie oczywiScie, czy
oddatbym swoje dziecko do takiej szkoty? Jestem pewien, ze
majgc do wyboru szkote publiczng ze ztymi wynikami, brakiem
dyscypliny i t*umem nauczycieli, ktorzy nigdy nie powinni
trafi¢ do oswiaty, nie zastanawiatbym sie ani przez moment.
Nie znaczy to, ze bym sie nie bat i ze lekcewazytbym gtosy
krytyki. Po prostu wolatbym dziecko narazi¢ na stres walki niz
na stres borykania sie z mazig w instytucji, ktdéra ciagnie
ucznidéw w dét, zamiast ich pchac¢ w gére.

“Synowie Shakeyi Matthew przed pdéjsciem do Akademii Sukcesu
Harlem 4 chodzili do Szkoty Publicznej nr 165 przy West 109th
Street. Pani Matthew, (33-letnia matka dwdch chtopcéw), moéwi,
ze jej mtodszy syn w przedszkolu bardzo sie starat, ale
nauczyciel wydawat sie by¢ bezradny. Teraz, w pierwszej klasie
Akademii Sukcesu czyta na poziomie drugiej klasy. Shakeya
Matthew mowi, ze jest znacznie czeSciej w kontakcie z
nauczycielami synéw niz w szkole publicznej. Nauczyciele z
Akademii dzwonig lub przysytaja wiadomos¢ w ciggu dnia albo
wieczorem z informacjg jak jej synowie sobie poradzili na
teScie, czy w innych sprawach. Wydaje sie, Ze oni naprawde
wktadajg wiecej wysitku zeby zajs¢ dalej.”

Oczywiscie jeden artykut nie moze by¢ podstawg do sensownych
wnioskéw. Przerzucitem pét setki innych artykutow, z ktdrych
znaczna czes¢ byta krytyczna 1lub wrecz ziejgca jadem
nienawisci. Jeden z nich zaczynat sie od stanowczego
stwierdzenia, ze Eva Moskowitz wcale nie troszczy sie o dzieci
afro-amerykanskie i latynoskie, ze jest tylko zadna wtadzy, a
jej nauczyciele sg przeptaceni, zbyt mtodzi, przepracowani 1
niedoswiadczeni. (Miatem wrazenie, ze ten tekst czytatem juz



p6ét wieku temu, wiec go nie kontynuowatem.) Sa rodwniez
dostepne analizy robione przez fachowcéw. W jednej z nich,
zrobionej przez University of Pennsylvania w koncowym raporcie
czytamy m.in. ,Podsumowujgc stwierdzamy, ze dane wykazuja
statystycznie znaczgce i edukacyjnie istotne efekty zwigzane z
edukacyjnym programem Harlem Success Academy”.
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