A jednak sie kreci!

19 maja 2008
»Prywatne jest najlepsze”, ,wspélne nie dzia*a dobrze”.
Doprawdy?

Powyzsze slogany styszymy nieustannie z radia i telewizji,
czytamy je w gazetach, ksigzkach 1 na monitorze komputera.
Rynek, prywatna wtasnos¢, konkurencja — o tak, to podobno
zawsze dziata Swietnie. Reszta wrecz przeciwnie — nie dziata
wcale. ,Zadnych eksperymentdéw” — wrzeszczg liberalni fanatycy.
Wrzeszczg dlatego, aby zagtuszy¢ fakty, ktdére podwazajag ich
wywody. Az tu nagle, w samej ,Gazecie Wyborczej”, ktéra
zapewne po smierci Balcerowicza zazada jego beatyfikacji,
znalaztem niepozorng notke. W proch i pyt rozbija liberalne
wywody .

Notka ukazata sie 9 kwietnia w dziale gospodarczym, pod
tytutem ,Miasta sprzedajg tansze paliwa”. Zacytujmy w catosci,
bo warto:

»W Polsce powstajg kolejne stacje benzynowe prowadzone przez
sp6tki komunalne. Przez obnizenie marzy na sprzedazy paliw
udaje im sie zmusi¢ konkurencje do obnizek cen.

Gminne stacje paliw dzia*ajg juz w Rzeszowie, Ptocku czy
Biatymstoku, o podobne wtasnie walczg kierowcy z Gorzowa,
Opola i Kielc. Zasada dziatania jest prosta, na miejskiej
dziat*ce stacje buduje spdétka komunalna i sprzedaje benzyne z
mata marzg, co kompensuje sobie wielko$cig obrotdéw. Reakcja na
takie rozwigzanie jest czesto obnizenie cen paliw u
konkurencji nawet w catym miedcie.

Dwa lata temu w Rzeszowie prezydent miasta Tadeusz Ferenc
zabiegat, by ceny za litr benzyny spadty ponizej 4 z*%.
Obliczono, ze tamtejsze Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne sta¢ na obnizenie marzy na wtasnej stacji. Kiedy
marza spadta, w ciggu tygodnia obroty stacji sie potroity, a
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konkurenci zareagowali natychmiast. Teraz paliwo PB 95 mozna
tam kupi¢ nawet za 3,98 zt na kilku matych stacjach i przy
hipermarketach, a wielkie koncerny paliwowe obnizyty ceny do
4,14 zt. Miasto planuje budowe kolejnej wtasnej stacji.

Do podobnej decyzji inne samorzgady naktania tez Biatystok. — W
listopadzie uruchomilismy swojg stacje i na razie udato nam
sie uksztattowal ceny w najblizszej okolicy. W tym roku
bedziemy mieli ponadmilionowy zysk. Za te pienigdze kupimy
nowe autobusy i zbudujemy dwie kolejne stacje — méwi Dariusz
Ciszewski, prezes Komunalnego Przedsiebiorstwa Komunikacji
Miejskiej w Biatymstoku.

Mechanizm nie do konca sprawdzit sie za to w Ptocku, gdzie
miesci sie paliwowy koncern PKN Orlen. Cho¢ miejska stacja
peka w szwach, obnizki cen w catym miesScie sg minimalne.”

Koniec cytatu. Dodajmy, ze komunalna stacja w Ptocku, cho¢ nie
doprowadzita do obnizenia cen w miesScie, jest dochodowa (czyli
miasto zarabia), a jej klienci — mieszkancy miasta — ptaca
mniej za benzyne, czyli oszczedzajaq.

Co z tego wynika? Przede wszystkim to, ze owe stacje podwazaja
rzekomo zelazng regute, iz wtasnos¢ publiczna jest zawsze
gorsza niz prywatna i Ze musi by¢ nieskuteczna, marnotrawna
itd. Oczywiscie nietrudno zrozumieé, Ze w Polsce, po niemal
potwiekowej przygodzie z fatalnie dziatajgcymi upanstwowionymi
punktami handlowymi czy ustugowymi, wcigz zywe sg obawy przed
skutkami eksperymentédw. Nietrudno réwniez zrozumieé neoficki
zapat w wychwalaniu wolnego rynku i wtasnosci prywatnej.
Gdybysmy mieli to od dawna, mniej bytoby zachwytéw, wiecej
natomiast krytycyzmu. Ale niewiedza czy zapalczywos¢
zwolennikdéw rynku nie majg mocy sprawczej w kwestii zmiany
rzeczywistosci — od ich gledzenia komunalne stacje benzynowe
nie przestang generowal zyskéw, oferowal tanszego paliwa i
nierzadko zmusza¢ konkurencje do obnizki cen.

Co ciekawe, tego typu eksperymenty gospodarcze trudno



skrytykowa¢ z pozycji rozsadnego zwolennika wolnego rynku.
Jednym z argumentdw najczesciej uzywanych przez liberatdéw jest
bowiem stwierdzenie, ze konkurencja prywatnych podmiotdw,
nastawionych na zysk, gwarantuje konsumentowi optymalne
zaspokojenie potrzeb. W tym przypadku tak wtasnie jest mimo
nie-prywatnej dziat*alnosci! Klient otrzymuje niZzszg cene za
taki sam produkt, nie ponoszac zadnych dodatkowych kosztéw,
skoro stacje benzynowe sg rentowne i nie trzeba do nich
doptaca¢ z miejskiego budzetu.

tatwo zgadnac, jaki bedzie zarzut wobec takiej formy wtasnos$ci
i jej ustug. 0téz dowiemy sie, ze zadaniem wkadz miejskich nie
jest mnozenie sfer dziat*alnos$ci i wkraczanie tam, gdzie z
powodzeniem poradzi sobie sektor prywatny. Ilu dodatkowych
urzednikéw nalezatoby zatrudnié¢, zeby nadzorowali
zaangazowanie miasta czy gminy np. w pieczenie chleba,
sprzedaz piwa, wyswietlanie filméw i dostarczanie wielu innych
produktéw? Oczami wyobrazni widzimy zapewne setki biurokratéw
maszerujgcych zwartym szeregiem do wcigz rozbudowywanych -—
trzeba ich pomiescié! — budynkéw urzedowych.

No dobrze, ale wtasciwie w czym problem? Po pierwsze, zadaniem
wtadz lokalnych jest tworzenie lepszych warunkéw zycia
mieszkancéw. Jesli gminna stacja benzynowa czy piekarnia sg w
stanie dostarczy¢ tansze produkty, to mieszkancy ewidentnie na
tym korzystaja. Po drugie — skoro te formy dziatalnosci
generujg zysk, to wypracowujg srodki zaréwno na rozmaite
wydatki budzetowe, jak 1 na pensje dla dodatkowych
pracownikoéw, ktdérzy muszg ,o0garnac” catos¢ spraw zwigzanych z
takimi inicjatywami. Po trzecie - jes$li, jak w przypadku
benzyny, skutkujg obnizeniem cen, to obalajg teze, ze tylko
konkurencja prywatnych podmiotéw na wolnym rynku pozwala
osiggng¢ mozliwie najlepszy efekt z punktu widzenia
konsumentéw. Wyglada wrecz na to, ze dopiero ingerencja w Ow
rynek ze strony podmiotu nie-prywatnego przywrécita faktycznag
konkurencje.

P6jdZzmy krok dalej. Bez trudu mozna znalezé¢ wiele sfer



dziatalnosci, ktére dotyczg spraw wazniejszych niz pityn
napedzajgcy samochody. Z drozsza benzyng da sie zy¢, natomiast
znacznie trudniej funkcjonowaé¢ w realiach np. drogiej zywnosci
czy lekarstw. Dlaczego nie miatby istnie¢ komunalny sklep
spozywczy, ktdéry zamiast wiktac¢ sie w uktady z hurtowniami,
skupowatby ptody rolne bezposrednio od okolicznych rolnikéw, a
bardziej zaawansowane produkty — od ich nieodlegtych
wytwércéw? Pominiecie kosztéw marzy hurtowej i dgzen do
maksymalizacji zysku pozwolitoby obnizy¢ ceny i sprawié, by
mieszkancy wydawali mniej na zywnos¢. Komunalna apteka mogtaby
natomiast oferowaé¢ leki z mniejszg marzg, a w dodatku tylko
tansze produkty zamiast ich odpowiednikéw, ktore kosztujg dwa
razy drozej wytacznie dlatego, ze majg inng nazwe (najlepiej z
koncéwka ,-ex”) i bardziej kolorowe opakowanie oraz stodszg
powtoczke tabletki.

Nie uwazam, by wolny rynek czy wtasnos$¢ prywatna byty zte
zawsze 1 wszedzie. Wrecz przeciwnie — sadze, ze stabos¢ wielu
,etatystycznych” koncepcji gospodarczych, a zwtaszcza ich
praktycznych form, wynika z fanatyzmu ich twdrcow, bedacego
lustrzanym odbiciem tego, ktory cechuje postawe
(neo)liberatéw. Rozumiata to zresztg ta czes$¢ krytykoéw
kapitalizmu, ktdora nie skompromitowata sie wcieleniem w zycie
systemu bedgcego przeciwienstwem swoich teoretycznych zatozen
i obietnic. Czy przedwojenna Polska Partia Socjalistyczna
opowiadata sie za upanstwowieniem o0g6tu przedsiebiorstw? A
skad — optowata za gospodarkg trdjsektorowag, czyli
wspoétistnieniem wtasnosci prywatnej, spétdzielczej i
panstwowej, a wtasciwie to za czterosektorowg, bo podmioty
komunalne tez byty w tych kregach nierzadko przywotywane jako
osobny, niezalezny element uktadanki. Podobnie byto =z
wszystkimi udanymi realizacjami koncepcji
socjaldemokratycznych w krajach Zachodu — tam obecnos¢ réznych
form wtasnosci zaowocowata nie tylko niespotykanym w dziejach
poziomem, powszechno$cig i tempem rozwoju spotecznego (tzw.
zXota trzydziestka, czyli 30 powojennych lat), ale réwniez
rozszerzeniem swobdd jednostek oraz ugruntowaniem demokracji,



czyli czym$ doktadnie odwrotnym niz komunistyczne dziadostwo i
zamordyzm.

To zresztg ,realny socjalizm” pospotu z ideologiczng ofensywa
neoliberalizmu sprawit, ze wszelkie dyskusje o alternatywach
gospodarczych traktowane sg podejrzliwie, a wyznawcy wolnego
rynku mogg do woli wykrzykiwaé: ,Zadnych eksperymentéw”. W
Polsce wida¢ to doskonale. Nasz kraj przed wybuchem II wojny
Swiatowej daleki byt od ideatu. Nawet biorgc poprawke na
zaledwie 20-letni staz odrodzonego panstwa, mozna méwicC o
wielu btedach, zmarnowanych szansach 1 niepodjetych
inicjatywach. Ale okres miedzywojnia jest jednoczesnie
najlepszym przyktadem bzdurnosci hast*a ,zadnych
eksperymentéw”. Polska byta bowiem wtedy — patrzac z obecnej
perspektywy — jednym wielkim eksperymentem! Kilka miliondw
0sOb zrzeszaty samopomocowe kasy oszczednosciowo-kredytowe.
Wiele tysiecy ludzi pracowato w licznych spétdzielniach,
jeszcze wiecej — korzystato z ich ustug. W sporej ilosSci miast
istniaty banki komunalne, Kktére dzieki finansowemu
zaangazowaniu wtadz lokalnych oferowaty — tak jak dzisiaj
czynig to wspomniane stacje benzynowe — ustugi dla sporych
grup klientdow na zasadach korzystniejszych niz prywatne
podmioty komercyjne. Spo6tdzielczy Instytut Naukowy byt
powszechnie szanowang instytucjg naukowo-badawczg, a katedry
sp6tdzielczosci istniaty na kilku panstwowych uniwersytetach.
Znanych dziataczy spo6tdzielczosci, np. Franciszka Stefczyka,
powotywano na znaczgce panstwowe stanowiska w sferze
gospodarczej, a wieloletnia dziatalno$¢ w ,eksperymentach”
spotdzielczych nie przeszkadzata piastowa¢ najwyzszych
godnosci, jak by*o w przypadku prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego. Spétdzielcze ,eksperymenty” nie byty zadnym
dziwactwem, lecz dokonywaty sie w blasku fleszy i pochwat, jak
cho¢by budowa obiektéw Warszawskiej Spdétdzielni Mieszkaniowej.

Tego wszystkiego nie zniszczyt kapitalizm. Zniszczyta to
komuna, ktéra nie tylko rozbita materialng baze alternatywnych
form wtasnosci i nowatorskich sposobow zaspokajania ludzkich



potrzeb. Zdewastowata ona takze ideologiczng nadbudowe takich
dziatan. To, co wspOlne, okazato sie niczyje, mozna byto je do
woli niszczyc¢, eksploatowal czy lekcewazy¢. Efekt jest taki,
ze znacznie wiecej pochwat pod adresem wtasnosci prywatnej i
komercyjnego wolnego rynku stycha¢ w Polsce niz w dowolnym
kraju, gdzie owe mechanizmy 1 1idee sg znacznlie bardziej
ugruntowane. A ile os6b wie, ze przyjazniejszy klimat dla
spotdzielczosci jest w liberalnych Stanach Zjednoczonych niz w
Polsce, gdzie pono¢ petno mamy homo sovieticus, ktdrzy nieched
wobec kapitalizmu wyssali z mlekiem matki.

Oczywiscie swoje zrobita tez postawa polskiej, pozal sie Boze,
lewicy. Gdy juz *askawie porzuci ona tematyke aborcyjno-
gejowsko-feministyczno-antyklerykalng, wzglednie — dostrzeze,
ze od czasu XIX-wiecznej mobilizacji proletariatu co nieco sie
na swiecie zmieni*o, siega po tematyke ekonomiczng. Niestety,
jest z tym wiecej ktopotéw niz pozytku. Kilku podstarzatych
fanatykéw i zapatrzonych w nich studentéw chciatoby
upanstwowi¢ i kontrolowa¢ wszystko, mniej wiecej w stylu
Lenina z okresu przed wprowadzeniem NEP-u. Inni z kolei
uwazajg, ze niezaleznie od realidw kulturowych, powinnismy
nasladowa¢ pomysty meksykanskich Zapatystdow albo ktérejs z
innych aktualnie modnych inicjatyw — im bardziej egzotycznych,
tym 1lepiej. Obrazu dopeiniajg moézgowcy z ,Krytyki
Politycznej”, ktdéra wzbogacita merytoryczny poziom polskiej
lewicy tak bardzo, ze przez ponad 5 lat dziatania zdotata w
kwestiach gospodarczych sformutowac ,program” brzmigcy mniej
wiecej tak: ,ma by¢ jak w Szwecji lub w Finlandii”. Zapewne ta
Szwecja 1 Finlandia spadng Polakom z nieba jako prezent od
Ducha Dziejéw.

Efekt jest taki, ze $rodowiska, od ktorych nalezatoby
oczekiwaé¢ inspiracji w dziedzinie alternatyw gospodarczych,
nie majg zielonego pojecia ani o polskich tradycjach takich
inicjatyw, ani o istniejgcych udanych — co nie znaczy
doskonatych — przyktadach tego, ze oprécz prywatnej wtasnosci
i kapitalistycznej konkurencji mozna dziatac¢ inaczej. Czytam



od lat chyba wszystkie polskie periodyki mniej lub bardziej
lewicowe i na palcach mégtbym policzy¢ pochodzgce z nich
informacje o sprawnych polskich spétkach pracowniczych,
sp6tdzielniach, grupach producenckich, barterze bezgotdédwkowym
itp. A gdy opublikujg jaka$ teoretyczng rozprawe na ten temat,
to koniecznie musi by¢ to co$ napisanego na drugim koncu
Swiata, a w swej naiwno$ci i utopijnos$ci bijacego na gtowe
nawet najstabsze sposrdod rozpraw klasykéw polskiej mysli

kooperatywnej: Mielczarskiego, Chmielewskiego,
Wojciechowskiego, Thugutta czy Rapackiego. Wszyscy oni sg
przekonani, ze ,inny Swiat jest mozliwy” — ale gdy zapytamy

ich, jak miatby wyglgda¢ ten inny, niekapitalistyczny
porzadek, otrzymamy zestaw slogandéw na poziomie licealisty.

Komunalne stacje benzynowe pokazujg nie tylko to, ze nie-
prywatne moze byl skuteczne i sprawne. UsSwiadamiajag one, ze
mozliwe, a nawet potrzebne sg rozmaite eksperymenty, ktoére
ochronig spoteczenstwo przed wadami rynku oraz usprawnig
proces optymalnego zaspokajania ludzkich potrzeb. Jak widad na
tym konkretnym przyktadzie, juz sprawdzonym w praktyce,
podmioty publiczne, w dodatku nie nastawione na maksymalny
zysk, moga petni¢ pozytywng role. Miedzy zamordystycznym,
niewydolnym komunizmem a wadliwym wolnym rynkiem istnieje
miejsce na rozmaite szczeble posrednie.

.Zadnych eksperymentéw”? Naprawde tak sagdzicie, drodzy
liberatowie? No to ptadcie wiecej za benzyne na prywatnych
stacjach — macie przeciez wolny wybdr.
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