400 milionow ztotych za STAR-
a

2 marca 2015
Co sie stato z Fabryka Samochodéw Ciezarowych STAR w

Starachowicach?

W styczniu tego roku Jozef Kowalski, dtugoletni pracownik
kadry technicznej Fabryki Samochodéw Ciezarowych STAR w
Starachowicach napisat do Ewy Kopacz, premiera rzgdu RP:
,Zwracajgc sie bezposrednio do Pani Premier mamy nadzieje, ze
po latach lekcewazenia nas i naszych postulatdéw, podejmie Pani
probe rozwigzania problemu rabunkowej prywatyzacji FSC w
Starachowicach czujemy sie upokorzeni i pominieci. Zwracamy
sie ponownie 1 zgdamy od Pani Premier wszczecia skutecznych
dziatan prowadzgcych do wyptaty rekompensaty od rzadu (..).
Zatoga dawnej FSC zyje z poczuciem krzywdy (..). Liczymy, ze
Pani Premier, by¢ moze jako jedyna z premierdéw w okresie 25-
lecia Wolnej Polski, potrafi zrozumie¢ sytuacje bytej juz
zatogi FSC”. Potrafi?

0 poczatkach w skrécie: 1838 r. — powstaje Huta Zagtebia
Staropolskiego; 1875 r. — powstaje Towarzystwo Starachowickich
Zaktadoéw GOrniczych; 1900 r. wybudowano stalownie, walcownie,
odlewnie zeliwa; 1920 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych zawiera
umowe z Towarzystwem Zaktadéw Starachowickich na utworzeniu tu
fabryki zbrojeniowej. Powstajg oryginalne konstrukcje dziat 1
haubic (podobno bardzo celnych), armat przeciwlotniczych;
nawigzano wspotprace z europejskim przemystem motoryzacyjnym.
Podczas wojny Niemcy produkowali tu amunicje, potem maszyny
wywiezli a fabryke zrujnowali. W 1947 r. Hilary Minc, O6wczesny
minister przemystu, wizytujac odtwarzany zaktad, miat
powiedziel zdanie: bedziecie tu montowac¢ ciezardwki. I stowo
ciatem sie stato..

Przedwojenni inzynierowie odkurzyli swoje notatki, zjechali do
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todzi 1 skonstruowali pierwszy silnik ,S-40". Do budowy
prototypu ciezarowki wybrano hale w Ursusie. 15 grudnia 1948
r., w czasie Kongresu Zjednoczeniowego PPS i PPR, na plac pod
Politechnika Warszawska podjechato 5 pojazddéw marki ,Star 20".
To nic, ze ledwo dojechaty, bo marne detale elektryki trzeba
byto wymienia¢ co kilkanascie kilometréw, a benzyna do
silnikéw Sciekata z bakdédw na skrzyni tadunkowej, bo.. nie by*o
jeszcze gotowych pomp paliwowych. Wazne, ze Sciekata obficie —
40 litréow na 100 km.

Tak jak wtadza zdecydowata rozpoczeto wytwarzanie ciezaréwek w
Starachowicach. W 1949 r. seryjna produkcja data 245 pojazdéw,
sze$¢ lat pdzniej — 10 tysiecy. Wtedy tez zaktady dostaty
oficjalng nazwe Fabryka Samochoddéw Ciezarowych im. Feliksa
Dzierzynskiego. Powstawatly kolejne wersje ciezardwek, nawet
»,tropik”, co dat*o szanse na udany eksport do krajoéw
afrykanskich. Swego rodzaju fenomenem byto, ze, owszem,
niektére maszyny do produkcji sprowadzano ze ,zgnitego
Zachodu”, ale konstrukcje silnikéw, zawieszenia, skrzyn
biegéw, kabin byty dzietem miejscowych inzynierdw. W 1962 r.
bramy fabryki opuszcza 100-tysieczny STAR, a marka dobrze
znana jest juz w krajach obozu, ale tez na Zachodzie, w Azji i
Afryce. Era Gierka to duzy zastrzyk finansowy 1 efekt: rok
1976 — 22 tysigce zatrudnionych wytwarza 26 tysiecy
ciezardéwek, z tego piec¢ tys. na eksport. To takze lata pewnego
problemu dla dyrekcji: od zak*addéw wymaga sie udziatu w
utrzymywaniu placéwek socjalnych w miescie: ztobkéw,
przedszkoli, szko6*, doméw kultury, klubu sportowego. Idzie na
to czes¢ pieniedzy z planu modernizacji pojazdow.

W tych czasach powstaje wersja ,266"”, chyba najbardziej
kultowe osiggniecie STARA. Dwa takie pojazdy startujg nawet w
rajdzie Paryz-Dakar 1 dojezdzajg na mete w nieztym czasie, co
nie udaje sie wielu ciezardéwkom znanych marek. Podobnie jak
skakanie péttora metra w gore na piaskowych wydmach. Wojsko
uznaje konstrukcje za jednga z najlepszych w Europie. Nic
dziwnego: silnik pracuje niemal na kazdym paliwie — od benzyny



lotniczej po zuzyty olej, a samochdéd pokonuje rzeki o
gtebokosci prawie dwdéch metrow.

Pewna przygoda. Na poligonowej *ace zotnierze %*adujg skrzynie
STARA mokrym torfem, koniecznym do naprawy trawnikdéw w
koszarach. Kiedy jest juz ,z czubem” samochdéd zapada sie w
grzgskim gruncie po osie. Mtody kierowca jest przerazony, a
koledzy ,zyczliwie” doradzaja, na ktdérg strone ma zrzucad¢ zbyt
wielki balast. Ale on sie zacina, odkopuje saperka kota. Potem
ciggnie line z wyciggarki (dla najmtodszych: taki beben z
przodu samochoddéw terenowych) do odlegtej o kilkadziesiagt
metrow grubej sosny. A potem, z wyczuciem , napina line i
uruchamia naped na trzy osie. Zotnierze otwierajag geby: sosna,
niczym las Birnam zblizajagcy sie do zamku Dunzynan w
szekspirowskim Makbecie, idzie do samochodu, za moment zwali
sie na kabine. I nagle przesilenie — to ciezardwka podjezdza
do sosny. Chyba stoi do dzisiejszego dnia.. Po drodze byt
jeszcze super wyposazony, ,papamobile” na pierwsza pielgrzymke
papieza do Polski, ale pocieto go na ztom.

Byto pieknie, ale zte zblizato sie do bram. W koncdwce lat
osiemdziesigtych nie by*o juz pieniedzy na innowacje. Spadata
produkcja, zwalniano ludzi. Jeszcze nie nalezelis$my do UE, ale
ministerstwa zgdaty od STARA aby silniki spetniaty normy
ograniczenia spalin wedtug Euro II. Jednoczesnie dopuszczono
do otwartego importu do Polski kilkuletnich ciezardéwek, nie
spetniajgcych jakichkolwiek norm. Jak to sarkastycznie
komentowali szefowie fabryki: kierowcy woleli kupowa¢ rzecha z
bogatym znaczkiem na masce niz nowego, przyzwoitej jakosci
STARA. Zwigzkowcy fabryki, w postulatach do Janusza
Steinhoffa, wtedy ministra gospodarki, domagali sie
zablokowania tego importu, doptaty do zt*omowania starych
ciezarowek, preferencji dla polskich marek w zamdwieniach
publicznych, zablokowania (jak to zrobiono dla samochoddw
osobowych) powstawania prostych montowni *gczgcych kompletne
nadwozie z kompletnym podwoziem dostarczonych przez zachodnie
koncerny — oczywiscie bez cta. No i jeszcze jeden gwézdz do



trumny: polski producent ptacit wysokie cta za sprowadzanie
czesci do wytwarzanych u nas pojazddéw, wiec ich cena koncowa
nie byt*a konkurencyjna, cho¢ jakos¢ poréwnywalna do tych
zachodnich (pisalismy o tym w tekscie ,Zabrako serca dla
koparek”). Np. zamontowanie importowanego silnika 1
bezdetkowego ogumienia do ,742" podwyzszato jego cene o 25
proc. — tyle wynosito cto i podatek za import.

Na przetomie dekad przed burzacag sie zatoga postawiono
ultimatum: albo restrukturyzacja albo upadtosé. Zgodzili sie
na restrukturyzacje w 1991 r. Stary zaktad podzielono na
dziewie¢ spétek, wiodgcg zostata FSC Star S.A. Wciagu roku z
3800 zatrudnionych traci prace prawie pottora tysigca ludzi. I
cisza.

Katastrofalnym btedem byto zaniechanie, co przypomina stara
maksyma, ze lepsza jest zta decyzja niz brak decyzji. Fabryka
potrzebowata nowych $rodkdéw finansowych (panstwo sie wypieto,
cho¢ to byt zaktad panstwowy), ale kolejne rzady nie potrafity
podjg¢ decyzji. A do wyboru byt*o kilka opcji: spétka skarbu
panstwa w ramach zbrojenidwki, prywatyzacja z inwestorem
polskim lub zagranicznym, wprowadzenie grupy kapitatowej czy
mocnej firmy branzowej. Lata leciaty, 1ludzi zwalniano,
produkcja spadata na teb, rosty ditugi. Zaczeta je skupowad
firma Elinex na zlecenie spotki Sobiestaw Zasada Centrum, co
bedzie mia*o, o czym za chwile, kardynalne znaczenie dla
przysztosci STARA.

W zarzadzie starachowickiej spdtki skarbu panstwa (od stycznia
1991 r. taka jest fabryka STAR) zasiada*o dwdch bystrych
fachowcéw. Jak wspominajg starzy pracownicy STARA mocno
przytozyli sie do tego, ze zawarto korzystng ugode z bankami w
sprawie dtugdw: ze 180 mln z%* na minusie w 1992 r. zrobito sie
20 mln zysku w 1996 r. Dzieki ich inicjatywie firma nawigzuje
kontakty z brytyjskim koncernem Cummis, drugim na Swiecie
producentem silnikdéw wysokopreznych (dla nielubigcych
motoryzacji — diesel). Tych silnikdéw uzywata juz w swoich
pojazdach Stalowa Wola czy Autosan. Ale ta brytyjska firma to



wrdog numer jeden niemieckiego koncernu Daimler-Benz (tez
producenta diesli), ktorg ukochat Zasada (znéw to nazwisko..).
Brytyjczycy proponowali licencje na produkcje gamy silnikéw, a
nastepnie ich budowe w starachowickiej fabryce. Nagle rozmowy
sie urwaty, Brytyjczycy nie kryli rozczarowania.

W 1994 r. wierzytelnoSci zamieniono na akcje spdétki. Na kilka
tygodni przed tg akcjg Elinex (czytaj: Zasada) odkupuje spory
pakiet wierzytelnosci od Rady Miasta Starachowice za 15 proc.
wartosci dtugow FSC Star S.A. I tak nasz mistrz rajdowy staje
sie wtascicielem ponad 28 proc. akcji STARA.

Skarb panstwa posiadajacy 45,9 proc. udziatow w spbétce ogtasza
przetarg, bo chce sie ich pozby¢, ale nie ma chetnych z
gotowka. Po kilku tygodniach Polski Bank Rozwoju jest sktonny
wejs¢ do spotki (ma kilka procent ditugéw firmy) i stawia na
podniesienie kapitatu o 35,6 mln zt, ptatne jednorazowo. I tu
wkracza na scene Andrzej Peczak, wiceminister, sekretarz stanu
w resorcie skarbu panstwa (tak ten, ktdéry potem krecit lody z
Markiem Dochnalem, i ktéry dzi$ oglada swiat zza krat).
Rejtanowym gestem zabrania takiego interesu, bo lepszg oferta
jest, jego zdaniem, ta sktadana przez Sobiestaw Zasada Centrum
S.A. na.. 30,5 mln zt ptatne w kilku ratach. Potem za%todze
STARA powie z rozbrajajgcg szczero$cig: gtosowatem na spdtke
Zasady, bo mam tam akcje i licze na ich zwyzke.. Andrzejowi
Peczakowi dzielnie sekundowat* Andrzej Smietanko, wiceminister,
podsekretarz stanu w tym samym resorcie (p6zZniejszy bohater
tasm prawdy PSL i spétki Elewarr). Jest w tym cos$
zjawiskowego, ze obaj panowie pracowali w resorcie skarbu
panstwa niecaty rok i obaj polubili ,Sobka”.

Ministerstwo akceptuje pomyst Peczaka, zgadza sie na deal i
Zasada ma juz 65 proc. udziatdéw w STAR czyli rzadzi (skarb
panstwa ma niecate 15 proc.). Natychmiast pozbyt sie,
wczesniej wspomnianych ,dwéch bystrych” z zarzgdu firmy. I
opowiadat o kooperacji z mercedesem, potem o fabryce Hyundaya
i takie tam bajki. 0 nastrojach w fabryce swiadczy fakt, ze w
maju 1997 r., podczas sondazu 82 proc. zatogi fabryki



wypowiedziato sie negatywnie o inwestorze strategicznym
»Zasada”. Po prostu przez czas kiedy Sobiestaw Zasada krazyt
wok6t starachowickiej ,gwiazdy” rosty tylko straty zaktadu. I
irytacja przy rozpatrywaniu kolejnych superinwestoréw w tym
miejscu.

Nastroje miato %*agodzi¢ rozdawnictwo akcji firmy wsrdd
pracownikow. Ale zamiast prostego systemu przydziatu papieréw
wartosciowych dziat*ajacej spdétki FSC Star S.A. Ministerstwo
Przeksztatcen Wtasnosciowych zdecydowato, ze zatoga zostanie
zaspokojona z pakietu, ktory otrzyma skarb panstwa w wyniku
konwersji wierzytelnosci. Skomplikowane? No pewnie, ale tak
dymano pracownikéw najwiekszego zaktadu w Starachowicach.

Rok 1999. STAR S.A. zostaje podzielony na dwa podmioty
gospodarcze: Star Track, firma produkujgca ciezarowki i
InwestStar, ktéry ma handlowaé¢ niechcianymi pozostatosciami po
fabryce czyli resztkami hal i gruntdéw nikogo nie
interesujgcych (podobny przypadek jak, juz opisywany, w
warszawskiej FSO — ,Bardzo dtugie pozegnanie”). Wtasnie ta
druga spotka ma odkupi¢ pracownicze akcje, ale kiedy i za co
juz nie zapisano. I to jest powdd nerwédw kilkunastu tysiecy
robotnikéw dumy polskiej motoryzacji ciezarowej.

Tu nastepna opowiastka. Decydentem w Star Trak jest nasz
rajdowiec. Postanawia to sprzedac niemieckiej firmie MAN tylko
za dtugi, ale na kohcu okazuje sie, ze dostat kilkanascie
miliondéw zt. wiecej (ile — do dzis to tajemnica handlowa). Nic
dziwnego, pan Sobiestaw zna sie na interesach w przemysle
motoryzacyjnym. Ale my nie o tym. W potowie roku 1999 grzeje
sie wtasnie ta sprawa sprzedazy. Jedynym cztowiekiem, ktéry ma
sporo wgtpliwosci jest Emil Wgsacz, minister skarbu panstwa,
sugerujgc, ze STAR to strategiczna sprawa dla wojska i nie ma
co sie tak spieszy¢ z jego sprzedazg w obce rece. A moze
wiedziat jeszcze o czym$? STAR realizowat wtasnie kontrakt na
sprzedaz 550 ciezaréwek do Jemenu (pono¢ korzystny) i rynek
arabski wydawat sie obiecujgcym. Do fabryki trafia informacja,
ze pewien nigeryjski lekarz, wyksztatcony w Polsce, wtasnie



postanowit by¢ biznesmenem. I proponuje kontrakt na zakup 100
tys. ciezaréwek STAR w ciggu 10 lat. Zaprasza producenta na
pokaz do Nigerii. Takie pomysty, rzecz jasna, sie sprawdza 1
wyszto, ze rzad nigeryjski bytby sktonny gwarantowal kontrakt
dostawami ropy. Poptoch u ,Zasady” musiat by¢ duzy, bo deal z
MAN-em napiety. Wiec najpierw ttumaczono, ze koszt transportu
polskich ciezardwek do Nigerii przekracza mozliwo$ci fabryki.
Ale zapraszaja gosci do Polski (na koszt firmy); najpierw
czterech, potem tylko dwéch (kazda ztotdéwka sie liczy).
Przyjechali, wybrali model ,1142", a po kilkunastu dniach
dostali odpowiedZ, ze tego modelu juz sie nie produkuje, ze
»wtasnie trwa proces zmian wtascicielskich”.. niech sie zgtoszg
gdzies za p6t roku.. Tak skonczyt sie sen nigeryjskiego lekarza
o0 biznesie. Czy poznamy kiedy$ wersje Emila Wasacza?

Ci, ktérzy zatapali sie do MAN-a nie mieli tatwo. W zatozeniu
miata by¢ produkcja 4 tys. ciezaréwek rocznie, a w najlepszym
momencie zmontowano 900. Proby modernizacji dobrych modeli (z
niemiecka my$la techniczng) spality na panewce: dawny przebdj,
teraz z symbolem ,,266M”, zostat odrzucony nawet przez wojsko,
przymykajace, na o0gdét, oko na szczegdéty. W 2003 r. zakonczono
produkcje ciezardéwek w Starachowicach. Przez kilka 1lat
niemiecka firma pod nazwg MAN Star Trucks & Buses sktadata
rozne modele (wstepnie przygotowywane w Starachowicach) juz na
swoim terenie, ale w 2009r. wykreslono stowo ,Star”. I to by%
koniec ,gwiazdy”. W historycznych i odnowionych halach
montowane sg teraz elementy do autobusdéw. Zatrudnienie nie
przekracza 900 oséb.

Wroémy do ,,naszych barandéw”. Dziwna, zeby nie powiedziel dzika
prywatyzacja STARA byt*a przedmiotem Kkilku interpelacji
poselskich. Podobnie jak fundamentalna dla zwalnianej zatogi
kwestia akcji. Ale przeciez juz w 2002 roku Wiestaw Kaczmarek,
minister skarbu ttumaczyt, z przeproszeniem, jak krowie na
rozstajach, ze , ze wzgledu na fakt, ze przedmiotem umowy (z
MAN — przyp. autora) byt majatek spétki (Star Trucks — jw.) a
nie akcje w umowie nie zapisano zadnych zobowigzan nabywcy



majgtku czyli MAN zaréwno wobec skarbu panstwa jak i
pracownikéw” No i jeszcze dodaje, spd6tka InwestStar juz nie
dycha, postawiono jg w stan upadtos$ci, wartos¢ jej akcji nie
jest mozliwa do okresSlenia, a jakie$ pretensje — to po roku
,0d dnia ostatecznego ogtoszenia o otwarciu likwidacji 1
wezwaniu wierzycieli”. Jasne? Chyba nie, bo uparci robole ze
Starachowic podpuszczajg w potowie 2006 r. posta Krzysztofa
Lipca aby znéw spytat w Sejmie jak to byto z tg prywatyzacja
STARA, no i co z tymi akcjami. Wojciech Jasinski, minister
skarbu znéw cierpliwie, ze ,Zasada” byt najbardziej
wiarygodnym partnerem do prywatyzacji, Polski Bank Rozwoju nie
przedstawit odpowiedniego ,programu naprawczego” wiec decyzja
»Zasady” o sprzedazy zaktadu MAN-owi ,uzyskata akceptacje
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa — Pana
Andrzeja Smietanko” (protokét sejmowy). Jednoczeénie minister
informuje, ze ,nie zostat wlwczas podpisany zaden pakiet
inwestycyjny ani socjalny zawierajgcy gwarancje dla
pracownikow”. Jasne?

To czego nie rozumieli byli pracownicy bytej FCS Starachowice
trzymajgcy w reku powazne, zielone papiery z napisem ,32 akcje
po 10 zt* kazda” szybko pojat zarzgdca (przeciez w imieniu
skarbu panstwa) InwestStar i na poczgtku 2007 r. wezwatl
wszystkich posiadaczy takich papierdw do stawienia sie z nimi
celem ,przestemplowania na wartos¢ 2 zt i wpisania nowego
numeru KRS”. A jak nie to za p6t roku mozecie sobie nimi..
Hazardzisci mieli jednak szanse: w ubiegtym roku na Allegro
wystawiono na aukcji oryginalny egzemplarz akcji STARA za 90
ztotych. Nie znamy fina*u, aukcje szybko zamknieto.

Jézef Kowalski domaga sie od rzadu RP wyptaty rekompensaty w
wysokosci 400 mln zt dla ponad 16 tysiecy pracownikow, ktorzy
otrzymali bezwartosSciowe ,papiery” — zwane akcjami ZS ,Star”
S.A. ,Papiery” nie obrazowaty i nie obrazujg wartosci
zrestrukturyzowanej i zlikwidowanej Fabryki. W liscie do
premier Ewy Kopacz Kowalski informuje tez, ze jes$li nie bedzie
~pomyslnego odzewu” to inicjatorzy akcji: pracownicy,



organizacje zwigzkowe i liczna rzesza starachowiczan sg gotowi
,domaga¢ sie zados$cuczynienia finansowego i moralnego w
instytucjach Unii Europejskiej”. Czy Donald Tusk w ogdle sie o
tym dowie?
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