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Przedmowa

»OPpozywcy, taczcie sie!”

Préby tworzenia spétdzielczej tozsamosci

Gdy Romuald Mielczarski przychodzil na wiat w 1871 roku, od dwéch
zaledwie lat istniala pierwsza na ziemiach polskich spoétdzielnia kon-
sumencka - Stowarzyszenie Spozywcze ,Merkury” w Warszawie. Gdy
umieral w 1926 r., finalizowane bylo zjednoczenie polskiej spotdziel-
czo$ci spozywcow, dzieki czemu powstala potezna jak na owe czasy
organizacja, faczaca 870 spdltdzielni, zrzeszajacych ponad pdt milio-
na czlonkéw i prowadzacych prawie 1700 sklepéw na terenie calego
kraju, kojarzona powszechnie ze znakiem ,,Spolem”. Te dwie daty
symbolicznie oddaja losy polskiej spoldzielczosci spozywcow - od
skromnych i trudnych poczatkéw w ostatnich dekadach x1x stulecia
do rozkwitu w okresie 11 RP. A rola Mielczarskiego w doprowadzeniu
do tego rozkwitu byla z pewnoscig nie do przecenienia.

Znany dobrze Mielczarskiemu model spotdzielczosci konsumenc-
kiej wywodzono powszechnie z tradycji roczdelskiej — zwanej tak
od slynnego Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pio-
nieréw, zalozonego w 1844 r. w malym przemystowym miasteczku
Rochdale w pdinocnej Anglii. Jego tworcy - 28 robotnikéw, gtownie
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miejscowych tkaczy - postanowili zaradzi¢ swoim codziennym klo-
potom w zaopatrzeniu (wysokie ceny i zla jako$¢ towaréw, nagminne
falszowanie wag przez kupcéw, wymuszana sprzedaz na kredyt) za
pomocy zorganizowania wlasnego sklepu. Nalezalo jednak wpierw
zebra¢ kapitat zalozycielski: jak zadecydowano, po jednym funcie od
kazdego. Nie byto to mato - zarobki tkaczy wynosily 4 do 5 szylingow
tygodniowo, tj. w najlepszym przypadku ¢wier¢ funta. Trzeba tez bylto
znalez¢ odpowiedni lokal, wreszcie zaopatrzy¢ sie w towar; wszystko
to wydawalo sie przerastac sity ubogich i stabo wyksztatconych ludzi,
nie majacych zadnego doswiadczenia w prowadzeniu wlasnego przed-
siebiorstwa, dzialajacych w otoczeniu wrogim wobec takich inicja-
tyw. Trudnosci udalo si¢ jednak przezwyciezy¢. Ostatecznie zebrano
28 funtoéw, co wystarczylo na wynajecie i wyremontowanie niewiel-
kiego magazynu w matym zautku Toad Lane, zakupiono niezbedne
sprzety i towar, gtéwnie bezposrednio u wytwoércéw, i 21 grudnia
1844 r. sklep zostal otwarty. Poczatkowo sprzedawano jedynie 5 pod-
stawowych artykuléw: masto, cukier, make, ptatki owsiane i §wiece.
Zakupow mogli dokonywac¢ tylko czlonkowie, dwdch z nich spo-
fecznie pracowalo w sklepie, ktéry otwarty byl przez jeden lub dwa
wieczory w tygodniu.

Podkresla sie czesto, Ze inicjatywa roczdelskich pionieréw, beda-
ca w gruncie rzeczy jedng z wielu podobnych, jakie pojawialy sie
w Anglii juz od koncowych dziesigcioleci xvIir w., jako jedyna oka-
zala si¢ trwala; inne upadaly zwykle ze wzgledu na zle zarzadzanie,
przypadki nieuczciwosci czy brak wsparcia spotecznego. Zywotno$¢
Stowarzyszenia miata swoje zrodla w dobrej organizacji, zaangazowa-
niu cztonkéw, ale przede wszystkim w wypracowaniu pewnych regut
postepowania, bedacych dla niego swoistym credo i ktore jako Zasady
Roczdelskie staly sie znane na calym $wiecie.

Dotyczyly one po czeéci bardzo praktycznych spraw, jak sprze-
dazy produktéw wysokiej jakosci, ale réwniez i majacych ogodlniej-
szy charakter. Bylo ich dziewie¢ i pojawialy si¢ w réznych wersjach.
W najbardziej klasycznej, z 1860 r., odnosily si¢ do: (1) wnoszenia
kapitalu przez samych czlonkéw i ograniczenia jego oprocento-
wania, gdyz spoldzielnia nie jest bankiem i stuzy wspdlnym celom,
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a nie lokowaniu pienigdzy; (2) sprzedazy jedynie czystych i swie-
zych towarow dobrej jakosci; (3) stosowania rzetelnych wag i miar;
(4) stosowania cen rynkowych i sprzedazy tylko za gotowke, tzn. za-
niechania rozpowszechnionej wowczas sprzedazy na kredyt, ktéra
prowadzila z jednej strony do nadmiernego zadluzania si¢ cztonkow,
a z drugiej do upadku spoldzielni, nie bedacych w stanie $ciaggna¢
zaleglych kredytow; (5) przeznaczania czesci nadwyzek pozostalych
po oplaceniu wszystkich kosztéw spéldzielni na zwrot cztonkom
w postaci dywidendy, proporcjonalnie do wielkosci ich zakupdow;
(6) zachowania demokratycznej kontroli w spétdzielni, w ramach
ktorej kazdy czlonek mial zawsze jeden glos, niezaleznie od wiel-
kosci/ilosci wptaconych udzialdw, a takze przestrzegania réwnosci
plci; (7) kadencyjnego pelnienia funkcji we wtadzach spétdzielni;
(8) koniecznosci ksztalcenia cztonkoéw i zatrudnionych oséb i prze-
znaczania na ten cel okreslonej czesci nadwyzki; (9) mozliwie czeste-
go przedstawiania czlonkom bilanséw i sprawozdan finansowych,
czyli przejrzysto$ci w zarzadzaniu spéldzielnia. Niekiedy dodaje sie
do tego katalogu zasade otwartego czlonkostwa, czyli ,otwartych
drzwi” spétdzielni dla kazdego chetnego, zasade wspdlpracy z inny-
mi spéldzielniami na wszystkich szczeblach oraz zasad¢ neutralno-
$ci politycznej i religijnej.

Zasady te, sprawdzone w Rochdale, staly sie podstawa funkcjono-
wania innych spoétdzielni konsumenckich w Wielkiej Brytanii, a po-
tem przeniknety do kolejnych krajow. Zadziwiajace jest wizjonerstwo
tych prostych ludzi, jakimi byli roczdelscy tkacze: okazali si¢ oni nie
tylko prekursorami spdtdzielczosci spozywcow, ale i ruchéw odpo-
wiedzialnego biznesu, sprawiedliwego handlu, réwnouprawnienia
plci, przejrzystosci zarzadzania, a nawet zdrowej zywnosci - zasada
sprzedazy czystych towaréw odnosita si¢ poczatkowo do maki, pro-
dukowanej bez dodatku powszechnie wéwczas uzywanych chemicz-
nych wybielaczy...

Ostatecznie Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy dokonat swo-
istej kodyfikacji zasad, czynigc z nich fundament funkcjonowania
wszystkich spoétdzielni, nie tylko konsumenckich, na calym $wie-
cie. Po raz pierwszy w 1937 r. formulujac siedem ,,Zasad Paryskich”



10 / RAZEM! CZYLI SPOLEM

(w pracach nad nimi brat udzial Marian Rapacki, nastepca Mielczar-
skiego na stanowisku prezesa ,,Spolem”), po raz drugi w 1966 r. ogla-
szajac szes¢ ,,Zasad Wiedenskich” i wreszcie w 1995 r., zawierajac
w uchwalonej podczas kongresu w Manchesterze ,,Deklaracji Spot-
dzielczej Tozsamosci”, obok definicji spotdzielni i wartosci spotdziel-
czych, siedem zasad adekwatnych do potrzeb xx1 w. Nadal jednak
czgsto mowi sie o nich ,,Zasady Roczdelskie”.

Warto przy tej okazji zwroci¢ uwage na dwie sprawy. Po pierwsze
dlaczego tak wazna okazala si¢ kodyfikacja zasad? Otéz po 1 wojnie
$wiatowej pojawialy sie licznie pseudospotdzielnie, czyli podmioty
uzywajace nazwy ,spoldzielnia” w celach - jak bysmy dzisiaj po-
wiedzieli - marketingowych, nie majac w rzeczywistosci z koope-
ratyzmem nic wsp6lnego. Swiadczy to o prestizu, jakim cieszyta sie
wowczas spoldzielcza marka i wlasnie fatwiejszemu odréznieniu
»pseudospoéldzielni” od prawdziwych spéldzielni mialo poczatko-
wo stuzy¢ publiczne ogloszenie jasnych i no$nych zasad dziatania.
Dzi$ wiele spotdzielni ukrywa skrzetnie fakt, iz sa spétdzielniami...
Po drugie - ,Deklaracja Spétdzielczej Tozsamosci”, mimo iz stanowi
w pewnym sensie wewnetrzny dokument organizacji pozarzadowej,
jaka jest Miedzynarodowy Zwigzek Spoéldzielczy, stata si¢ elemen-
tem miedzynarodowego prawa publicznego. Zostata nawet wiaczo-
na do wielu miedzynarodowych regulacji — np. Zalecenia nr 193
Miedzynarodowej Organizacji Pracy z 2002 r., dotyczacego promo-
wania spéldzielni, w ktorego zresztg ostatecznym sformulowaniu
(i wlaczeniu don tekstu Zasad Spoldzielczych) duza role odegrala
delegacja polska.

We wszystkim, co powiedzielismy wyzej, jest jednak tylko pot
prawdy. Spoldzielczos¢ istotnie przedstawiana bywa czesto jako ruch
dazacy do tworzenia sprawnych, konkurencyjnych na wolnym ryn-
ku, lecz dzialajacych w oparciu o wartosci i zasady, przedsigbiorstw
o wyraznie zaznaczonym celu spotecznym. I tak ja z pewnoscig rozu-
mial réwniez Romuald Mielczarski, jeden z tworcdw organizacyjnej
i gospodarczej potegi ,,Spotem”. Jednak w jego czasach zywa byla -
bez watpienia réwniez mu bliska — wizja innego oblicza spotdziel-
czo$ci: ruchu zmieniajacego $wiat, w sposéb pokojowy obalajacego
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niesprawiedliwosci kapitalizmu, ale tez nie majacego nic wspdlnego
z projektem kontrolujacego wszystko panstwa socjalistycznego, glo-
szonym przez marksistow.

Aby to dobrze zrozumie¢, musimy znéw cofna¢ si¢ do atmosfery
okresu pionieréw z Rochdale, dla ktérych - paradoksalnie - to wcale
nie zamiar stworzenia dobrze prosperujacego sklepiku (czym wia-
$nie przeszli do historii) byl sprawa najwazniejsza. W Anglii, a takze
w innych krajach Europy pojawialy sie wowczas liczne inicjatywy
majace za cel organizacje samopomocy i samoobrony ubozszych
warstw spotecznych, dotknigtych negatywnymi skutkami rewolucji
przemystowej. Pismo ,, The Co-operator”, wydawane przez lekarza
i filantropa Williama Kinga, juz od 1828 r. tworzylo grunt pod two-
rzenie spoldzielni spozywcow w Wielkiej Brytanii. Inny brytyjski
wizjoner i spolecznik, Robert Owen, snul plany (a nawet prébowat je,
bez wieckszego powodzenia, realizowaé w praktyce) tworzenia komun
rolno-wytworczo-mieszkaniowych, w ktdrych dzigki wspdlnej pracy
i zyciu ludzie poddawani byliby pozytywnym procesom wychowaw-
czym i stawali si¢ zaczatkiem nowego spoleczenstwa. Federacje takich
wspolnot, wymieniajacych miedzy soba bezgotéwkowo nadwyzki
produktéw, mialy z czasem zastapi¢ panstwa...

Tkacze z Rochdale byli nieodrodnymi dzie¢mi swej epoki. Stwo-
rzenie sklepu uznali za pierwszy krok do zbudowania owenowskiej
komuny. W ich zamysle miat on nie tylko zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby, ale tez — poprzez wspdlna prace — wychowa¢, przeksztat-
ci¢ ich samych i przyczyni¢ sie do przebudowy calego spoleczen-
stwa. W dalszej perspektywie, zgodnie z koncepcjami Owena, chcieli
bowiem stworzy¢ prawdziwg wspolnote: zamierzali wybudowac¢ dla
siebie mieszkania we wspdlnych domach i warsztaty pracy, a nawet
zakupi¢ ziemie do uprawy, do czego prowadzenie sklepu mialo poméc
zgromadzi¢ fundusze (co charakterystyczne, sam Owen byt wowczas
przeciwny takiemu wpisywaniu spétdzielczosci w ,kapitalistyczne”
ramy, za ,prawdziwe” spétdzielnie uwazajac te wytworcze, a nie pro-
wadzace handel). Te wszystkie intencje nie odniosty jednak wiekszego
sukcesu i ostatecznie pionierzy skoncentrowali si¢ na rozwoju samej
spotdzielni spozywcow. Ich sladem poszto wielu innych. Pod koniec
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x1x w. w Wielkiej Brytanii dzialalo prawie 1500 spdtdzielni spozyw-
cow liczacych 1,7 miliona cztonkéw i majacych roczne obroty w wy-
sokosci 50 milionéw funtéw. Od 1863 r. miaty one swojg wlasng hur-
townie (Co-operative Wholesale Society), w 1868 r. powstal Zwiazek
Spétdzielczy (Co-operative Union). W systemie tym kluczowa role
przypisywano spoldzielniom konsumenckim, woko? ktérych organi-
zowano wspoldzialajace z nimi kooperatywy innych pionéw (miesz-
kaniowe, pracy itp.).

Brytyjski model spotdzielczy stawal si¢ stawny w Europie. Przeni-
kat do innych krajow, gdzie szybko rozpoczynano tworzenie nowych
spoldzielni spozywcéw wedle tego wzoru, a tam, gdzie niezaleznie po-
wstaly wezedniej rodzime kooperatywy, zwykle przeksztalcaty sie one
w zgodzie z systemem roczdelskim. Tak byto na przyktad w Szwajcarii,
Francji, Belgii, Wloszech, Niemczech, a takze po drugiej stronie oce-
anu - w Stanach Zjednoczonych. Na ziemiach polskich - $cisle w Kro-
lestwie Polskim — wazna role w propagowaniu tego modelu odegrato
opublikowanie w 1868 r. przez pozytywistycznego dzialacza Alek-
sandra Makowieckiego ksigzeczki ,,Spotki spozywcze”. Na tamach
czasopism ,,Ateneum” i ,,Ekonomista” pisal o kooperatywach nieco
pdzniej m.in. Bolestaw Prus. W 1895 1., po niemal 30 latach dyskusji
i nieudanych préb, powolany zostal podczas kongresu w Londynie,
przez 200 przedstawicieli z 13 panstw, Miedzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy, wowczas - i przez wiele jeszcze pdzniejszych lat - zdo-
minowany przez spétdzielczos¢ konsumencka.

Mimo postawienia na sukces ekonomiczny, idee pokojowej przebu-
dowy $wiata dtugo pozostawaly w spoldzielczosci zywe, przynajmniej
w jej nurcie wywodzacym si¢ z mysli utopijnego socjalizmu (prady
czerpiace z koncepgji liberalnych Hermmanna Schulze-Delitzscha
czy solidarystyczno-chrzescijanskich Friedricha Raiffeisena nie mia-
ty takich ambicji, za$ nurt spotdzielczosci ,,klasowej” czy ,,robotni-
czej” traktowal spotdzielnie jako narzedzie przygotowania rewolucji
proletariackiej). Z mysli Owena czerpali zwlaszcza zwolennicy roz-
wijajacego sie na przelomie x1x i xx w. pankooperatyzmu, tacy jak
francuski ekonomista i dziatacz Charles Gide, Polak Edward Abra-
mowski, czy zaliczany juz raczej do nurtu anarchokomunistycznego
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Rosjanin Piotr Kropotkin. Wieszczyli oni stworzenie sieci wspoldzia-
tajacych ze sobg na wszystkich szczeblach dobrowolnych kooperatyw,
stowarzyszen i innych form gospodarowania opartego o wspotprace,
ktore zastapiag dotychczasowe struktury panstw, dzigki czemu wpro-
wadzona zostanie najpelniejsza, bezpanstwowa demokracja, ktorej
nigdy nie udatoby sie osiagnac¢ droga rewolucji. Idee Charlesa Gide’a
najlepiej bodaj podsumowat jego polski wyznawca, zapalony zwo-
lennik pankooperatyzmu, dziatacz spoldzielczy, filozof, psycholog
i socjolog, jeden z zatozycieli Towarzystwa Kooperatystéw, Edward
Abramowski, ktéry w swoich pracach z emfazg przeciwstawial wi-
zje »republiki spoéldzielczej” marksistowskim projektom panstwa
socjalistycznego.

W przeciwienstwie jednak do swojego duchowego ojca, Owena,
pankooperatys$ci za wiodacg uwazali spotdzielczos¢ konsumenc-
ka, a nie wytwdrcza. Wierzyli bowiem, ze wigzi spoleczne tworza
sie dzigki naturalnemu, powszechnemu solidaryzmowi czlowieka,
ktérego wspolczesng formga jest kooperatyzm, czyli wspoldziatanie
jednostek, aby zrealizowa¢ wspdlny cel. Solidaryzm decyduje zatem
o zyciu spolecznym, za§ w spoleczenstwie wszystkie grupy, a wiec
i klasy, spelniaja w harmonijny sposéb swoje funkcje, nie ma wigc
w nim miejsca na antagonizm klasowy. Miejsce jest za to na dobro-
wolng wspotprace, solidarng kooperacje wszystkich ludzi. Bedac przy
tym w pierwszym rzedzie konsumentami, moga oni doprowadzi¢ do
ewolucyjnej przebudowy fadu spolecznego i gospodarczego, faczac
sie w nabywaniu niezbednych artykuléw codziennego uzytku od
wytwoércow i dyktujac im wlasne warunki, nastepnie przejmujac
w swoje rece produkcje tych artykutow i wreszcie wszelkich innych
dobr. Byloby to wiec nie tyle obalenie sila, ile raczej ,wykupienie”
kapitalizmu przez formacje spotdzielcze.

Ten poglad szczegdlnie bliski byl Romualdowi Mielczarskiemu.
»Spozywcy laczcie sig, aby sta¢ si¢ wtasnymi kupcami i fabrykanta-
mi!” - nawolywal u progu niepodleglosci Polski. I cho¢ odrodzona
Rzeczpospolita nie stala si¢ nigdy ,,Rzeczpospolita Spotdzielcza”, wy-
marzong przez niego i jego przyjaciol z kregu Towarzystwa Koopera-
tystéw i pdzniejszego ,,Spotem”, to Zwiazek, ktdrego byl wspoltworcea,
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a takze zrzeszone w nim spotdzielnie spozywcow, osiagneli bezpre-
cedensowy sukces ekonomiczny, stajac si¢ znaczacym elementem
krajobrazu ,,Polski spoldzielczej”, o jakiej pisala z duma gorliwa pro-
pagatorka ruchu, Maria Dabrowska. Sukces ten mozliwy byl dzie-
ki polaczeniu pragmatyzmu dzialania ludzi takich jak Mielczarski,
Rapacki i wielu innych lideréw spéidzielczosci z tamtych lat, z za-
chowaniem swych kooperatystycznych korzeni, w ktérych idee wol-
nosci, solidarnosci, braterstwa, demokracji, sprawiedliwosci, awansu
uposledzonych grup spolecznych — nawet jedli z biegiem czasu bladty
ambicje przeksztalcania §wiata — pozostaly zawsze aktualne.

dr Adam Piechowski
Krajowa Rada Spétdzielcza



Od redaktora ksigzki

Wznawiajac teksty Romualda Mielczarskiego, za punkt wyjscia przy-
jeto wersje zamieszczone w dwutomowej edycji jego ,,Pism”, w opra-
cowaniu prof. Konstantego Krzeczkowskiego, z roku 1936. Kazdy
z publikowanych tekstow opatrzono nota edytorska, ktéra w moz-
liwie szczegolowy sposéb przedstawia historie jego wezesniejszych
publikaciji.

Wznawiajac je, stosowaliémy zasady powszechnie przyjete przy
wspolczesnych edycjach tekstow powstatych wiele lat temu. Uwspot-
cze$niona zostala zatem polszczyzna (gléwnie ortografia i inter-
punkcja), aczkolwiek jedynie tam, gdzie bylo to absolutnie konieczne.
Dodatkowe, bardziej obszerne wyjasnienia jezykowe, a takze me-
rytoryczne, niezbedne dla zrozumienia wywodu, zawarte zostaly
w przypisach. Zachowano oczywiscie wszystkie przypisy autorstwa
Mielczarskiego. Sg to te, ktore nie posiadaja dodatkowych adnotacji.
Z kolei przypisy wlasne opisatem w nawiasach jako przypis redaktora
ksigzki, co powinno wyraznie odrdéznic je od oryginalnych. W przy-
pisach wyjasnialem dang niejasnos¢ zazwyczaj tylko za pierwszym ra-
zem, co w przypadku, gdy niniejsza publikacja stanowi zbiér réznych,
niepowiazanych ze sobg tekstow, moze stanowi¢ pewien klopot - dla-
tego sugeruje lekture calosci po kolei, nie za§ w dowolnym porzadku.

Istotng zmiang w stosunku do edycji dokonanej w ,,Pismach” Miel-
czarskiego, jest zamiana kursywy na pogrubienie czcionki tam, gdzie
autor chciat zaakcentowac jaki$ fragment.

Prezentowane teksty zamieszczamy, nieco inaczej niz mialo to miej-
sce w ,,Pismach”, w kolejnosci niechronologicznej (tamto dwutomowe
wydanie zawieralo w I tomie teksty polityczne, w 11 za$ najpierw teksty
spoldzielcze, pdzniej za§ ekonomiczne, w kazdej z tych czesci w ukta-
dzie chronologicznym). Zdecydowalismy sie na taki zabieg z uwagi
na to, ze czgs$¢ z tekstow spoldzielczych ma charakter skrotowy i/lub
przyczynkarski. Dlatego tez na poczatku umieszczamy gtéwne roz-
wazania ideowe Romualda Mielczarskiego, swoiste manifesty jego
pogladoéw, dopiero pdzniej natomiast publikujemy teksty pomniejsze,
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w przekonaniu, iz taka kolejnos¢ jest dla czytelnika ciekawsza, a takze
lepiej stuzy prezentacji sedna $wiatopogladu autora.

Tytut zbioru tekstow, ktory oddajemy do rak czytelnika, ma prosta
geneze. Stowo ,,spolem”, tj. wspdlnie, razem, widnialo w tytule pierw-
szego polskiego czasopisma poswigconego propagowaniu spotdziel-
czo$ci. Mielczarski byl jego wspdtpracownikiem od poczatkéw edycji,
okresowo takze wspolwydawcy, zas sam periodyk ostatecznie stat sie
oficjalnym organem zwigzku kooperatyw spozywcoéw, ktéremu prze-
wodzil autor tekstéw przypominanych w tym miejscu. Ow zwigzek
potocznie nazywano wiasnie ,Spotem” — o tym wszystkim obszernie
pisze w postowiu do niniejszej ksigzki.

Remigiusz Okraska



Cel i zadania
stowarzyszenia
SPOZyWCOW

Mam moéwic o celach i zadaniach stowarzyszenia spozywcow. Na zjez-
dzie przedstawicieli zarzgdéw stowarzyszen', i to w dodatku stowa-
rzyszen zwigzkowych, temat, zdawaloby sie, banalny. A jednak taka
pogadanka czesto si¢ spotyka na zjazdach zwigzkéw zagranicznych,
nie bedzie wigc od rzeczy i na naszym zjezdzie, zwlaszcza ze $wiado-
mos¢ spoldzielcza jest u nas jeszcze bardzo stabo ugruntowana.

Mysl kooperatywy spozywcow zrodzita si¢ na podlozu ustroju ka-
pitalistycznego. Czymze jest ten ustroj kapitalistyczny?

Odkad ludzko$¢ istnieje, czlowiek musial pracowac. Praca jest zela-
znym prawem natury. W czasach przedkapitalistycznych celem pracy
bylo przede wszystkim zaspokajanie potrzeb ludzkich?.

! Patrz nota edytorska na konicu tego tekstu (przyp. redaktora ksigzki).

> Wprawdzie podzial wytworzonych débr dokonywany byt wylacznie na
korzys¢ bardzo nielicznej garstki uprzywilejowanych, a wyzysk i uzaleznienie
mas odbywaly sie w formach jeszcze brutalniejszych niz obecnie, pomimo to
powiedzie¢ mozna, ze zycie ekonomiczne spoczywalo wowczas na zasadzie
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Dopiero od xvI wieku na zachodzie Europy, a u nas ku schytko-
wi xvIII i w poczatkach x1x w., poczal powstawac i krzepna¢ ustrdj,
w ktorym pracy i wytwarzaniu dano zupelnie inny cel. Gdy zastano-
wimy sie blizej, dlaczego pracuje, a wlasciwie kaze pod swoim kie-
rownictwem pracowac innym, wielki przemysltowiec i wielki rolnik
w swych fabrykach, kopalniach i na roli, to dojdziemy do przekonania,
ze istotnym? celem tej pracy nie jest bynajmniej zaspokajanie potrzeb
ludzkich. Rozumie si¢ samo przez sig, Ze przedsiebiorca musi wytwa-
rza¢ artykuly o tyle, o ile sg uzyteczne, gdyz inaczej nie mialyby one
zbytu, dla przedsiebiorcy nie to jednak jest celem produkcji. Prze-
myslowiec czy wielki rolnik wklada w przedsigbiorstwo czy majatek
ziemski np. 100000 rubli nie na to, by zaspokaja¢ takie lub inne po-
trzeby, lecz na to, by z tych 100000 rb. otrzymac po pewnym czasie
120000 czy 130000. Celem produkcji przemystowca czy wielkiego
rolnika jest zysk. Wytwarzanie dla zysku nazywa sie produkcja ka-
pitalistyczna, a ustrdj, w ktérym gléwna role odgrywa produkgcja dla
zysku, zowie si¢ ustrojem kapitalistycznym.

Uczeni ekonomisci, badajacy gospodarstwo narodowe, diugi czas
toczyli spory o to, skad powstaje zysk. Ba, jeszcze dotychczas nie sa
na tym punkcie w zgodzie. Ale robotnicy, wiedzeni instynktem nie-
omylnym, nim jeszcze nauka to stowo wyrzekla, wiedzieli, ze Zzrédlem
zysku jest nieoptacona praca robocza.

Praca ludzka ma te¢ cudowng wilasnos¢, ze koszt jej utrzymania
jest o wiele mniejszy niz to, co w tym czasie wytworzy¢ potrafi. Cale
dzieje ludzkie, cata nauka, wszystkie wynalazki i odkrycia pracuja
na to, by te réznice powiekszy¢. Im spoleczenstwo stoi gospodarczo
wyzej, tym tez wigksza jest ta roznica. Zysk kapitalisty (przemystowca
czy wielkiego rolnika) powstaje stad, ze placi on robotnikom koszt ich
utrzymania, a zabiera caly owoc ich pracy.

zdrowszej i racjonalniejszej, poniewaz wytwarzanie podporzadkowane bylo po-
trzebom spozycia: czlowiek trudzit si¢, wytwarzal rozmaite przedmioty w celu
zaspokajania potrzeb, w celu dania moznosci zycia i rozwoju.

* Tu w znaczeniu: zasadniczym (przyp. redaktora ksigzki).
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Niesprawiedliwos¢ ustroju kapitalistycznego nie polega jednak na
tym, ze robotnicy nie otrzymuja catkowitego owocu swej pracy. Ta-
kiego ustroju, w ktérym pracujacy otrzymuja catkowity rownowaznik
swej pracy, nigdy nie bylo i nigdy nie bedzie. Ludzkos¢ postepuje
naprzdd, bogaci si¢ materialnie i duchowo pod tym tylko warunkiem,
ze stosunkowo coraz wigksza czg$¢ pracy wciela sie w przedmioty,
ktére stuzg nie do bezposredniego spozycia, lecz do dalszej produkcji.
W ustroju mozliwie najsprawiedliwszym, w ktérym praca dojdzie do
glosu, robotnicy beda niewatpliwie otrzymywali wigcej za swoja prace
niz obecnie. Nawet i wtedy jednak nie beda otrzymywali calkowite-
go réownowaznika swej pracy. Nalezy raczej przewidywac, ze jeszcze
wieksza stosunkowo cze$¢ pracy obracana bedzie na wytwarzanie
narzedzi pracy niz dzisiaj.

Podstawowq niesprawiedliwos$cig ustroju kapitalistycznego jest to,
ze zysk, czyli nieoptacona praca robocza, zamiast do ogétu dostaje si¢
do rak prywatnych i staje si¢ Zrédlem gospodarczego panowania jed-
nych nad drugimi. Nieoplacona praca robocza, wcielona przewaznie
w narzedzia pracy i w mniejszej czgsci w artykuly spozycia, zamiast
stawac sie kapitalem spolecznym, staje si¢ kapitalem prywatnym, kto-
ry panuje nad pracownikiem.

Tu wypada mi zastrzec sig, ze gdy méwig ,,robotnicy”, nie mam by-
najmniej na mysli tylko robotnikéw fabrycznych. Jakkolwiek poloze-
nie drobnego rolnika i rzemieslnika-chatupnika wydaje si¢ odmienne
od potozenia robotnika fabrycznego, zaleznos¢ ich od kapitatu pry-
watnego jest ta sama. Drobny rolnik, uprawiajacy wtasna praca swoj
zagon, zalezy w zupelnosci od wielkiego kupca zbozowego, zas rze-
mie$lnik-chatupnik zalezy catkowicie od wielkiego sktadnika*. Ceny
dyktowane przez wielkich kupcéw zbozowych i wielkich sktadnikow
sa tylko inng postacia ptacy roboczej. Robotnik fabryczny, drobny
rolnik i rzemie$lnik-chalupnik naleza do tego samego obozu antyka-
pitalistycznego, nad ktérym panuje i ktory uciska kapital prywatny.
Rozumie si¢ tez samo przez sie, ze do tegoz antykapitalistycznego

* Zapewne w znaczeniu ,wlaéciciela sktadu handlowego”, czyli hurtownika,
jak powiedzieliby$my dzi$ (przyp. redaktora ksigzki).
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obozu nalezy zaliczy¢ proletariat umystowy, jakkolwiek ta grupa
w swoich marzeniach - ale tylko w marzeniach! - lubi zalicza¢ si¢ do
»uprzywilejowanych”.

Jest to zupelnie zrozumiatle, ze w glowach robotnikéw prawie od
poczatku kapitalizmu musiaty kietkowa¢ mysli, ktore zmierzaty juz to
do czesciowej poprawy ustroju kapitalistycznego, juz to do catkowitej
jego przebudowy.

Jednym z tych szerokich goscincow, ktory prowadzi od obecnego
ustroju do lepszego i sprawiedliwszego tadu, jest kooperacja spozywcow.

Ustroéj kapitalistyczny ze swa cudowng technika i bajeczna organi-
zacja handlowg wydaje si¢ twierdzg nie do zdobycia. A jednak w tej
twierdzy, zewszad zdaje si¢ opancerzonej, znajduje si¢ punkt nieosto-
niety, przez ktory tatwo zrobi¢ wylom i zmusi¢ twierdze do kapitulacji.
Te stabg strone kapitalizmu, ktéra pozwoli go obali¢, stanowi sprzedaz.

Kapitalizm pracuje dla zysku, zysk powstaje przy wytwarzaniu, ale
zrealizowa¢ zysk mozna tylko przez sprzedaz. Przemystowiec moze
wyprodukowac¢ bez liku towardw, nie osiggnie on jednak zadnego
zysku, dopdki towaréw nie sprzeda. Zysk, ten nerw zywotny kapita-
lizmu, staje si¢ mozliwy tylko przez sprzedaz. Ten fakt ma nadzwy-
czaj donioste konsekwencje. Jezeli bowiem zysk kapitalu realizuje si¢
przez sprzedaz, wynika stad, ze w ustroju kapitalistycznym istotnym
panem polozenia jest odbiorca towaréw, jest spozywca. Nie kto inny
jak spozywcy decyduja o tym, jaki ogdlny zysk przypada kapitalistom.
Nie kto inny jak spozywcy, przez wigkszy lub mniejszy zakup, stano-
wig o tym, ile z tego ogolnego zysku przypada na danego kapitaliste.
Spozywca tez ostatecznie rozstrzyga, jakie gatezie przemystu kwitna,
a jakie upadajg, a wigc posrednio wplywa na ilo$¢ i rozmieszczenie
robotnikéw. Spozywca tez w znacznym stopniu jest odpowiedzialny
za niskie ptace i lichy towar, gdyz domagajac si¢ stale taniosci, pcha
w tym kierunku kapitalistow.

Z t3 wladza zwierzchnig spozywcy ma si¢ jednak podobnie, jak ze
zwierzchnictwem narodu. W teorii zwierzchnia wladza nalezy wsze-
dzie do narodu, bo wszystkie wladze tworza si¢ dla narodu. A jed-
nak rzeczywiste zwierzchnictwo nardd osigga dopiero wtedy, gdy
jego czltonkowie poczujg sie obywatelami kraju i odpowiednio si¢
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zorganizuja. Wtedy wczorajszy grozny despota staje si¢ zwyklym
putkownikiem Mikolajem Romanowym?®. Podobnie ma si¢ ze spo-
zywca. Nominalnie pan polozenia, jest on igraszka kapitatu, bo nie
jest zorganizowany. Ale z chwila, kiedy zrozumie swoja moc i zechce
sie zorganizowac, ze stugi stanie si¢ faktycznym panem kapitatu.

Zorganizowa¢ spozywcow, aby ujaé w swe rece wymiang i pro-
dukcje i tym sposobem interes prywatny podporzadkowa¢ intere-
som publicznym, stanowi istotny cel i istotne zadania kooperatywy
spozywcow. ,,Spozywcy laczcie sig, aby sta¢ si¢ wlasnymi kupcami
i fabrykantami!” - oto nasze hasto.

Przewrotowa ze swego pochodzenia i swych celow kooperacja spo-
zywcdw rozni si¢ od innych ruchéw, zmierzajacych do obalenia kapi-
talizmu, swymi sposobami dziatania.

Kooperacja nie odklada przebudowy spolecznej do czaséw przy-
sztych i nie uzaleznia jej od jakiego$ przewrotu, ktéry ma rozsypac
w proch kapitalizm. Kooperatysci nie $§piewaja ,,my nowe zycie stwo-
rzym sami”®, lecz tworzg to nowe zycie dzi$, zaraz. Kazda dobrze
zorganizowana i istotna’ kooperatywa musi da¢ nadwyzke. Ta nad-
wyzka w innych warunkach, jako zysk, przypadlaby prywatnemu
kupcowi i zasilitaby kapitalizm, przez kooperatywe zas dostaje sie do
rak zorganizowanych spozywcéw. Im wigksza jest kooperatywa i im
wszechstronniejsza jej dziatalno$¢, tym wieksza czes¢ zysku, kto-
ra zasilala prywatny, kapitalistyczny handel, dostaje si¢ spozywcom.
Czes¢ lub calos$¢ nadwyzki moze by¢ w miare rozwoju kooperaty-
wy obracana na wytworczos¢ w zakresie potrzeb cztonkdow, a wtedy

® Autor ma na my$li Mikotaja 11 Romanowa (1868-1918) - cara Rosji, panuja-
cego w latach 1894-1917. Przed objeciem najwyzszej wladzy dostuzyt sie stopnia
porucznika, jednak powierzono mu funkcje dowddcy Szwadronu Huzaréw Gwar-
dyjskiego Putku Carskiej Wysoko$ci, natomiast cesarz Franciszek Jozef 1 uczynit
go tytularnym dowddca v Austriacko-Wegierskiego Putku Ulanéw, stad zapewne
uzyte przez Mielczarskiego okreslenie ,,putkownik” (przyp. redaktora ksigzki).

® Przedostatni wers piesni ,,Czerwony sztandar”, autorstwa Bolestawa Czer-
wienskiego, napisanej w roku 1881, bardzo popularnej w polskim ruchu socja-
listycznym (przyp. redaktora ksigzki).

7 Tj. prawdziwa, autentyczna (przyp. redaktora ksigzki).
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do zysku handlowego dofacza si¢ zysk z produkgji, ktory dawniej
wzmacnial kapital przemyslowy. Kooperatywy lacza si¢ w koopera-
tywe hurtowa, w swoj zwigzek. W ten sposéb znowu zysk z handlu
hurtowego, zamiast zasila¢ prywatny handel, dostaje si¢ zorganizowa-
nym spozywcom. Zwigzek, w miar¢ swego wzrostu, od zwyczajnego
handlu hurtowego przechodzi do produkcji artykutéw zbywanych
przez stowarzyszenia. I znowu zysk, ktéry dawniej dostawat si¢ kapi-
talowi prywatnemu, przechodzi do rak zorganizowanych spozywcéw.
W miare dalszego rozrostu Zwiazku da si¢ pomysle¢ nie tylko juz
produkcja artykuléw gotowych, ale i niezbednych surowcéw i ma-
szyn potrzebnych do fabrykacji itd. W ten sposob obok wszechwtad-
nych dawniej przedsiebiorstw kapitalistycznych staje coraz wigcej
przedsigbiorstw spotdzielczych, zatrudniajacych coraz wigksza liczbe
robotnikéw. Coraz wieksza czeg$¢ rocznego zysku i coraz wigksza
czg$¢ kapitalu narodowego z prywatnego przeksztalca sie na kapitat
wspdlny. Z ustroju kapitalistycznego, opartego na wspdtubieganiu sie®,
krok za krokiem przechodzimy do ustroju spéidzielczego, opartego
na powszechnej solidarnosci.

Kooperatysci nie sg ani tak zarozumiali, ani tak naiwni, by przy-
puszczad, ze kooperacja jest cudownym lekarstwem, ktore zdota ule-
czy¢ wszystkie bolgczki. Owszem, kooperatysci chetnie przyznaja, ze
zapewne niektdre dzialy gospodarstwa narodowego trzeba bedzie
upanstwowi¢, inne umiastowi¢ czy ugminnic, a inne, by¢ moze, jesz-
cze przez czas dluzszy beda musialy pozostawac w rekach prywatnych.
Kooperatysci tylko skromnie twierdzg, ze bez organizacji spozycia,
bez poteznej kooperacji, wszelkie mechaniczne upanstwowienia
i umiastowienia bedg tylko nowa forma biurokracji. Okres wojenny
z jego sekcjami zywnos$ciowymi i komitetami aprowizacyjnymi do-
wodnie to potwierdza®.

® Tj. konkurencji (przyp. redaktora ksigzki).

> W okresie 1 wojny $wiatowej wladze okupacyjne wprowadzity, gtéwnie ze
wzgledu na konieczno$¢ zaopatrzenia oddzialéw wojskowych, racjonowanie
dlaludnosci cywilnej wielu produktéw zywno$ciowych i innych débr pierwszej
potrzeby. Oznaczalo to nie tylko limitowanie sprzedazy réznych towarow,
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Dopiero w kooperacji urzeczywistnia sie¢ w catej pelni hasto ,wy-
zwolenie robotnikdéw moze by¢ dzietem samych tylko robotnikow”*.
Kooperacja bowiem nie tylko przebudowuje stosunki spoteczne, ale
réwnoczes$nie przeksztalca dusze i wychowuje ludzi, ktérzy prze-
budowa pokierowa¢ sa zdolni. W kooperatywie niezorganizowany
dotychczas tlum, zapoznajac si¢ z koniecznos$ciami gospodarczy-
mi, uczy si¢ praktykowac solidarnos¢, poczyna rozumie¢, nalezycie
ocenia¢, wiecej, kocha¢ wspolne dobro. Kooperatywa jest tez szkola,
w ktorej ksztalca si¢ i dojrzewaja talenty administracyjne, techniczne
i organizatorskie.

Jezeli na obecnym zjezdzie sa w ogole mozliwe rzeczowe obrady
nad sprawami wymagajacymi wielu wiadomosci z gospodarstwa na-
rodowego, handlu, rachunkowosci i administracji i pewnej rutyny
parlamentarnej, to zawdzigczamy to, my wszyscy obecni, kooperacji.
Przyznacie, ze przed dziesigciu laty podobny zjazd w takim skladzie
0so6b bytby niemozliwy, bo prawie wszyscy bylismy w dziedzinie ko-
operacji zupelnymi analfabetami. Prowadzenie kooperatyw zmusifo
nas wszystkich do przyswojenia sobie wielu wiadomosci, do rozbu-
dzenia w sobie wielu nawyknien, do otrzaskania si¢ z wielu forma-
mi zycia zbiorowego, ktore byly nam obce. Jezeli prosci robotnicy
potrafia obecnie kierowa¢ tak wielkim przedsiebiorstwem z catym
kompleksem fabryk, jak Hurtownia Angielska'’, to cudu tego doko-
natla kooperacja.

ale takze zbiurokratyzowanie systemu ich dystrybucji i zwigzane z tym niedo-
godnosci dla kupujgcych — wiele produktéw bylo dostepnych tylko w specjal-
nych, nielicznych placéwkach wyznaczonych przez wladze (nb. spétdzielczos¢
spozywcow byla jednym z takich kanaléw dystrybucji niektérych produktéow
zywnosciowych) (przyp. redaktora ksigzki).

' Hasto przewodnie 1 Miedzynarodéwki (Miedzynarodowego Stowarzysze-
nia Robotnikéw), utworzonej w roku 1864 w celu ponadnarodowej koordynacji
dziatan ruchu robotniczego i wzajemnego wspierania si¢ ugrupowan socjali-
stycznych réznych krajow (przyp. redaktora ksigzki).

"' Hurtownia Angielska nazywano potocznie w polskim ruchu spotdzielczym
Co-operative Wholesale Society (cws, Spétdzielcze Stowarzyszenie Zakupowe).
Byta to unikatowa instytucja, laczaca funkcje hurtowni spéotdzielczej, zwigzku
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Aby kooperatywa spozywcow mogta by¢ dzwignia wyzwolenia klas
pracujacych i wielkg szkola samorzadu i solidarnosci, nie moze ona
by¢ niczym innym, jak tym, co jest jej przeznaczeniem - wielkg or-
ganizacjg SpoZywcow.

Stowarzyszenie spozywcow nie moze by¢, jak sie to u nas czesto
dzieje, pewnego rodzaju ekspozytura'?, dopetnieniem handlu polskie-
go. Mialem moznos¢ w mlodosci mojej przez czas dtuzszy zajmowa-
nia sie historig Polski i nikt bardziej ode mnie nie jest prze§wiadczony,

stowarzyszen spozywcow oraz producenta artykutéw na potrzeby kooperatyw
spozywczych. Zatozona formalnie w roku 1863 w Manchesterze, de facto rozpo-
czela dzialalnosé w 1864 r., szybko odnoszac ogromny sukces i stajac sie wzorem
do nasladowania dla spotdzielcow calego $wiata. W momencie powstania ni-
niejszego tekstu Mielczarskiego, w cws zrzeszonych/zaopatrujacych sie bylo ok.
1200 spdldzielni (niektdre liczace wiele filii) posiadajacych ponad trzy miliony
czlonkéw-klientéw (wraz z rodzinami bylo to ok. ¥ ludno$ci Anglii), kapitat
udzialowy wynosil ponad 7 milionéw funtdw, a wartos¢ towaréw zamdéwionych
W niej przez stowarzyszenia cztonkowskie — niemal 60 milionéw funtéw. Bezpo-
$rednio w cws i podlegtych fabrykach pracowalo wowczas kilkadziesiat tysiecy
0s6b, dla ktérych wprowadzono ptace minimalng, ptatne urlopy, specjalny
program emerytalny oraz rozliczne §wiadczenia socjalne. cws posiadalo wlasny
bank i towarzystwo ubezpieczeniowe, a takze ponad 50 fabryk (m.in. cukrownie,
wyréb obuwia, mlyny, zaklady tkackie i odziezowe, wytwornie czekolady, fa-
bryke mebli, drukarnie, przetwérstwo owocowo-warzywne, fabryke papieroséw
i cygar, mleczarnie, zaklad wyrobdw blacharskich), 15 majgtkow ziemskich
(w tym plantacje herbaty w Indiach), magazyny hurtowe za granica (USA, Ka-
nada, Francja, Hiszpania, Dania, Szwecja, Cejlon, Afryka), a nawet wlasng flote
handlowg. Dane te podaje za: Maria Dabrowska, Spoldzielczos¢ zwyciezajgca
(Dzieje angielskiej hurtowni stowarzyszen spozywcéw), Nakladem Zwigzku Pol-
skich Stowarzyszen Spozywcow, Warszawa 1921, ss. 92-107. CWS istnieje do dzis,
obecnie pod nazwg The Co-operative Group (nazwa marki: The Co-op), majac
ok. 4,5 miliona cztonkéw i niemal 5000 sklepéw, zatrudniajac ponad 120 tysiecy
0s6b; w roku 2008 osiagnela przychody w wysokosci 9,4 miliarda funtéw oraz
111 milionéw funtéw czystego zysku. Prowadzi dziatalnos¢ nie tylko w tradycyj-
nych sektorach, ale takze m.in. w turystyce, ustugach pogrzebowych, produkcji
farmaceutykow, ubezpieczeniach, dystrybucji czesci samochodowych, logisty-
ce, dystrybucji biletéw na imprezy sportowe i kulturalne. Strona internetowa:
www.co-operative.coop (przyp. redaktora ksigzki).
2 Tj. oddzialem, przedstawicielstwem (przyp. redaktora ksigzki).
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ze jedng z gléwnych przyczyn stabosci Polski jest wielka w niej liczba

»krajowych cudzoziemcow”. Pomimo tego, a raczej dlatego, powiadam,
ze utozsamianie naszego ruchu z ruchem dazacym do wytworzenia
prywatnego sklepikarstwa polskiego musiatloby sprowadzi¢ smier¢
naszej kooperacji. Jest to dla mnie jasne jak storice. Najcelniejszym*?
zadaniem zarzadu stowarzyszenia jest pomnazanie ilosciowe i pod-
noszenie jako$ciowe czlonkéw, najcelniejszym zadaniem sklepika-
rza jest — obrot. Dwa te zadania pogodzi¢ si¢ nie dadza. Kto wyteza
wszelkie sity, aby zwiekszy¢ obrét, ten nie bedzie mial czasu, a poz-
niej checi, do jednania czlonkéw. Widzimy to dowodnie w naszych
stowarzyszeniach. Obrét w nich wzrasta bardzo powaznie, ale liczba
czlonkoéw stoi prawie na miejscu. Gdy zbadamy rzecz glebiej, to prze-
konamy sie, ze przyczyna tego powolnego przyrostu cztonkéw jest
duch sklepikarstwa, ktéry rozwielmoznit si¢ wsrdd zarzadéw stowa-
rzyszen. Liczba cztonkéw stoi u nas prawie w miejscu nie dlatego, ze
czlonkow pozyskac trudno, ale dlatego, ze zarzady nie uswiadamiaja
sobie potrzeby starania sie o to.

Z tego samego zrodla plynie nieche¢ naszych zarzadow do czeste-
go komunikowania si¢ z cztonkami za pomoca ogélnych zebran, do
urzadzania pogadanek, do szerzenia literatury nie tylko $cisle facho-
wej i do calej w ogole roboty majacej na celu podniesienie swiadomo-
$ci czlonkow i rzeczywiscie $ciste spojenie ich ze stowarzyszeniem.
Bo i po co6z si¢ tym zajmowac, kiedy i tak obroty wzrastaja? Takie
kramarskie stanowisko, gdyby miato si¢ utrwali¢, musi doprowa-
dzi¢ z koniecznosci albo do przeksztalcenia stowarzyszen na sklepy
prywatne, albo do ich zupelnego zaniku. Jest to bowiem rzecz nie-
unikniona, ze jezeli bedziemy si¢ starali wylacznie o powiekszenie
obrotu, a nic nie robili dla zjednania coraz wigkszej liczby cztonkow,
stosunek zakupow cztonkéw bedzie w poréwnaniu z zakupami nie-
czlonkoéw coraz bardziej malal. Objaw ten widzimy juz dzis. Gdy jesz-
cze przed wojng zakupy czlonkéw wynosity blisko 50%, dzi§ pewno
nie dosiegaja 20%. Przy takim stanie rzeczy musi naturalnie powsta¢

* Tj. gtéwnym (przyp. redaktora ksigzki).
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u czlonkéw mysl zamkniecia swej listy, aby tym facniej i obficiej po-
dzieli¢ sie dywidendg z zakupdw nie-cztonkow™.

Zamiast stowarzyszen spozywcow bedziemy mieli kapitalistycz-
ne spotki handlowe. Wypadek ten bedzie jednak rzadszy, natomiast
zjawiskiem czestym bedzie catkowity upadek stowarzyszenia. Sto-
warzyszenie prosperuje pod wzgledem handlowym jedynie pod
tym warunkiem, Ze jezeli juz nie caly zarzad, to przynajmniej czes¢
z energia i zapalem pracuje. Ale skad ma si¢ wzia¢ energia i zapal,
jezeli brak najsilniejszej podniety — §wiadomosci, Ze si¢ pracuje dla
dobra ogoélnego? Powiedzg mi moze, ze t¢ podniete moze stworzy¢
wynagradzanie czlonkéw zarzadow. Jest to trafne w zastosowaniu do
towarzystw akcyjnych z wielkimi pensjami dyrektoréw, ale zupelnie
mylne w zastosowaniu do stowarzyszen spozywcdow. Pensje czlonkow
zarzadu, jezeli w ogole sa, nigdy nie moga by¢ wysokie i w atmosferze
samolubstwa, ktore towarzyszy zawsze kramikarstwu, moga raczej
przyspieszy¢ upadek stowarzyszenia, zamiast go powstrzymac.

Kooperatywa jest organizacjg spozywcoéw. Im kooperatywa liczy
wiecej czltonkdéw i im ci cztonkowie s3 mocniej z nig spojeni, tym
doskonalej i tatwiej wypelnia ona swe zadanie. Kooperatywa z na-
tury rzeczy musi sta¢ otworem dla wszystkich, musi by¢ bezpar-
tyjna. Chadecy, endecy, pepesowcy, esdecy, zaraniarze' — sg nam

* W spotdzielczodci spozywcow zysk (roczny lub kilka razy do roku) byt
dzielony - niekoniecznie w réwnych proporcjach — na trzy czesci: na kapital ob-
rotowy i inwestycje, na fundusz spoleczny (rozmaite wydatki, np. prowadzenie
$wietlicy czy organizowanie wycieczek dla spotdzielcéw, a takze propagowanie
idei spotdzielczych) oraz do rozdzialu pomiedzy czlonkéw danej spotdzielni.
Te trzecia czes¢ zwano ,zwrotem od zakupéw” lub ,,nadebranym?”, a kazdy czto-
nek otrzymywal proporcjonalnie tym wigcej, im wiekszych zakupéw dokonat
w spétdzielni w danym okresie. Oprocz argumentéw natury ideowej, taka dywi-
denda byta gléwnym czynnikiem stanowigcym o atrakcyjnosci spotdzielczosci
konsumenckiej (przyp. redaktora ksigzki).

% Kolejno: chrzescijariscy demokraci, narodowi demokraci, cztonkowie Pol-
skiej Partii Socjalistycznej, czlonkowie Socjaldemokracji Krolestwa Polskiego
i Litwy oraz osoby ze srodowiska pisma ,,Zaranie”, skierowanego do ludnosci
chlopskiej i wydawanego w zaborze rosyjskim przez lewicujaca inteligencje
i lideréw tworzacego si¢ ruchu ludowego (przyp. redaktora ksigzki).
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w kooperatywie jednakowo drodzy. Jako obywatele kraju mozemy
naleze¢ do wrogich sobie stronnictw i zwalcza¢ si¢ na zebraniach
politycznych, ale jako cztonkowie kooperatywy musimy, nie pytajac
o przekonania, zgodnie spotem'® pracowaé. Kto te zasade zwalcza,
tym samym nie chce wielkiego ruchu spoétdzielczego. Kooperatywy
partyjne moga by¢ w pojedynke wielkie, ale nie zdolaja w Zaden spo-
sob stworzy¢ wielkiego ruchu. Klasycznym przykladem tego jest Bel-
gia ze swymi kooperatywami socjalistycznymi, klerykalnymi i libe-
ralnymi. Jest tam wiele kooperatyw, sporo bardzo duzych, ale ruch
spoldzielczy jest tam bez znaczenia. Zatrzymuje sie na tym punkcie,
bo jednolitemu dotychczas naszemu ruchowi grozi pdjscie w rozsypke.
Bylaby to $mier¢ kooperacji u nas, taka sama, jaka jej grozi z ducha
sklepikarskiego. Jest zupelnie naturalne, zZe gdy jedna partia zacznie
zakladac swoje kooperatywy, inne pdjda w jej slady. Bedziemy wtedy
mieli liczne kooperatywy, ale wszystkie nikle i calo$¢ bez znaczenia.
Z poteznej organizacji spozywcow kooperatywa stanie si¢ igraszka
i posmiewiskiem kapitalu. Komu na sercu lezy wielko$¢ naszego ru-
chu, kto widzi w nim wielkg dzwignie wyzwolenia klas pracujacych,
ten musi sta¢ murem za zasadg bezpartyjnosci naszego ruchu.

Jedno stowo pod adresem naszej inteligencji. Mamy w naszym ru-
chu gars¢ inteligencji, ktdra z prawdziwym poswieceniem i zapalem
pracuje dla sprawy. Z calg jednak przykroscia i smutkiem - smutkiem
tym wiekszym, ze ja prace i twdrczos$¢ cenie — stwierdzam w wielu wy-
padkach calg jatowos¢ tej pracy. Oto mamy kooperatywe, ktdra dzigki
poswieceniu i pracy inteligenta zdaje si¢ bujnie rozwijac¢ i zdobywa
sobie nawet rozglos w blizszej i dalszej okolicy, ale zabraklo inteligenta
i cala budowa rozsypuje sie w proch. Zrédla tego smutnego zjawiska
upatrywac musimy w zapoznaniu'’ przez wielu inteligentow wtasci-
wego charakteru naszego ruchu. Kooperacja to organizujaca sie go-
spodarczo demokracja. Praca w kooperatywie to nie praca nad ludem
czy dla ludu, a praca samego ludu. Kto z inteligencji chce pracowa¢
w kooperacji i nie mie¢ potem gorzkiego uczucia zawodu, ten musi

1 Tj. wspélnie, razem (przyp. redaktora ksigzki).
7 Tj. zapomnieniu (przyp. redaktora ksigzki).
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pozby¢ si¢ instynktéw panskich, jakimi wszyscy dziedzicznie jestesmy
przepojeni, i wiedzie¢, ze jedynym zadaniem inteligenta jest by¢ mi-
lujacym swoj zawod nauczycielem, szczodrze rozrzucajacym skarby
swej wiedzy wsérod tych, ktorzy jej takna.

W chwili przetfomowej, jak obecna, uwazalbym swoja pogadanke
za niedokonczong, gdybym nie dotknat wypadkéw dnia. Kooperacja,
jak powiedzialem, musi by¢ bezpartyjna. Zagadnienia polityczne nie
moga stanowi¢ przedmiotu obrad naszych zgromadzen ogélnych.
Nie wynika stad jednak, bysmy sobie jako kooperatysci nie mieli
uswiadamia¢, jakie warunki ogdlne sg niezbedne dla pomyslnego
rozwoju naszego ruchu. Wpltywu warunkéw ogélnych na rozwdj
naszego ruchu nikt lepiej nie potrafi oceni¢, jak wla$nie my, ktorzy-
$my przezyli przewrdt roku 1905. Do 1905 r. nie bylo u nas ruchu
spotdzielczego, byto zaledwie kilka wegetujacych kooperatyw. Ruch
nasz powstal dopiero po 1905 r., wykorzystujac odrobing swobod,
ktore pozostaly nam w spusciznie po rewolucji. Kooperacja - to
ruch masowy ludu pracujgcego. To, co sprzyja powstaniu i rozwo-
jowi masowego ruchu ludowego'®, sprzyja kooperacji, i odwrotnie.
Dla normalnego rozwoju naszego ruchu niezbedne wiec sg nam jak
najszersze swobody obywatelskie, zupelna wolno$¢ prasy, zebran,
zgromadzen i zrzeszen, jak najszersza demokratyzacja wszelkich
urzadzen panstwowych i administracyjnych, jak najszerszy udziat
ludu w Zyciu publicznym. Wszystkie jednak swobody polityczne nie
sq fikcja tylko wtedy, gdy naréd sam sobg rzadzi. Istotng gwaran-
cja swobdd jest niepodlegla ojczyzna. Ojczyzna ta siega tak daleko,
jak szeroko rozsiadl sie, pracuje i cieszy sie zyciem lud polski. Jako
kooperatysci nie umiemy siega¢ po cudze, ale swego broni¢ bedziemy
z zawzieto$cig i uporem. I dlatego tez, gdy nadejdzie chwila, w ktorej
nas zapytaja o nasze aspiracje, powiemy jasno i dobitnie: bardziej
od wody i powietrza potrzebna nam jest niezalezna Rzeczpospolita
Ludowa na ziemiach polskich.

' Tu w sensie: spotecznego (przyp. redaktora ksigzki).
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oy Nota edytorska: Tekst Cel i zadania stowarzyszenia spozywcow poczat-
kowo zostal wygloszony w formie referatu na zorganizowanym w dniach
24-25 czerwca 1917 r. V zjezdzie pelnomocnikéw Warszawskiego Zwigz-
ku Stowarzyszen Spozywczych. Drukiem pierwotnie ukazal si¢ w pismie
»Spolem!” nr 5-6, 1917. P6ézniej byl prawdopodobnie dwa razy wznawiany
w postaci tzw. odbitki, czyli broszury zachowujacej numeracje stron i uktad
graficzny pierwodruku. Nastepnie opublikowano go w: Romuald Mielczar-
ski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem
»Spolem” — Zwigzku Spéldzielni Spozywcoéw RP, Warszawa 1936. W tym
samym roku tekst ukazal si¢ takze w postaci osobnej broszury, réwniez
opublikowanej przez zss rp. Od tamtej pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






Kooperacja spozywcow
w Kroélestwie Polskim
ijej dezyderaty

Nim przejde do wlasciwego tematu, pozwole sobie przytoczy¢ przede
wszystkim definicj¢ kooperacji, jak my ja pojmujemy w naszym
Zwigzku'. Czynie to dlatego, ze na zjezdzie dziataczy kooperacji
z trzech zaboréw?, ktére, mam to nieztomne przekonanie, zrosng
sie znowu w jedng nierozdzielng Rzeczpospolita, winna panowac
jak najwieksza harmonia, a to powstaje tylko przy zupelnej zgod-
nosci pogladéw. Z rozmaitych definicji kooperacji duchowi naszego
Zwigzku najbardziej odpowiada podana przez Faya®. , Kooperacja -
moéwi on - to dobrowolne zrzeszenie si¢ elementéw ekonomicznie
stabszych w celu prowadzenia przedsigbiorstwa wspdlnymi sitami
w duchu niesamolubnym i dzielace korzy$ci wynikajace ze zrzeszenia
proporcjonalnie do udzialu kazdego we wspolnym przedsiebiorstwie”.

! Tj. Warszawskim Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych - wiecej informacji
w postowiu do niniejszej ksiazki (przyp. redaktora ksiazki).

* Zob. note edytorska na koncu tekstu (przyp. redaktora ksigzki).

* Charles Ryle Fay, Co-operation At Home and Abroad, Londyn 1908.
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Dobrowolno$¢ zrzeszenia, demokratyczny, niekapitalistyczny cha-
rakter przedsiebiorstwa, duch niesamolubny, podzialy zyskéw odpo-
wiednio do zaslug, s3 to nieodlaczne cechy kooperatywy. Instytucje
gospodarcze pozbawione ktérejkolwiek z tych cech nie moga by¢ uwa-
zane za kooperatywe. Zgodnie z tym, nie traktujemy jako kooperatyw
w zakresie kredytu - kas przemyslowcow, w zakresie wytwarzania -
syndykatow rolniczych, w zakresie handlu - zrzeszen sklepikarzy.
Instytucje te, jako pomnazajgce polski stan posiadania, moga nas,
jako Polakow, cieszy¢, ale z kooperacja nic wspolnego nie maja.

Kooperacja spozywcow w Krolestwie Polskim rozwija si¢ wiasci-
wie dopiero od 1905 r., kiedy z rosyjskiej ustawy normalnej dla sto-
warzyszen spozywcoéw pozwolono korzysta¢ takze i Kongresowce,
i kiedy zyskalismy w dziedzinie gospodarczej pewna swobode ruchow.
Wprawdzie przed 1905 r. istniata pewna liczba kooperatyw spozyw-
cow, jak np. najstarsza ,,Merkury” w Warszawie, ,,Zgoda” w Plocku,
stowarzyszenie pracownikéw Droég Zelaznych Warszawsko-Wieden-
skich*, byty to jednak wytacznie albo prawie wylacznie zrzeszenia
urzednikow, ktore szerszych aspiracji nie wykazywaly i w atmosferze
ucisku policyjnego i powszechnego przygnebienia z dnia na dzien we-
getowaly. Dopiero od 1905 r. ruch nasz poczyna si¢ stawac zywiotowy
i przybiera szerokie rozmiary.

Oblicze tego ruchu mocno si¢ tez zmienia. Inicjatorami sg prze-
waznie robotnicy i drobni rolnicy. Wprawdzie ze wzgledu na niski
stan o$wiaty i uspotecznienia nie s3 to jeszcze kooperatywy spozyw-
cow Zachodu, ale ruch nasz zapuszcza korzenie gleboko i z kazdym
rokiem rozlewa si¢ dalej. W Krolestwie nie mieliSmy urzedowego
rejestru stowarzyszen, dane wigc statystyczne, zbierane droga pry-
watng, do $cistosci pretendowac nie moga. Przed wojna liczylismy
1300 stowarzyszen spozywcow z 122000 cztonkéw i 20 milionami
obrotu rocznego.

Jednym z objaw6w rozrostu ruchu, a réwnocze$nie jednym ze
srodkéw wzmocnienia go i uswiadomienia bylo powstanie Zwigzku

* Wtasciwie powinno by¢: Stowarzyszenie Spozywcze Pracownikéw Drogi
Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej (przyp. redaktora ksigzki).
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Stowarzyszen Spozywcow na skutek uchwaly pierwszego ogélnokra-
jowego zjazdu kooperatyw spozywcow w 1908 roku. Zwigzek rozpo-
czal dzialanie 1 stycznia 1909 r., poczatkowo pod firma Biura Infor-
macyjnego Stowarzyszenia Spozywcow, od pazdziernika zas 1911 r.,
po uzyskaniu zatwierdzenia swej ustawy®, pod swg obecng nazwg®.
Czlonkami Zwigzku moga by¢ tylko stowarzyszenia, z wykluczeniem
0sob prywatnych. Udzialy stowarzyszen wynosza w zasadzie 5 rubli
od cztonka stowarzyszenia, z czego platny od razu jest jeden rubel,
reszta za§ w miare potrzeby podiug decyzji zebrania pelnomocni-
kow. Na cele instrukcyjno-rewizyjne sktadka roczna wynosi rubla
od tysigca rubli obrotu. Wladze Zwigzku stanowia: ogolne zebrania
pelnomocnikéw od stowarzyszen zwigzkowych, rada nadzorcza, wy-
brana na trzy lata i zbierajaca si¢ co kwartal, i dyrekcja, wybrana na
zjezdzie na czas nieograniczony.

Zwigzek jest rownoczes$nie zwigzkiem rewizyjnym i hurtownia cen-
tralng dla stowarzyszen. Przed wojng do Zwigzku nalezalo 247 sto-
warzyszen, ktdre liczyty 37 0oo cztonkéw i miaty 7 milionéw rubli
rocznego obrotu. Zwigzek skupil wszystkie wigksze stowarzyszenia

® Mielczarski uzywa tu stowa ,ustawa” w rozumieniu ,statut” (przyp. reda-
ktora ksigzki).

¢ Koleje losu form organizacyjnych spétdzielczosci spozywedw wyjasniam
w postowiu do niniejszej ksigzki, jednak warto w tym miejscu uporzadkowaé
nieco nieprecyzyjny i operujacy niescistymi nazwami wywod Mielczarskiego.
W dniach 27-31 pazdziernika 1908 r. w Warszawie, z inicjatywy Towarzy-
stwa Kooperatystow, odbyt sie 1 Zjazd Stowarzyszen Spozywczych, ktéry w celu
koordynacji dzialan tego sektora powotal Biuro Informacyjne Stowarzyszen
Spozywczych przy Tk. Taka forma organizacyjna zostata przyjeta z uwagi na
dlugotrwaly proces rejestracji nowego podmiotu, co uniemozliwialoby podje-
cie natychmiastowych dziatan. Poczatkowo zatem, przez niemal péttora roku,
instytucja koordynujaca dzialania spoldzielczosci spozywcow w Kroélestwie
Polskim bylo wspomniane Biuro Informacyjne (zob. takze tekst Dziatalnos¢
Biura Informacyjnego w dalszej czesci ksigzki). Dopiero po otrzymaniu zgody
wladz zaborczych na utworzenie nowego podmiotu, 10 czerwca 1911 r. odbyt
sie zjazd organizacyjny Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych
(nie Spozywcoéw, jak pisze Mielczarski), ktory od 1 pazdziernika tego roku roz-
poczat prowadzenie dziatalnosci handlowej (przyp. redaktora ksigzki).
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spozywcdw w kraju. Kapital udziatlowy Zwigzku podiug bilansu
za 1913 r. wynosil 76 700, kapital rezerwowy 18 600. W dziale instruk-
cyjno-rewizyjnym Zwiazek opracowal niezbedne podreczniki dla
stowarzyszen, wydat kilka prac oryginalnych i ttumaczonych z dzie-
dziny kooperacji, sporo broszur i listkow agitacyjnych”. W zakresie
handlowym Zwiazek dziatal poczatkowo jako agentura, od konca zas
1911 r. przechodzi stopniowo do operacji sktadowych®. Obrét towaro-
wy wynosil w 1913 r. 1 900000, z czego 1 200 000 na wlasny rachunek,
a 700 000 obrotu agenturowego.

Wojna oddziatata na stowarzyszenia spozywcdw rozmaicie: pewna
liczba, zresztg do$¢ nieznaczna, ograbiona doszczetnie, upadta zupet-
nie i nie podniesie si¢; inne, w do$¢ znacznej liczbie, rowniez mocno
poszkodowane, zawiesily dzialalno$¢ na czas wojny i uruchamiaja sie
powoli; niewielka liczba innych nie przerywata wprawdzie dziatalno-
$ci, lecz skutkiem trudnosci aprowizacyjnych z wysitkiem utrzymuje
sie przy zyciu; reszta, w liczbie bardzo powaznej, rozszerzyta swo-
ja dzialalnos$¢ i znakomicie powiekszyta obroty. Od 1916 r. wskutek
wzrostu spekulacji i w zwigzku z monopolami poczyna powstawac co-
raz wieksza liczba nowych kooperatyw. Jakkolwiek brak nam $cistych
danych, jest wigcej niz prawdopodobne, ze obecna liczba stowarzy-
szen spozywcow nie jest mniejsza, jezeli nie wieksza, niz przed woj-
ng, co zas$ do obrotu, to sadzac z obrotu stowarzyszen zwigzkowych,
musial on powaznie wzrosna¢, co zreszta wobec niestychanej zwyzki

7 Czyli ulotek propagujacych spotdzielczo$é (przyp. redaktora ksiazki).
$ Poczatkowo Zwiazek jedynie posredniczyt w zakupach hurtowych (agentu-
ra; wjednym z dalszych tekstow w niniejszej ksiazce Mielczarski uzywa terminu
»ajentura”) — zbierajac zamdéwienia od wielu spoldzielni, mdgt wystepowaé wo-
bec producentéw z jednym duzym zamdwieniem, co pozwalato uzyskac¢ wyzszy
rabat; produkty nabyte w ten sposéb byly na koszt poszczegdlnych spotdzielni
(lub ich regionalnych zgrupowan) wysytane im bezposrednio od wytworcow.
Dopiero po pewnym czasie Zwigzek rozpoczal oprocz tego prowadzenie typo-
wej dziatalnosci hurtowej — nabywal niektére produkty i sktadowat w jednym
miejscu, stamtad za$ wysylal je wedle zamoéwien do spoldzielni, co pozwalalo
za jednym razem przesyla¢ rézne produkty, obnizajac tym samym koszty trans-
portu (przyp. redaktora ksigzki).
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cen wszystkich towaréw niekoniecznie oznacza powigkszenie samego
ruchu towarowego w stowarzyszeniach. Co sie tyczy stowarzyszen
zwiazkowych, to z 327 stowarzyszen, ktére na dzien 1 stycznia 1918 r.
nalezaly do Zwiazku, 86 bylo nieczynnych, a 241 czynnych. Stowa-
rzyszenia czynne liczyly na 1 stycznia 1917 roku 40553 czlonkéw
i zrobity w 1916 roku 12143 718 rubli obrotu. Pomimo tak wielkiej
cyfry stowarzyszen nieczynnych, ogélna liczba czlonkéw w stowa-
rzyszeniach zwiazkowych podniosla si¢, wzrést tez powaznie obrot.
Na 1 stycznia 1914 r. na jedno stowarzyszenie zwigzkowe przypadato
przecietnie 135 cztonkéw i 25 500 obrotu, na 1 stycznia 1918 roku na
jedno stowarzyszenie zwigzkowe przypadalo przecigtnie 168 czlon-
kéw i 50000 rubli.

Na dzialalno$¢ Zwigzku wojna wplyneta paralizujaco. Odciety
od swych naturalnych zrddel, scisniety monopolami panstwowy-
mi, Zwigzek podtrzymuje swoja dzialalno$¢ handlows tylko dzigki
otwarciu oddzialéw na prowincji. Obrét towarowy w 1917 r. wynosit
6 418 000 marek. Zwigzek posiada dziewie¢ oddziatéw, w dziale lustra-
cyjnym czynnych jest siedmiu lustratoréw®. W 1917 r. zostata otwarta
przez Zwiazek szkota w Oltarzewie dla pracownikow sklepowych,
pod nazwg ,,Praktyczne Kursy Kooperacji im. St. Kierbedzia”'®. Wy-
niki finansowe za ubiegly rok (1917), jak zreszta i za lata poprzednie,
byly pomyslne.

Za swoje zadanie Zyciowe ruch nasz uwaza: stopniowe opanowywa-
nie wymiany i wytwdrczosci i oparcie ich na zasadach spétdzielczych.
Ku temu celowi zmierzamy réznymi drogami:

1) Wspoldzialamy przy organizowaniu nowych stowarzyszen spo-
zywcodw w osadach fabrycznych, miasteczkach i duzych wsiach gmin-
nych i parafialnych. Tworzenie samoistnych stowarzyszen w matych

° Mianem lustratoréw okreslano w spotdzielczosci przedstawicieli zwigzku
rewizyjnego, ktérzy z jego ramienia kontrolowali (lustrowali) poszczegélne
spoldzielnie zrzeszone w zwigzku, analizujac caloksztalt ich dzialalnosci. Lu-
stracja odbywala si¢ przynajmniej raz w roku (przyp. redaktora ksigzki).

1 Kursy te nosily imie Stanistawa Kierbedzia, aby podkresli¢ fakt, ze ich
realizacja byla mozliwa dzigki dotacji wdowy po tym stynnym inzynierze, ktéra
przekazata Zwiazkowi 50 tys. rubli (przyp. redaktora ksigzki).
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wsiach uwazamy za nie prowadzace do celu. Takie kooperatywy ska-
zane s3 z gory na wegetacje. Male wsie winny si¢ raczej organizowac
jako filie wigkszych stowarzyszen.

2) Rozszerzamy w miare wzrostu kapitatu udzialowego i liczby
cztonkéw zakres dzialania stowarzyszenia, tak aby w przyszlosci
stowarzyszenie zaspokajalo wszystkie potrzeby czlonka i jego go-
spodarstwa domowego, a na wsi rowniez jego drobnego gospodar-
stwa rolnego. Tworzenie na wsi osobnych stowarzyszen wspolnych
zakupow maszyn, nawozow sztucznych, paszy i nasion uwazamy za
bezcelowe i niepozadane. Dzial ten nalezy wlaczy¢ do stowarzysze-
nia spozywcow. Zwalczamy takze tworzenie osobnych stowarzyszen
blawatnych'', naczyn kuchennych itp., jako nie odpowiadajgcych
nakazom rozumnej polityki spotdzielcze;.

3) Przystepujemy stopniowo, w miare zwiekszania si¢ liczby czlon-
kow i wzrostu obrotu, do organizowania wlasnej wytwdrczosci pod
postacig mleczarn, piekarn, rzezni, zaktadéw krawieckich, warszta-
tow szewskich itp. Jestesmy przeciwni tworzeniu w miastach zaktadow
wytworczych niezaleznie od stowarzyszenia spozywcow, gdyz zamie-
niajg si¢ one szybko na przedsigbiorstwa spekulacyjne. Z tych sa-
mych wzgledéw nie zalecamy zakladania oddzielnych piekarn na wsi.

Laczymy luzem chodzace stowarzyszenia jednej miejscowosci
w jedno wigksze stowarzyszenie. Praca w tym kierunku napotyka
liczne przeszkody; pomimo to w kilku miejscowosciach zjednocze-
nie zupelnie sie udato (Pabianice, Zyrardéw, Czestochowa), w kilku
innych (L6dz) proces ten pomimo oporu postepuje naprzod.

Wreszcie, dagzymy do nawiazania $cistych stosunkéw z kooperatywa-
mi wytwdrczymi rolnymi i przemystowymi (drobnoprzemystowymi)
i uksztaltowania ich w taki sposob, aby w przysztosci stowarzyszenie
spozywcow stalo si¢ osrodkiem handlowym dla otaczajacych je stowa-
rzyszen wytworczych, za§ Zwigzek Stowarzyszen Spozywcow stat sie
centralg handlowg dla wszystkich kooperatyw, podobnie jak ich cen-
tralg finansowa winien by stac si¢ Bank Towarzystw Spoétdzielczych.

' Tj. zajmujgcych sie zaopatrzeniem w tkaniny (przyp. redaktora ksigzki).
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Uksztaltowanie stosunkéw w sposéb przez nas projektowany uwa-
zamy za rzecz ogromnej wagi dla calego naszego ruchu. Dzigki powie-
rzeniu przez stowarzyszenia wytworcze sprzedazy swych gotowych
wyrobdw stowarzyszeniom spozywcow, stowarzyszenia wytworcow
zdobedg sobie pewny i regularny rynek zbytu, bez czego ich powsta-
wanie musi by¢ powolne, a ich istnienie zakwestionowane. Z drugiej
znow strony polaczenie, na wzdr szwajcarski, w stowarzyszeniu spo-
zywcdw obu dzialow - zakupu i sprzedazy — ozywi w wysokim stop-
niu stowarzyszenia spozywcoéw na wsi, rozbudzi ku nim duze zainte-
resowanie, umozliwi im, dzieki powazniejszym obrotom, stworzenie
inteligentnej platnej administracji. Takie uksztaltowanie stosunkow
nadto zredukuje do minimum koszty handlowe obu typéw stowa-
rzyszen, i jezeli nie wyruguje, to w znacznym stopniu oslabi zawsze
zywa w stowarzyszeniach wytwoércow tendencje do srubowania cen
i wyzyskiwania spozywcow.

W swym rozwoju ruch nasz napotyka na szereg trudnosci natury
wewnetrznej i zewnetrznej. Wspomne przede wszystkim o niesu-
miennosci pracownikow, ktora jest prawdziwg plaga stowarzyszen.
Mozna powiedzie¢, ze w dziewigédziesieciu dziewieciu wypadkach
na sto niesumienno$¢ jest przyczyna strat, a czasem i bankructwa
stowarzyszenia. Niejedna z naszych starszych kooperatyw bytaby
dzi$ olbrzymim stowarzyszeniem, gdyby nie systematyczny niedobor
remanentu'’. Gdy ksigzkowo$¢'® stowarzyszenia jest w jakim takim
porzadku - niedobory dadzg si¢ ustali¢, strate cho¢ w pewnym stop-
niu mozna pokry¢ z kaugcji, ale niesumienno$¢ idzie zwykle w parze
z niedbalstwem zarzadow, ktdre albo zadnej kontroli sklepowej nie
zorganizowaly, albo nie prowadzg jej systematycznie. Wtedy straty
stowarzyszenia sg niepowrotne, tym bardziej, ze przy dawnej naszej
wyrozumialosci na objawy niesumiennosci, zebrania ogoélne zwykle
darowujg pracownikom niedobory.

> W tym kontekscie ,,niedobér remanentu” oznacza braki magazynowe
(przyp. redaktora ksigzki).
* Tj. dokumenty ksiegowe (przyp. redaktora ksigzki).
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Inng trudnos¢ stanowia niedostateczne srodki obrotowe naszych
stowarzyszen. Wprawdzie trzeba powiedzie¢ na pochwale naszych
stowarzyszen, ze przewaznie dbaja one o powiekszenie swych kapita-
téw zapasowych i rezerwowych. Jest juz sporo stowarzyszen, ktérych
kapitaly rezerwowe i zapasowe kilkakrotnie przewyzszaja kapitat
udziatowy. Przy takim skrzetnym gromadzeniu wlasnych kapitatow,
stowarzyszenia nasze rozporzadzalyby na ogét dostatecznymi $rod-
kami obrotowymi, gdyby nie staby doptyw czlonkéw, co powoduje, ze
zakupy nie-czlonkow stanowig coraz wiekszy odsetek ogdélnego obrotu.
Jezeli do tego dodamy nadzwyczajng zwyzke cen wojennych, to zro-
zumiemy, ze kapitaly wlasne stowarzyszen nie wystarczaja do obrotu.

Te trudnosci finansowe sg jednak fatwe do pokonania przy nor-
malnych wydatkach stowarzyszenia. Ale kazde rozwijajace sie sto-
warzyszenie stale rozszerza zakres swojego dziatania. Dzi$ np. na
porzadku dziennym w wielu stowarzyszeniach staje sprawa budowy
wlasnych pomieszczen, za parg lat sprawa ta stanie si¢ aktualna prawie
dla wszystkich stowarzyszen. Na te cele stowarzyszenia nasze musza
znalez¢ dostateczne $rodki z zewnatrz, i liczymy pod tym wzgledem
na stowarzyszenia kredytowe.

Budowa wlasnych doméw i sktadéw'* wysunie dla stowarzyszen
w malych miasteczkach jeszcze inng trudnos¢. Stowarzyszenie spo-
zywcow jako osrodek handlowy musi dazy¢ do ulokowania si¢ w ryn-
ku. W naszych malych miasteczkach, z bardzo niewielkimi wyjatka-
mi, domy w rynku s3 w wylacznym posiadaniu sklepikarzy, ktérzy
za zadng cene nie zgodzg si¢ sprzeda¢ placu stowarzyszeniu. Znamy
wypadki, ze stowarzyszenia musialy zrezygnowac z projektow urza-
dzenia wlasnych siedzib z tych wlasnie powodow. Latwo przewidzie¢,
ze w niedalekiej przysztosci, kiedy stowarzyszenia beda wprost zmu-
szone do wlasnego budownictwa, na tym tle powstana ostre zatargi.

Wiele trudnosci, ktére napotyka nasz ruch, usunie prawo o koope-
ratywach. Jak wiadomo, w Rosji nie ma dotychczas ogélnego prawa
o kooperatywach. Natomiast kazdy z dzialéw kooperacji miat swo-
ja ustawe normalng. Taki stan rzeczy przedstawia powazne braki.

" Tj. magazyndw (przyp. redaktora ksigzki).
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Ustawa normalna, choc¢by najlepsza, jako rodzaj umowy pomiedzy
cztonkami nie zawiera wielu niezbednych przepiséw, dotyczacych
odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu i pracownikow stowarzyszenia.
Ustawa rosyjska dla stowarzyszenia spozywcow nie zawiera np. zad-
nych przepiséw karnych za bezczynnos¢ i niedbalstwo zarzadow,
niezwolywanie zebran ogolnych, cicha likwidacje, branie prowizji
od dostawcéw, niesumiennos$¢ pracownikow i innych przepiséw nie-
zbednych, ktore ustanawia kazde prawo o kooperatywach. Poza tym
normalna ustawa rosyjska, jakkolwiek na ogot niezla, zawiera wiele
przepisow krepujacych rozwoj stowarzyszen lub zupelnie nieodpo-
wiednich. Na przyklad przepis dotyczacy umieszczania kapitatow
zapasowych w papierach procentowych, przepis ograniczajacy sume
zobowigzan stowarzyszenia do wysokosci kapitatéw wilasnych, prze-
pis ograniczajacy odpowiedzialno$¢ cztonkéw do wysokosci wplaco-
nego udziatu; ustawa pozwala sprzedawac na kredyt, nie ogranicza
niczym sprzedazy nie-cztonkom itd.

Wydanie dobrego prawa o kooperatywach jest dla naszych stowa-
rzyszen rzecza pierwszorzednej wagi. Prawo to z jednej strony winno
ulatwia¢ tworzenie si¢ stowarzyszen, redukujac do minimum formal-
nosci zwigzane z zalozeniem stowarzyszenia, i pozostawia¢ mu zupet-
ng swobode organizowania si¢ na podstawie wlasnych ustaw, z drugiej
za$ strony, wobec niskiego poziomu etycznego szerokich mas i po-
wszechnej u nas nieobowigzkowosci, winno zawiera¢ bardzo surowe
przepisy karne przeciwko cztonkom zarzadu i pracownikom za nie-
wypelnienie obowigzkéw i niesumiennosé. Prawo to winno zawieraé
nakaz nalezenia stowarzyszen do zwigzku rewizyjnego. W zwiazku
z tym prawem kooperacja winna domagac si¢ wydania surowych praw
karnych za falszowanie towardéw, nielojalng konkurencje i przekup-
stwo. W najistotniejszym interesie naszych kooperatyw spozywcow
lezy takze domaganie si¢ wydania praw regulujacych polozenie pra-
cownikow handlowych (czas roboczy, wypoczynek $wiateczny, ubez-
pieczenie na staros¢, na wypadek choroby i niezdolnosci do pracy).

Wiele dobrego oczekujemy tez od nalezytego postawienia spra-
wy szkolnictwa spoétdzielczego. Poza kilkudniowymi wedrujacymi
kursami dla cztonkéw zarzadéw i komisji rewizyjnych, ktore nalezy
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urzadzac systematycznie co pewien czas, odczuwamy potrzebe szkot
spoldzielczych dwoch kategorii: nizszej, dla pracownikéow sklepowych
i wyzszej, dla kierownikéw duzych stowarzyszen. Dla zaspokojenia
potrzeb wszystkich stowarzyszen spozywcow w samym tylko Kroé-
lestwie szkol pierwszej kategorii powinno by¢ przynajmniej cztery.
Szkoty te, polaczone z internatem, winny by¢ organizowane i zarza-
dzane przez kooperatystow, lecz jako instytucje uzytecznosci publicz-
nej, winny by¢ subwencjonowane przez panstwo.

Przez wzglad na ekonomie, szkoty te powinny si¢ miesci¢ w mniej-
szych miastach prowincjonalnych. Szkota wyzsza dla kierownikow
duzych stowarzyszen, ktdrej potrzeba staje si¢ dla nas wprost naglaca,
winna by¢ zorganizowana w Warszawie, ewentualnie mogtaby by¢
przylaczona do Wyzszej Szkoly Handlowej'*.

av Nota edytorska: Tekst Kooperacja spozywcow w Krélestwie Polskim i jej
dezyderaty zostal wygloszony w formie referatu na zorganizowanej w dniach
7-9 lutego 1918 r. w Lublinie konferencji lideréw ruchu spétdzielczego. Pier-
wotnie opublikowano go w ksiazce Prace pierwszej Konferencji Przewod-
nikow Polskiej Kooperacji, odbytej w Lublinie w dn. 7, 8 i 9 lutego 1918 r.,
Krakow 1918. Nastepnie opublikowano go w: Romuald Mielczarski, Pisma,
tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem ,,Spotem” -
Zwiazku Spoldzielni Spozywcow RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory nie
byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.

'* Duzisiejsza Szkota Gtowna Handlowa (przyp. redaktora ksigzki).



O zjednoczeniu ruchu

Mam referowa¢ sprawe konsolidacji naszego ruchu. Dwa s3 motywy,
dla ktérych sprawa ta musiata by¢ postawiona na porzadku obrad
naszego kongresu'. Raz dlatego, Ze po raz to pierwszy spotykajg sie
spoldzielnie spozywcow wszystkich dzielnic Polski, ktore jeszcze kil-
ka lat temu musiaty prowadzi¢ zywot odrebny. Drugi motyw jest ten,
ze postulat jednosci ruchu zostat przez pewne odtamy kooperatystow
podany w watpliwos¢.

Dla mnie, kooperatysty hotdujacego zasadom roczdelskim?, ko-
nieczno$¢ jednosci ruchu wyplywa z samych zalozen kooperacji. Dla
udowodnienia wigc koniecznosci jedno$ci w naszym ruchu bedziemy
musieli zatrzymac si¢ na tych zalozeniach. Bedzie to wprawdzie dla
wielu z was wywazaniem drzwi dawno otwartych, powtarzania jed-
nak rzeczy dobrze znanych nie da si¢ uniknac.

! Zob. note edytorskg na konicu niniejszego tekstu (przyp. redaktora ksigzki).
> Wiecej o tych zasadach i o ,,pionierach z Rochdale” pisze Adam Piechowski
we wstepie do niniejszej ksigzki (przyp. redaktora ksigzki).
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Kooperacja spozywcow, a te tylko forme kooperacji uwazam za
istotna, zrodzila sie, jak wiadomo, w Anglii, a nie gdzie indziej. Dla-
czego naprzod w Anglii, a nie gdzie indziej? Dlatego w Anglii, bo
tam najpierw rozwinat si¢ w calej pelni kapitalizm. Jak z tego wida¢,
kooperacja jest dzieckiem kapitalizmu.

Kapitalizm znamy wszyscy, bo w jego atmosferze zyjemy. Jak
wszystko, z czym zro$liSmy sie od najmlodszych lat, ustrdj ten wydaje
sie nam odwieczny. A jednak kapitalizm liczy zaledwie kilka wiekow.
Wprawdzie rézne zalazki kapitalizmu spotykamy juz w odleglej sta-
rozytnosci, zaczal on jednak powaznie rozwija¢ si¢ dopiero od konca
xv stulecia, a zapanowal ostatecznie u schytku xvi11 i w poczatkach
x1x wieku. Rzecz godna podkreslenia, kapitalizm rozpoczat od kre-
dytu i wymiany, skad wzbogacony przenidst si¢ do przemystu i rol-
nictwa, opanowujac w ten sposob cale zycie gospodarcze.

Cecha, ktéra wyrédznia kapitalizm od innych, minionych ustrojow
gospodarczych, ktérych szczatki zreszta razem z nim wspoélzyja, jest
to, ze cala dzialalno$¢ gospodarcza obliczona jest w nim na zysk. Przy
kapitalizmie kazde przedsigbiorstwo kredytowe, handlowe, przemy-
stowe czy rolne ma na celu zysk wiasciciela.

Nalezy stwierdzi¢, ze kapitalizm dokonal w stosunkach gospodar-
czych calkowitego przewrotu, pod wielu wzgledami bardzo korzyst-
nego dla ludzkosci - rozwingl niebywale podziat i koordynacj¢ pracy,
zuzytkowal nauke, wykryl i zuzytkowat rézne sily przyrody, stworzyt
irozwinat caly szereg nowych potrzeb, stworzyt mnéstwo srodkéw do
ich zaspokojenia. Kapitalizm ma jednak grzech $§miertelny na swym
sumieniu — doprowadzajac stopniowo do proletaryzacji dawnych sa-
modzielnych posiadaczy srodkéw produkcji, rozdart spoteczenstwo
na dwie klasy, pozostajace z soba w stalej wojnie badz otwartej, badz
skrytej, i stworzyl niebywalg nieréwnos¢ majatkows.

W pierwszym okresie rozwoju kapitalizmu rozlegaty sie na jego
cze$¢ same tylko hymny pochwalne. Kiedy jednak zaczat si¢ coraz
wyrazniej zarysowywac antagonizm dwoch klas wojujacych i nie-
réwno$¢ majatkowa, a razem z nig nieréwnos¢ praw i obowiazkow
zaczela uderza¢ umysly, hymny pochwalne poczely cichng¢, na-
tomiast rozlegaly si¢ coraz mocniejsze krytyki i zaczely sie rodzi¢
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doktryny zmierzajace badz do czesciowej, badz do catkowitej prze-
budowy spoleczne;j.

Jedna z doktryn, zmierzajaca do catkowitej przebudowy ustroju
gospodarczego, jest wlasnie kooperacja spozywcow.

Doktryna spoéldzielcza w dzisiejszej swej postaci nie jest bynaj-
mniej wynalazkiem jednej czy kilku genialnych gléw, lecz zbiorowym
rezultatem prob, usitowan i doswiadczen powstajacych zywiolowo
stowarzyszen spozywcow. Bardziej od innych doktryn kooperacja za-
wdziecza swojg tre$¢ dzisiejsza dawnym kleskom i niepowodzeniom.

Jaka jest istotna tres¢ kooperacji? Kooperacja twierdzi, ze jakkolwiek
to moze si¢ wydawac¢ na pierwszy rzut oka bardzo dziwne, istnienie
kapitalizmu jest catkowicie w reku spozywcow i ze ten niesprawie-
dliwy ustréj moze by¢ stopniowo wyparty przez ustrdj spotdzielczy,
byleby tylko spozywcy, zrzeszajac si¢ w stowarzyszenia Spozywcow,
ujeli w swoje rece wymiane i produkcje. Jezeli si¢ pomysli o bankach,
rozporzadzajacych olbrzymimi kapitatami, o kopalniach, hutach
i fabrykach, wreszcie o wielkich skladach towaréw, pozostajacych
w rozporzadzeniu kapitalizmu, my$l spotdzielcza wydaje si¢ wprost
wariactwem. A jednak, jak zycie pokazato i pokazuje, ta mysl wariacka
jest najpewniejsza droga do wyzwolenia si¢ od kapitalizmu. Kapita-
lizm posiada w istocie przerazajaco wielkie $rodki w poréwnaniu ze
spozywca. Jest to olbrzymi Goliat zestawiony z mizernym Dawidem.
Nalezy sobie jednak uprzytomnic, ze cale to bogactwo, jakim rozpo-
rzadza kapital, nie jest niczym innym, jak nagromadzonym zyskiem.

Niech tylko spozywcy, organizujac si¢ we wlasne stowarzyszenia,
krok za krokiem pozbawiajg kapitat zysku i niech tylko zysk ten za-
mienig na kapital wspolny, a stosunek sif zmienia¢ si¢ bedzie z dnia na
dzien na korzys¢ spozywcow. Kapitalizmowi bedzie ubywalo terenu,
a przybywac go bedzie kooperacji. Tak wlasnie czynig stowarzyszenia
spozywcow. Spozywcy jednej miejscowosci tacza sie w stowarzyszenia
i rozpoczynajg od zalozenia sklepu czy sklepéw detalicznych. Stowa-
rzyszenie osigga zyski, ktdre poprzednio szty do kieszeni sklepikarzy.
Zyski te czeSciowo przeksztalcaja sie na kapital wspdlny, pomnazaja
srodki obrotowe stowarzyszenia, co mu pozwala stopniowo zaspo-
kaja¢ coraz wigkszy zakres potrzeb swoich cztonkéw i tym samym
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powieksza¢ rozmiary wspolnej nadwyzki. Dla wzmocnienia swoich
srodkéw obrotowych stowarzyszenie przyjmuje wkiady od swych
czltonkéw. Wktiady te poprzednio zasilaly banki prywatne, obecnie
za$ wzmacniaja pozycje spozywcow. Opanowawszy w pewnym zakre-
sie wymiang lokalng, stowarzyszenie przystepuje do zorganizowania
produkcji o charakterze lokalnym. I znéw zyski, osiagane poprzednio
przez kapital przemyslowy, pozostaja w stowarzyszeniu. Rozrzucone
po kraju stowarzyszenia spozywcow tacza si¢ w jeden zwigzek krajowy
w celu prowadzenia hurtu, importu, a pézniej i produkeji, bankowosci
i ubezpieczen. I znowu dodatkowe zyski, ktére poprzednio wzmac-
nialy hurtownikéw, importeréw, przemystowcéw, banki i prywatne
ubezpieczenia, przechodza na wspolna wlasnos¢ zorganizowanych
SPOZYWCOW.

Jezeli w wyobrazni przedluzymy te powolng ewolucje, to u kranca
drogi ujrzymy Rzeczpospolita Spotdzielczg i nowy ustroj, w ktérym
cala dzialalno$¢ gospodarcza zamiast na zysk bedzie obliczona na
zaspokojenie potrzeb spolecznych.

Kooperacja organizuje spozywcow. Kto to sa spozywcy? Wszyscy.
Kooperacja organizuje nie takie lub inne grupy, takie lub inne zawody,
lecz ludzi, bo wszyscy ludzie maja potrzeby i pragna je zaspokoi¢ jak
najlepiej, z najmniejszym wysitkiem. Dla bezwzglednego utrzymania
i $cisle demokratycznego swego ustroju i dla zabezpieczenia sie prze-
ciwko jednostkom, ktérych interes zawodowy moze sta¢ w sprzecz-
nosci z pomyslnym rozwojem stowarzyszenia, kooperatywa moze
statutowo lub regulaminowo nie przyjmowac pewnych kategorii oséb
na czlonkéw. Z tym zastrzezeniem kooperatywa stoi otworem dla
wszystkich. Zasada powszechnosci lezy w najistotniejszym jej intere-
sie. Bez przystapienia wigkszosci ludnosci do kooperacji niepodobna
sobie wyobrazi¢ zwyciestwa kooperacji.

Pewne odlamy kooperatystow wystepuja przeciwko zasadzie po-
wszechnosci, uwazajac, ze w tym wypadku kooperacja zatraca swdj
charakter klasowy. Zarzut ten uwazam za polegajacy na nieporozu-
mieniu. Jezeli przez ,klasowo$¢” mamy rozumie¢ negatywne stano-
wisko do kapitalizmu, to kazda kooperatywa spozywcow jest klasowa,
bo samo jej zalozenie stanowi wytom w kapitalizmie. Powiem wiecej,
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w tym znaczeniu kooperatywa powszechna nosi bardziej charakter
klasowy, bo predzej i skuteczniej zwalcza kapitalizm niz najbardziej
czerwona kooperatywa zamknieta. Jezeli za$ przez ,,klasowos¢” ro-
zumie¢ mamy udzial w walce politycznej, to zadna kooperatywa nie
jest klasowa, bo wylacznym polem dziatania kooperacji jest dziedzina
gospodarcza.

W swej walce z kapitalizmem kooperatywa znajduje si¢ w identycz-
nej pozycji, co kazde przedsigbiorstwo kapitalistyczne w stosunku
do innych. Kooperacja ,,konkuruje” z kapitalizmem. Jako konkurent
kapitalizmu, kooperacja, aby zwyciezy¢, musi pod kazdym wzgledem
wykazaé wyzszo$¢ gospodarcza. O prawdzie tej nie wolno nam nigdy
zapominac. Nie mozna si¢ poddawac ztudzeniu, ze kooperatywa juz
przez to samo, iz jest organizacjg spozywcow, a wiec organizacja ma-
jaca niejako z gory uregulowany i zapewniony zbyt, moze nie dba¢
o konkurencje. Haslem wszystkich spozywcow od poczatku swiata
bylo zaspokaja¢ swoje potrzeby najpelniej przy minimum kosztow.
Dzieki temu to stanowisku spozywcy, kapitalizm, ktéry niewatpli-
wie pod wzgledem rozdzialu dobr materialnych jest o wiele mniej
sprawiedliwy od swoich poprzednikéw - pierwotnego komunizmu,
ustroju rodzinnego i ustroju rzemieslniczego - te ustroje wyrugowal,
bo potrafil lepiej i taniej zaspokaja¢ potrzeby spozywcow. Ustrdj ide-
alny, sprawiedliwy, nie zatriumfuje na stale nigdy, jezeli nie bedzie
gospodarczo celowy. Mozemy si¢ jak najostrzej buntowac przeciwko
takiemu biegowi rzeczy, samego tego biegu zmieni¢ nie potrafimy.
Jezeli wiec pragniemy, aby kooperacja triumfowala, musimy koope-
ratywom nadac¢ takg organizacje i przyswoic¢ im takie cechy, ktore by
im pozwalaly zaspokaja¢ potrzeby ludzi lepiej i taniej niz to potrafi
kapitalizm. Nie tu jest oczywiscie czas i miejsce wymienia¢ szczego-
fowo warunki, ktére nadajg kooperacji przewage nad kapitalizmem.
Zatrzymam sie tylko na jednym warunku, bo ten stanowi przedmiot
mojego referatu, na jednosci ruchu.

Jednos¢ ruchu - a przez t¢ jednos$¢ rozumiem jedng kooperatywe
w danej miejscowosci zamiast rozproszonych kilku i jeden zwigzek
ogolnokrajowy zamiast kilku odrebnych - stanowi najistotniejszy
warunek powodzenia ruchu. Kazdy z was, kto cho¢ pobieznie czytal
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ekonomie spoteczng, a kazdy dzialacz spétdzielczy musi sie cho¢
z poczatkami® tej nauki zapoznad, wie, ze gtowng przyczyna, dzieki
ktérej kapitalizm pobit swego poprzednika, ustrdj rzemieslniczy, byly
rozmiary przedsigbiorstwa. Dzigki wielkim rozmiarom mozna bylo
naprzod masowo sprzedawac, a pézniej masowo produkowac i sprze-
dawag, a przy masowej produkeji i sprzedazy mozna bylo zastosowa¢
lepszy i doskonalszy podzial i koordynacje pracy, zuzytkowac wyna-
lazki i odkrycia naukowe i w ten sposob udoskonali¢ niebywale techni-
ke. Podobnie i kooperacja musi wszelkimi sitami zmierzac do tego, by
rozmiary jej przedsiebiorstw przewyzszaly przedsiebiorstwa prywat-
ne. Te duze rozmiary moze da¢ kooperacji tylko bezwzgledna jednos¢.

Aby was dluzej nie nuzy¢ teoretycznymi wywodami, zaczerpne
z naszego ruchu kilka przykladoéw, ktore dobitnie wskazg, jak brak
jednosci wplywa ujemnie na nasza zdolnos¢ konkurencyjna.

Pierwszy przyktad: Brak jednosci prowadzi do wysokich cen za-
kupu i wysokich kosztow handlowych. Tam, gdzie zamiast jednej
kooperatywy istnieje kilka czy kilkanascie, jak to ma miejsce prawie
we wszystkich wigkszych miastach i miasteczkach, kazda drobna ko-
operatywa osobno zakupuje towary, osobno je przywozi, osobno je
magazynuje, osobno rozwozi, kazda ma osobnego kierownika, osobny
zarzad, osobny personel pomocniczy, osobny magazyn. Ze w tych
okolicznosciach sita zakupu rozprasza sie, a wigc i ceny zakupu to-
waréw muszg by¢ wyzsze i koszty handlowe obcigzajace jednostke
towaru wyzsze niz przy jednosci, jest rzecza oczywista.

Drugi przyktad: Brak jednosci uniemozliwia racjonalne rozmiesz-
czenie sklepéw, powoduje wysokie remanenty* i zmniejsza zakupy
cztonkéw. Jedna duza wielosklepowa kooperatywa wprowadza do
swych sklepow specjalizacje. Sklepy z artykutami, ktére kupuje sie co-
dziennie w drobnych ilo$ciach, rozmieszcza si¢ w punktach najwiek-
szego skupienia czlonkoéw, sklepy z galanterig, artykutami widkien-
niczymi, pi$miennymi, naczyniami kuchennymi i tym podobnymi

> Tuw znaczeniu: podstawami (przyp. redaktora ksigzki).
* Autor uzywa tego pojecia w znaczeniu odpowiadajgcym zapasom towaréw
(przyp. redaktora ksigzki).
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artykutami, kupowanymi co pewien okres czasu, umieszcza sie w naj-
bardziej centralnych punktach miasta, sklepy z miesem i warzywami
umieszcza si¢ jeszcze gdzie indziej, sklady z weglem i materiatami
opalowymi blizej kolei, a mleko i pieczywo przewaznie rozwozi sie
po domach. Tam, gdzie zamiast jednej wielosklepowej kooperatywy
istnieje kilka czy kilkanascie drobnych - o racjonalnym rozmiesz-
czeniu i podobnej specjalizacji sklepéw mowy by¢ nie moze. W tym
wypadku sklepy jednej kooperatywy sa zupetnie kopiami drugiej,
wszystkie z dala od siedlisk cztonkéw i wszystkie nieproporcjonalnie
przeladowane remanentami. Rezultat jest ten, ze kooperatywy stale
cierpig na brak kapitatu obrotowego, gdy réwnoczesnie zakupy czton-
kow sg znikome i byt swdj kooperatywy zawdzigczaja przewaznie
przygodnie kupujacej publicznosci.

Przyktad trzeci: Brak jednosci uniemozliwia produkcje najnie-
zbedniejszych artykuléw i ogranicza zakup czlonkéw do artykutow
mniej koniecznych. Zastanawialo mnie od dawna, dlaczego zakupy
czlonkéw w naszych kooperatywach stanowig zaledwie drobng czes¢
budzetu domowego. Jedna z przyczyn tkwi niewatpliwie w niera-
cjonalnym rozmieszczeniu sklepéw. Najwazniejsza przyczyna lezy
w tym, ze nasze kooperatywy przewaznie nie sprzedaja najbardziej
podstawowych artykuléw odzywiania, jak chleb, migso, stonina, mle-
ko, masto, kartofle i warzywa, a nie sprzedaja dlatego, ze sprzedaz
tych artykuléw wymaga réwnoczesnie ich produkeji. Dopoki koope-
ratywy nasze nie ujmg produkgji tych artykuléw - cata ich sprzedaz
musi z koniecznosci ograniczy¢ sie do cukru, kawy, herbaty, mydta
i kolonialow?, artykuléw wprawdzie waznych, stanowigcych jednak
niewielki odsetek domowego budzetu. Bez produkcji podstawowych
artykuldéw odzywiania dalszy postep ruchu jest niemozliwy, a orga-
nizacja produkcji wymaga niezbednej jednosci.

Najwiekszym ztem naszego ruchu jest rozproszkowanie naszych
kooperatyw na miejscu. Rozproszkowanie to istnialo juz dawniej,
byto jednak ograniczone, z chwilg jednak powstania kilku zwigzkow

® Tj. artykutdéw kolonialnych, czyli pochodzacych z dwezesnych terytoriow
kolonialnych (przyp. redaktora ksiazki).
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ogolnokrajowych, z ktérych kazdy dazy do stworzenia wlasnych koope-
ratyw, rozproszkowanie to dosigglo szczytu i grozi przeksztalceniem

ruchu o wielkich idealach spotecznych na sklepikarstwo spoétdzielcze.
O polozeniu tamy temu rozproszkowaniu i stworzeniu nieodbicie®
potrzebnej nam jedno$ci moze by¢ mowa tylko wtedy, gdy na miejsce

kilku zwalczajacych si¢ zwigzkow ogoélnokrajowych powstanie jeden,
do ktorego przylaczg sie wszystkie zwigzki dzielnicowe’.

Kooperacja jest wielkim ruchem, ktory przynosi bezposrednio
korzys¢ bioragcym w nim udzial spozywcom i jednoczesnie stanowi
szeroki gosciniec, prowadzacy ludzko$¢ ku bardziej sprawiedliwemu,
bardziej ludzkiemu ustrojowi. Ruch ten, aby osiagna¢ zaréwno swe
cele bezposrednie, jak i swe cele idealne, musi stworzy¢ taka organi-
zacje i taka technike, ktdra mu da przewage w walce konkurencyjnej
z kapitalizmem. Taka organizacje moze da¢ kooperacji tylko bez-
wzgledna jedno$¢ ruchu. Jednos¢ ruchu stanowi niezbedny postulat
powodzenia ruchu.

Kooperacja dla walki z kapitalizmem organizuje spozywcéw. Spo-
zywcami s3 wszyscy ludzie. W rozwoju kooperacji zainteresowani
s3 wiec wszyscy, najbardziej jednak zainteresowany jest proletariat.
Proletariat krzywdzony jest przez kapitalizm i jako spozywca, i jako
pracownik. Totez apelujac do wszystkich spozywcéw, aby urzeczy-
wistnili jednos¢ ruchu, apeluje przede wszystkim do proletariatu. Bez
jednosci nie ma kooperacji, a bez kooperacji nie ma wyzwolenia od
kapitalizmu.

REZOLUCJA

Z uwagi, ze kooperacja dla urzeczywistnienia zaréwno swych zadan
bezposrednich, jak i celéw idealnych, musi posiada¢ technike i orga-
nizacje, ktdra jej pozwoli skutecznie konkurowa¢ z kapitalizmem;

ze taka organizacje i technike moze dac tylko bezwzgledna jednos¢
ruchu:

® Tj. niezbednie (przyp. redaktora ksiazki).
7 Tj. regionalne (przyp. redaktora ksigzki).
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1 Kongres stowarzyszen spozywcoéw Rzeczypospolitej Polskiej
wzywa:
a) kooperatywy spozywcow jednej miejscowosci do zlania sie w jed-
no stowarzyszenie;
b) zwigzki ogélnokrajowe do zlania si¢ w jeden zwigzek ogdlnokra-
jowy;
¢) zwigzki dzielnicowe do przystapienia do Zwiazku.

av Nota edytorska: Tekst O zjednoczeniu ruchu poczatkowo zostal wyglo-
szony jako przeméwienie na Kongresie Spétdzielni Spozywcéw w dniach
17-18 listopada 1923 r. w Warszawie (zobacz takze strony 160-161 postowia
do niniejszej ksigzki). Pierwotnie opublikowano go w: Romuald Mielczar-
ski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem

»Spolem” - Zwigzku Spoldzielni Spozywcdw RP, Warszawa 1936. Od tamtej
pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






Najblizsze zadania
spétdzielczosci
spozywcow w Polsce

Dzien dzisiejszy, w ktérym po pieciu latach rozbicia® jestesmy znowu
pod jednym dachem, bedzie niewatpliwie historycznym w dziejach
rozwoju naszej organizacji. W dniu tym tak dla nas radosnym i tak
doniostym nie od rzeczy bedzie uprzytomnic sobie, jakim idealom
stuzymy, czym dzi$ jeste$my, czego mozna od nas oczekiwac po
dziesieciu latach i jak nalezy naszg prace pokierowaé, zeby nasz naj-
blizszy cel osiaggna¢. Mimo rdznic, jakie nas moga dzieli¢, wszyscy
jeste$my najglebiej przekonani co do tego, ze ustréj kapitalistyczny,
ktory poddaje interes ogoétu interesowi jednostek, nie odpowiada
aspiracjom szerokich warstw pracujacych i nie odpowiada istot-
nym interesom narodu. JesteSmy zgodni co do tego, ze ustréj ten
nalezy zmieni¢ na taki, w ktérym produkcja i wymiana beda od-
powiadaly interesom spozywcow i ze nalezy wytezy¢ wszelkie sily,

! Autor ma na mysli podziat ruchu spotdzielczoéci spozywcdw na ,,neutral-
ng” i,klasowa” (robotniczg) — wiecej o tym pisze w postowiu (przyp. redaktora
ksigzki).
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zeby ku temu dazy¢, i ze kooperacja jest wlasnie tg droga, ktéra
doprowadzi do tego nowego tadu spotecznego. Kooperacja, zrze-
szajac spozywcow danej miejscowosci w jedno duze stowarzyszenie,
czyni zbyteczng prace kupca i drobnego przemyslowca i zrzeszajac
kooperatywy miejscowe w jeden wielki zwiazek, ktéry zajmuje sig
hurtowy sprzedaza i wytwarzaniem na wielka skale, organizuje
wymiane i produkcje.

W ten sposéb kooperacja dazy do urzeczywistnienia nowe-
go ustroju spolecznego, opartego na sprawiedliwosci spotecznej
i zgodnego z interesami spozywcow. Czy kooperacja sama przez si¢
zdolna jest wytworzy¢ ten nowy ustroj, czy tez bedzie potrzebna
ingerencja panstwa i ingerencja gmin, nie bedziemy si¢ o to sprze-
czali. Wystarczy nam jedno gorne i radosne przeswiadczenie, ze
jestesmy tworcami wielkiego przeobrazenia, ktore odda cala wy-
miane i cala produkcje w rece spozywcow, ktéra wytworzy obok
demokracji politycznej demokracj¢ gospodarcza. Czym jestesSmy
dzisiaj? Polaczony Zwiazek liczy 600000 czlonkéw. Mamy okolo
8 miliondw majatku, z czego okolo % miliona nadwyzki. Jak na
polskie stosunki, przy nierozwinietym przemysle i malo intensyw-
nym rolnictwie, te cyfry sa znaczne. Nikt nie moze lekcewazy¢ sity
naszego Zwiazku.

Zeby zilustrowad, jaka role odgrywa juz nasz Zwigzek w obrocie to-
warowym, pozwole sobie przytoczy¢ panom pare cyfr. Z konsumpcji
ogolnej, wiec calej Polski, cukru sprzedajemy 2,32%, czyli %53 cukru
dostarcza nasz Zwigzek, Y53 czes¢ calej herbaty, Y12 czes¢ calej soli,
Va0 cze$¢ rozmaitych drobnych artykuléw kolonialnych, Y33 czes$¢ catej
nafty. Stabo przedstawiajg sie nasze obroty tylko w artykulach takich
niestety, jak maka, kasza i rozmaite straczkowe, a to z tego powodu,
ze te artykuly daja si¢ niestychanie trudno scentralizowaé. Dopoki
nie bedziemy mieli wlasnych mtynoéw, centralizacja tych artykuléw
bedzie trudna.

Wigc znaczenie nasze w kraju jest duze, ale jezeli pordwnamy nasz
Zwiazek - nasz duzy Zwiazek - z kooperacja zagraniczng, ktdra po-
winna stuzy¢ nam wzorem - z kooperacjg angielska, to cyfry przedsta-
wig si¢ bardzo mizernie. I tak Hurtownia Angielska liczyla 3 600000
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cztonkéw w 1924 roku, my za$ 600 000, czyli mamy Y cze$¢>. Obroty
w Hurtowni Angielskiej wynosily 1 800000000, nasze 23 miliony,
czyli Yoo cze$é’.

Kapitaly Hurtowni Angielskiej wynosily 190 milionéw, nasze -
1% miliona, Viss cze$¢*. Produkcja nasza milion, Hurtowni Angiel-
skiej — 600 miliondw, czyli Yeoo cze$¢. Nadwyzka w Anglii 22% mi-
liona, u nas - ¥2 miliona, czyli V4s cze$¢. Te cyfry moga dziala¢ na
wielu spoza naszego ruchu przygnebiajaco, dla nas jednak, koope-
ratystow, te cyfry musza by¢ tylko ostroga, zeby$smy si¢ poruszali
razniej. Naleze do ludzi, ktdrzy maja gorace serce, ale zimna glowe,
i $miem twierdzi¢, Ze po dziesieciu latach powinnismy Angli¢ do-
goni¢. To nie jest fantazja wizjonera, to s3 mysli czlowieka, ktory
mysli realnie, zimno. Przyjrzyjmy si¢ tym cyfrom, co one moéwia.
Przede wszystkim wskazuja one, Ze cyfra naszych czlonkow jest
nieliczna. Czyz za dziesi¢¢ lat nie mozemy mie¢ dziesieciokrotnej
cyfry? Mozemy! Za dziesi¢¢ lat mozemy liczy¢ w naszych szeregach
trzy miliony cztonkéw. To bedzie zalezalo tylko od nas, czy znaj-
dziemy klucz do serc i umystow. Teraz biore cyfre obrotu. Juz przed
wojng zakup naszych cztonkéw wynosil na tysigc — sto rubli, czyli
wedlug dzisiejszych obliczen okoto 400 zl. Obecnie wobec zmiany
cen $redni zakup wynosi 600 zI. Pomnézmy cyfre 600 zl na 600 tys.,
a otrzymamy, ze w tym roku powinni$émy mie¢ obrét 360 milionow.
Juz teraz, w tym roku, powinnismy mie¢ t¢ cyfre, lecz niestety musze
zaznaczyc, ze lojalno$¢ cztonkoéw spadta bardzo znacznie. Biore teraz

*> Ewidentna, trudna do wyjaénienia pomytka Mielczarskiego - w roku 1924
Zwigzek, ktérym kierowal, liczyt nie 600 tys., lecz nieco ponad 300 tys. cztonkéw.
Potwierdza to sam autor, piszac kilka zdan dalej o 10-krotnym zwigkszeniu licz-
by cztonkéw, co powinno da¢ liczbe trzech, nie za$ sze$ciu milionéw czlonkéw
(przyp. redaktora ksigzki).

* Podane liczby pozostaja wobec siebie w proporcji 1:78. Réznica wynika
prawdopodobnie stad, ze Mielczarski podaje kwoty po zaokragleniu, natomiast
przytaczany przez niego utamek odpowiada stosunkowi kwot realnych (przyp.
redaktora ksigzki).

* Jak poprzednio - tutaj podane, zaokraglone kwoty maja si¢ do siebie jak
1:127 (przyp. redaktora ksigzki).
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liczbe wartosci zapotrzebowania na 600 tys. czlonkéw na najwaz-
niejsze artykuly - biore tylko 600 tys. cztonkdéw, nie liczac, ze kazdy
czlonek reprezentuje rodzine. Warto$¢ tego obrotu powinna wynosi¢
w przyblizeniu 360 milionéw, czyli w tym roku powinna stanowi¢
nie Yoo, ale ¥5 cze$¢ obrotu angielskiego.

Cyfry, ktére przytoczylem, wskazujg i kierunek, w jakim cala na-
sza praca powinna i$¢. Przede wszystkim uderzajaco male sg zakupy
naszych cztonkéw i zadziwiajgco male sg udziaty cztonkéw w sto-
warzyszeniach. Musimy wytworzy¢ spojnie pomiedzy cztonkiem
a spoldzielnig. Powiecie mi, panowie, Ze to ogromnie trudne. Dla
nas, kooperatystow, nie bedzie to przedstawialo trudnosci, jesli tylko
przekonamy kazdego robotnika i kazdego wloscianina, zZe zbrodnia
jest, jezeli sie kazdy grosz, ktéry powinien i$¢ do spéldzielni, niesie do
prywatnego sklepikarza; idzie on na wzmocnienie kapitalu, podczas
gdy kazdy grosz oddany spéldzielni rozwigzuje wigzy ekonomicznej
zaleznosci od tegoz kapitatu. Kiedy szerokie masy to zrozumieja, ob-
roty nasze bardzo wzrosng. Trzeba takze wytlumaczy¢, ze wyzwole-
nie kazde wymaga ofiar i dlatego nie moze by¢ stowarzyszenia bez
srodkéw. Musi ono mie¢ potezne srodki dlatego, aby doprowadzi¢ do
tego celu, do tego przeznaczenia, jakie kazde stowarzyszenie ma.

Wiegc pierwszym naszym zadaniem jest wytworzy¢ lacznosé
miedzy czlonkiem i stowarzyszeniem, podnie$¢ zakupy cztonkow
i podnies¢ udzialy. Drugie zadanie - to dobrze zagospodarowac
nasze stowarzyszenia, bo prézna jest lojalnos¢ czlonka wzgledem
stowarzyszenia, jesli same stowarzyszenia zle gospodaruja. Nasze
stowarzyszenia przewaznie zle gospodaruja, a zle gospodaruja dlate-
g0, Ze s3 rozproszkowane. Drugim wiec naszym zadaniem musi by¢
tworzenie wielkich stowarzyszen. Rok biezacy i pare lat przysztych
muszg by¢ przeznaczone na to, zeby z rozproszkowanych drobnych
stowarzyszen wytworzyc¢ silng organizacje.

Trzecim zadaniem jest wytworzy¢ jak najwi¢ksza spdjnie po-
miedzy stowarzyszeniami i Zwiazkiem. Bo tak samo jak czlonek
kupujacy u prywatnego sklepikarza popelnia w stosunku do siebie
zbrodnie, tak samo zbrodni¢ popelnia stowarzyszenie, ktore nie
pokrywa calego swego zapotrzebowania w Zwigzku. Wtedy obroty
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tego Zwiazku beda bardziej powazne. Wreszcie czwartym zadaniem
jest postawi¢ organizacje Zwiazku na takim poziomie, azeby ona
dzialala z precyzja amerykanska. Musimy udoskonali¢ nasz Zwia-
zek, musimy mu da¢ moznos¢ z jednej strony takiego sprzedawania,
izby umozliwi¢ jak najskuteczniejsza konkurencje stowarzyszeniom
z handlem prywatnym.

Jezeli te wszystkie zadania wykonamy, to mozemy si¢ spodziewac,
ze po dziesigciu latach, jezeli moze nie dopedzimy Anglikéw, to nie
bedziemy daleko od nich. Kooperacja polska nie bedzie na szarym
koncu, powinna sta¢ na takim stopniu rozwoju, na jaki pozwala nasz
kraj, ktory jest duzy, i mam wrazenie, ze proletariat polski, ktory
umial walczy¢ w najgorszych czasach z caratem, umial walczy¢ dla
swojego wyzwolenia politycznego, z ta sama energia i sila wezmie sie
za swoje wyzwolenie gospodarcze, ktore lezy w kooperacji.

Za dziesie¢ lat wypadnie rocznica 25-letnia utworzenia pierwsze-
go Zwiazku ogdlnokrajowego w Polsce i wtedy juz nie powinni$my
sie znajdowac na szarym koncu. Bedziemy sie starali, zeby ten nasz
Kongres potaczy¢ z Kongresem Migedzynarodowym i wtedy powin-
nis$my miec¢ obroty imponujace i powinnismy by¢ regulatorami cen
w kraju. Nie bedzie wtedy potrzeba zadnych urzedéw walki z lichwa,
bo poszczegdlne stowarzyszenia beda regulowaly ceny w calym kraju.
Dlatego witajac Zjazd w imieniu Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spo-
Zywcow, wyrazam to zyczenie, Zebysmy sie energicznie wzieli do ro-
boty, a do tego potrzeba zgody i potrzeba nam chcie¢, chciec i jeszcze
raz chcie¢!

oy Nota edytorska: Tekst Najblizsze zadania spotdzielczosci spozywcow
w Polsce zostal wygloszony jako referat na zjezdzie polaczeniowym Zwiaz-
ku Polskich Stowarzyszen Spozywcdw, Zwigzku Robotniczych Stowarzy-
szen Spoldzielczych oraz Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Pracownikow
Panstwowych, Komunalnych i Spotecznych w dniu 26 kwietnia 1925 r.
w Warszawie, na ktérym powotano Zwigzek Spoldzielni Spozywcoéw RP
(wiecej o tym wydarzeniu na stronie 162 w postowiu do niniejszej ksigzki).



Pierwotnie opublikowano go w pi$mie ,,Spotem!” nr 8, 1925. Nastepnie
wznowiono go w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 11, zebral i opracowat
Konstanty Krzeczkowski, Naktadem ,,Spotem” — Zwigzku Spétdzielni Spo-
zywcow RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.



Od redakgji ,,Spotem!”

Gdy chodzi o poprawe materialnych i kulturalnych warunkéw bytu
klas pracujacych, istniejg dwie drogi — dwa tozyska, do ktorych zbie-
gaja sie usifowania ludzkie.

Pierwsza z nich - to droga walki: ludzie faczg si¢ tutaj w partie
polityczne, zwigzki zawodowe, azeby za pomoca solidarnego na-
cisku czy to na pracodawcow, czy na rzad uzyska¢ dla siebie lep-
sze warunki pracy, higieny, wychowania publicznego, gospodarki
miejskiej, kontroli podatkowej itp. Zasadniczg cechg dziatalnosci
ludzkiej w tej dziedzinie jest to, ze rezultaty jej zaleza nie od nas
samych tylko, ale i od strony przeciwnej, od przewagi sit jednej ze
stron walczacych czy tez od wzajemnej ich ugody. Nie podajemy
w watpliwo$¢ doniostosci wysitkow ludzkich w tym kierunku, ale
nie uznajemy uroszczen przywodcow tego ruchu do wytacznosci, do
pochlaniania wszystkich sit spolecznych jedynie dla tej walki. Nie
masz jedynego $rodka przeciwko nedzy i wadliwo$ciom ustroju spo-
tecznego! I cho¢ styszymy glosy, Ze w chwili obecnej wszystko inne,
anizeli walka, oczekiwanie reform z gory, powinno zejs¢ na bok -
za obowigzek sobie poczytujemy podja¢ prace w innym kierunku,
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dotad u nas zaniedbanym, a dzi$ majacym wszelkie widoki rozwoju
nieskrepowanego.

Ta inng drogg, drugim lozyskiem pracy dla dobra publicznego,
jest zrzeszenie si¢ ludzi dla celéw zbiorowej samopomocy, dla celow
kooperacji. W przeciwstawieniu do pierwszej nie chodzi tutaj o to,
zeby na kims$ drugim wymoc ustepstwo, ulge, poprawe, lecz o to, zeby
przez zbiorowe racjonalne uzycie posiadanych $rodkéw czy zarobku
uja¢ w swoje rece zaspokajanie swoich potrzeb i w ten sposob osiggnaé
najwieksza sume dobrobytu. I rezultat tutaj tylko od nas samych za-
lezy, od naszego charakteru, inteligencji i lojalnosci wzgledem swojej
kooperatywy. Gdy pierwsza droge nazwalismy droga zadan, walki,
nieraz polaczonej z szerzeniem nienawisci, druga droga jest droga
zabiegow tworczych, rozwijajacych ducha niezaleznosci i solidarnosci
bez zacie$niania jej do granic partyjnych czy klasowych. I dlatego wia-
$nie dzialalno$¢ kooperacyjna nazywa sie szkota solidarnosci i uczu¢
obywatelskich.

av Nota edytorska: Tekst Od redakcji ,Spotem!” pierwotnie zamieszczono
w roku 1906 w tzw. prospekcie, czyli druku reklamowym, zapowiadajacym
edycje tego pisma propagujacego spotdzielczos¢ spozywcow. Jego pierwot-
na wersja byla dtuzsza, jednak na potrzeby wydania pism Mielczarskiego
wyselekcjonowano fragment, ktérego byl on autorem (pozostaly czes¢ na-
pisal Stanistaw Wojciechowski) i zamieszczono go w: Romuald Mielczar-
ski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem
»Spolem” — Zwiazku Spoétdzielni Spozywcoéw RP, Warszawa 1936. Od tamtej
pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.



W gore serca

Wznawiamy nasze ,,Spolem!” w chwili prawdziwie tragicznej. Po
trzech prawie latach wojny kraj nasz zubozal, rola wyjalowiona,
przemyst unieruchomiony, ludnos$¢ pracujaca rozpierzchla, zngkana
iwynedzniala do ostatecznosci. A jednak nie poddajemy si¢ rozpaczy.
Czujemy wszyscy, ze po dlugich, okropnie dtugich dniach cierpien
nadchodzi dla nas jutro, stale juz jutro, tak pelne $wiatla i ciepta, ze
sowicie wynagrodzi wszystkie meki i katusze. W glebinach naszego
ducha, we wszystkich porach naszych moézgéw tkwi nadzieja, wigcej,
pewnos¢, ze ze smutku i tez, z bolu i kurzu krwi bratniej i obcej rodzi
sie nowy porzadek rzeczy, ktéry w stosunkach miedzynarodowych
i wewnetrznych zapewni triumf wolnosci, rownosci i braterstwa.

Tego nowego porzadku nikt z wigksza tesknota nie oczekuje i nikt
go rados$niej nie powita od nas, kooperatystéw polskich.

W dziedzinie kooperacji spozywczej poczyniliémy w ostatnim dzie-
siecioleciu znaczne postepy. Na polu lezacym do tego czasu odlogiem
wyrosto przeszlo tysigc stowarzyszen spozywcow, ktore w ciagu swego
istnienia niewatpliwie zaoszczedzily swym czlonkom i odbiorcom
dobrych kilka milionéw rubli. Sporo z nich mocno zakorzenilo sie
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w Zycie miejscowe, sporo dobrze si¢ zagospodarowato i nagromadzifo
powazne wlasne fundusze, wszystkie prawie z roku na rok powigk-
szaly swoje obroty, ktére dodane do siebie skladaly sie na cyfre wcale
pokazng. W tym tez okresie powstala centrala handlowa i intelektu-
alna ruchu, nasz Zwiazek, i rozwijala si¢ pomyslnie.

Wszystkie te dane $wiadczyly o wzroscie naszego ruchu, i wielu
zdawac si¢ moglo, ze niedlugo zapewne bedziemy mogli is¢ w za-
wody ze szczesliwymi sgsiadami i nie okazemy sie na szarym koncu.
A jednak my, ktérzy$my stali w srodku ruchu, odczuwalis$my cala jego
stabo$¢ i mielisSmy powazne obawy co do jego przyszlosci. Bo aby wy-
trzymac z chlubg poréwnanie ze szczesliwsza zagranica, brakowato
nam rzeczywistego ogniska sily — wielkiego rozbudzenia §wiadomo-
$ci klas pracujacych.

Kooperacja bez zywego ludu pracujacego jest martwa. Moze ona
czyni¢ do czasu wielkie postepy w dziedzinie handlu, ale daleko nie
zajedzie. Gdzie kooperatywa nie jest rownorzednie istotng szkola sa-
morzadu, ksztalcaca tysiace oddanych, zapalonych, entuzjastycznych
zwolennikow, przyszlos¢ jej nie jest zapewniona. Tymczasem u nas
caly ruch zmierzal wylacznie w kierunku handlowym i na tym tylko
polu moglismy si¢ wykaza¢ dodatnim rezultatem. Natomiast koope-
ratywa nasza nie byla szkola samorzadu i mas nie ksztalcila. Totez
czulo sig, iz zapal inicjatoréw i organizatoréw stygnie. Ruch nasz byt
rozlewny, ale ptytki, grozito mu niebezpieczenstwo wyschniecia.

Robi¢ sobie z tego powodu wyrzuty i bi¢ sie w piersi byloby bez-
sensowne. Dla rzeczywistego rozbudzenia §wiadomosci mas nie wy-
starczaja same dobre checi. Zywy lud moga stworzy¢ tylko wolne
instytucje panstwowe. Za stabos$¢ naszej kooperacji odpowiedzialny
jest ustroj, ktory dogorywa.

Kooperacja spozywcow jest jednym z najskuteczniejszych i naj-
trwalszych $rodkéw demokratyzacji, ale tez sama moze si¢ prawdzi-
wie rozwing¢ dopiero w niezaleznej demokratycznej ojczyznie.

Gdzie narodowi swa wole narzucaja obcy, gdzie nie ma szerokiego
zycia politycznego i kulturalnego, gdzie panuje analfabetyzm, szeroki
masowy ruch spoldzielczy nie moze mie¢ miejsca. Mate rzeczypo-
spolite, jakimi sg stowarzyszenia spozywcze, rosng, kwitng i wydaja
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wspaniale owoce tylko w majestacie Niepodleglej Ojczyzny, w cieple
i $wietle wolnosci i rownosci.

Porzadek rzeczy, ktory si¢ rodzi przy huku dzial w mece i bélu,
zapewni triumf zasad demokratycznych w stosunkach zewnetrznych
i wewnetrznych. Nowy okres dziejow Polski bedzie tez okresem wspa-
nialego rozkwitu polskiej kooperacji. Totez cho¢ smutna i okrutna jest
rzeczywisto$¢, wolamy: W gore sercal!

oy Nota edytorska: Tekst W gore serca pierwotnie zamieszczono w pierw-
szym numerze wznowionego pisma ,,Spotem!” nr 1, 1917. Ponownie ukazat
sie w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty
Krzeczkowski, Nakladem ,,Spotem” - Zwiazku Spétdzielni Spozywcéw RP,
Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






Trzeba tylko chcied!

Czujemy to wszyscy, ze gdy ustang olbrzymie zapasy zbrojne i nasta-
nie dtugo oczekiwany pokdj, stosunki w rozlicznych dziedzinach zycia
ulozg sie zgota inaczej niz to bylto przed wojna.

Z bogatego w doswiadczenia okresu wojennego wyniesiemy miedzy
innymi i to mocne przekonanie, ze z dwoch zwalczajacych sig syste-
mow — monopolu panstwowego i gospodarki indywidualnej - zaden
nie potrafi pokierowa¢ zyciem gospodarczym w sposéb cho¢ w przy-
blizeniu zadowalajacy.

Monopol panstwowy, przy niskim poziomie etycznym i braku rze-
czywistego uspotecznienia szerokich warstw, to niestychane mar-
notrawstwo sil, to niezaradnos$¢ i niedolestwo biurokracji, to tysia-
ce skrepowan, ograniczen i zakazdéw, to upokarzajaca zalezno$¢ od
sztywnych czynnikéw administracyjnych, to nieustajacy konflikt
uprawnionych intereséw osobistych z mniemanym interesem publicz-
nym, to armia zgola zbytecznych kontroleréw, to szeregi kar i represji
za czyny skadinad zupelnie niewinne, to demoralizacja calych grup
ludzi, usitujacych monopol wniwecz obrdcic.



64 |/ RAZEM!CZYLI SPOLEM

Z drugiej strony, handel prywatny odstonil w czasie wojny w calej
brzydocie swdj istotny charakter antyspoteczny. Gdy tylko zabraklo
zelaznego hamulca konkurencji, kupiec z ustuznego i ugrzecznio-
nego stal sie od razu wilkiem morskim, polujacym na swe ofiary
i pozerajacym je bez skrupulu i mitosierdzia. Handel prywatny - to
zbrodnicze falszowanie towaréw, to podstepny skup i ukrywanie nie-
zbednych artykuléw, to rozpuszczanie najniedorzeczniejszych plotek,
obliczonych na bezmys$lno$¢ mas, to nieskoniczone $srubowanie cen,
to spekulacja i paskarstwo, to potworne bogacenie si¢ kosztem naj-
stabszych i najubozszych.

Z okresu wojennego wyniesiemy wszyscy odraze zaréwno do
monopoli panstwowych, jak i do handlu prywatnego. Dla kooperacji
otworzy sie nowy okres. Juz nie na dziesiatki, lecz na setki i tysia-
ce powstawa¢ beda stowarzyszenia spozywcow, sklepy spoleczne,
taczace harmonijnie zalety obu systeméw - wzglad na dobro ogé-
tu handlu monopolowego z wydajnoscia, sprawnoscia i rzutkoscia
handlu prywatnego.

W Polsce, jak dluga i szeroka, rozlega¢ si¢ bedzie haslo: ,,Spozywcy,
ujmujcie wlasne sprawy w swe rece!”. Na wsi wokolo, z inicjatywy i za
przykladem stowarzyszenia spozywczego grupowac sie beda stowa-
rzyszenia budowlane, maslarnie i serownie, stowarzyszenia sprzedazy
jaj, drobiu i bydla, stowarzyszenia owocarskie i warzywnicze, tkackie,
szewskie, krawieckie, kusnierskie, koszykarskie, zabawkarskie i wiele
innych, dla ktérych stowarzyszenie spozywcow bedzie rynkiem i po-
srednikiem zbytu; w miastach, faczac calg ludnos¢ pracujaca, roz-
szerzajac zakres swego dzialania na wszystkie artykuty codziennego
uzytku i organizujac wytwdrczos¢ artykutéw lokalnych, stowarzy-
szenie spozywcow utworzy potezny rynek zbytu, ktdry z tatwoscia
wchlonie cala wytwdrczos¢ wsi.

W parze z t3 energiczng pracg gospodarcza, ktéra zmieni oblicze
Polski, pdjdzie praca spotdzielczego wychowania szerokich mas. Sto-
warzyszenia nasze stang si¢ ogniskami o$wiaty, gdzie szerokie masy
rozszerza swoj widnokrag umystowy i naucza si¢ wspolnie gospo-
darowaé. Bezmyslne samolubstwo, upatrujace wlasnego szczescia
w krzywdzie sgsiada, ustapi miejsca uspotecznionemu egoizmowi,
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rozumiejgcemu, ze ,w szczesciu wszystkiego sg wszystkich cele”’.

Wychowamy nowy typ czlowieka, prawdziwego Europejczyka, kocha-
jacego tworczos¢, wiedze i wspolne dobro, dalekiego od wszelkiego
fanatyzmu, tolerancyjnego dla przekonan cudzych, bo szanujacego
swe wlasne, wrazliwego na hasta wolnosci, réwnosci i braterstwa.

Z ukonczeniem wojny otworzy si¢ przed nami olbrzymie wprost
pole pracy. Czy zadaniu temu sprostamy? Sprostamy, jezeli zamiast
leka¢ si¢ ogromu truddéw, z zywa radoscig wezmiemy si¢ do pracy
w nieomylnym przekonaniu, ze na tej drodze tworzymy wielka i po-
tezna Polske ludowa, wielka bogactwem kultury, potezna zamozno-
$cig i uspotecznieniem ludu.

Bez wzgledu na wyniki wojny, ktére, wierzymy w to do konca,
urzeczywistnig najémielsze nasze marzenia, dzien jutrzejszy naleze¢
bedzie do nas, do kooperacji. Trzeba nam tylko uzbroi¢ nasze moézgi,
wysoko nastroi¢ nasze serca i poteznie zahartowac nasza wole. Trzeba
nam tylko prawdziwie chciec!

o Nota edytorska: Tekst Trzeba tylko chciec! pierwotnie zamieszczono
w pi$mie ,,Spotem!” nr 1, 1918. Ponownie ukazat sie w: Romuald Mielczar-
ski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem
»Spolem” - Zwigzku Spoldzielni Spozywcdw RP, Warszawa 1936. Od tamtej
pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.

! Czesto przywolywany przez polskich spétdzielcéw wers z Ody do miodosci
Adama Mickiewicza. Od momentu rozpoczecia edycji przez wiele lat byt on umiesz-
czony w winiecie spoldzielczego pisma ,,Spolem!” (przyp. redaktora ksigzki).






Organizacja wielkich
stowarzyszen

Bede mowil o organizacji wielkich stowarzyszen i réwnoczesnie zre-
feruje nastepny punkt o kontroli zakupdéw. Nie zmecze¢ was, bo nie
cierpi¢ dtugich referatéw. Ruch nasz wydaje si¢ z jednej strony panujacy,
bo ma wiecej niz 2000 stowarzyszen, a wiec jedno stowarzyszenie na
6000 mieszkancéw. Widzimy jednak, ze na tym stoncu jest mnostwo
plam. Stale na kazdym zjezdzie powtarzamy, ze stowarzyszeniom nie
przybywa wiecej cztonkow, ze lustracje dokonywane przez Zwigzek sa
niedostateczne, ze gospodarka nie stoi na wysokosci zadania, ze sto-
warzyszenia nie prowadzg dzialalnosci spoteczno-wychowawcze;j. To sg
plamy i niedomagania naszych stowarzyszen. Sa tacy, ktorzy powiadaja,
ze najprostszy sposob usunigcia wszystkich niedomagan jest usunaé
wszystkie wiejskie stowarzyszenia ze Zwigzku. Ci panowie wyobrazajg
sobie, ze wrod niedomagajacych sa wyltacznie wiejskie stowarzyszenia,
powiadaja, ze nalezy zmieni¢ metode postepowania Zwiazku, przyj-
mowac do Zwigzku tylko duze stowarzyszenia miejskie, ktére by sie
staly osrodkiem krystalizujagcym dla calego ruchu. Ot6z musze zwrd-
ci¢ uwage, ze wérdd tych niedomagajacych stowarzyszen sg zaréwno
stowarzyszenia wiejskie, jak stowarzyszenia mieszane i stowarzyszenia
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robotnicze. Powiem dalej, ze to dzielenie na stowarzyszenia miejskie
i wiejskie z odrebnymi dazeniami ogromnie mnie boli. Jako szczery
demokrata nie wyobrazam sobie rozbicia ruchu na stowarzyszenia
robotnicze i wloscianskie. Uwazam, ze takie rozbicie bytoby ze szkoda
dla kooperacji i byloby zbrodnig wobec demokracji.

Wobec ujawnionych niedomagan stowarzyszen, nalezy pomysle¢
o ich usunieciu. Najprostszy sposob jest ten, ze Zwigzek nasz powi-
nien wytezy¢ prace w celu usuniecia niedomagan, a to przez czgstsze
lustracje. Przeczytawszy protokoly lustracyjne na caly czas istnienia
Zwiazku, doszedlem do przekonania, ze same lustracje, jakkolwiek
bytyby energiczne, nie moga doprowadzi¢ do powaznych rezultatow.

W naszych stowarzyszeniach jest pewien blad zasadniczy, wyra-
zajacy sie w drobnych rozmiarach stowarzyszen w ogdle. Dotad nie
mamy duzych stowarzyszen. Ci, ktérzy mysla, ze stowarzyszenie duze
to jest takie, ktore ma 1000 czlonkéw, mylg sie. Musimy zmieni¢ kie-
runek naszej pracy, musimy tworzy¢ wielkie okregowe stowarzyszenia.
Siedliskiem takiego stowarzyszenia powinno by¢ miasto, wzglednie
miasteczko. Teren tego stowarzyszenia jest tak daleki, jak daleko sigga
rynek handlowy danego miasta, wigc bedzie to, dajmy na to, okreg cze-
stochowski, Czestochowa z okolicami w promieniu paru mil. To samo
Lublin i inne miasta. Z tego rodzaju organizacji wyplyna niezmierne
korzysci dla spozywcow. Ruch dazacy do tworzenia okregowych sto-
warzyszen odbywa si¢ bez przerwy w Europie; w Anglii rozpoczal sie
dawno i do dzi$ idzie po calej Europie. Sa w Niemczech stowarzyszenia
okregowe, obejmujace tereny calych naszych powiatéw, czasem ida
na odleglos¢ 100 km. U nas panuje rozdrobnienie. W powiecie olku-
skim jest 60 stowarzyszen na 2000 mieszkancéw'. W o$miu gminach
powiatu koneckiego mamy 38 stowarzyszen, z ktérych mogtyby by¢
cztery dobre stowarzyszenia.

! Prawdopodobnie skrét myslowy autora — nie chodzi o 0gélng liczbe miesz-
kancéw powiatu, lecz o taczng liczbe cztonkéw wspomnianych 60 spoéldzielni,
zrzeszajacych mieszkancow tego powiatu. Samo miasto Olkusz zamieszkiwato
bowiem w momencie powstania niniejszego tekstu ok. 8 tys. 0séb (przyp. reda-
ktora ksigzki).
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Jakie sa korzysci z wielkiego okregowego stowarzyszenia pod wzgle-
dem gospodarczym, spolecznym i organizacyjnym?

Co do gospodarczych korzysci, to drobne stowarzyszenia moga
dzis$ istnie¢ dlatego, ze istnieja monopole; one przyczyniaja si¢ do
tworzenia wielkich iloéci drobnych stowarzyszen. Z chwila, kiedy
ustanie wojna, monopole po pewnym czasie beda zwiniete, rozpocz-
nie si¢ wielka konkurencja i wtedy drobne stowarzyszenia nie beda
mogly istnie¢.

Korzys¢ z wielkich stowarzyszen okregowych polega przede wszyst-
kim na tym, ze mogg latwiej i taniej sprowadzac towary i taniej sprze-
dawa¢. Kooperacja to wyzsza forma gospodarcza. W przyrodzie w ca-
tym $wiecie wszystko idzie wedlug zasad celowosci. Zeby$my nie
wiem jakie wyglaszali idealy, to nic z tych idealéw nie wyjdzie, jezeli
dziatalnos¢ nasza nie bedzie celowa. Kooperacja moze zwycigzy¢ wte-
dy, jezeli bedzie zwycigsko konkurowac z handlem prywatnym; drob-
ne stowarzyszenia z handlem prywatnym nie moga konkurowac¢, bo
sa mniej ruchliwe i maja obroty réwnie matle, jak kazdy pojedynczy
kupiec. Duze okregowe stowarzyszenie moze sprowadza¢ wagonami,
wiec bedzie kupowalo taniej, przewdz bedzie tanszy, a przede wszyst-
kim koszty handlowe stowarzyszen beda znaczenie mniejsze.

Najwazniejszg przyczyna zlego polozenia pracownikéw w naszych
stowarzyszeniach jest wlasnie ich drobiazgowos¢ i niewielkie roz-
miary. Ze statystyki stowarzyszen niemieckich wynika, ze najlepiej
uposazeni sg pracownicy w wielkich stowarzyszeniach.

Nastepnie nasze stowarzyszenia nie uprawiajg dziatalnosci spo-
teczno-wychowawczej, bo nie maja srodkéw i ludzi; duze stowarzy-
szenia znajdg i Srodki, i ludzi. Wielkie stowarzyszenia okregowe nie-
mieckie majg caly sztab ludzi, ktory zajmuje si¢ tylko agitacja; to nie
s3 przygodne wydzialy zaofiarowanej honorowej* pracy, to sg stali
funkcjonariusze caly dzien zajeci praca agitacyjng i wychowawczg.
Ta czynnos¢ stowarzyszenia uwazana jest tam za tak normalng, jak
sprzedaz. Stowarzyszenie okregowe w Hamburgu ma kilkudziesieciu

* Tj. nieodptatnej, dzi§ powiedzieliby$my o wolontarystycznej (przyp. reda-
ktora ksigzki).
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takich funkcjonariuszy. Takie wielkie stowarzyszenia prowadza rozle-
gla dzialalnos¢ agitacyjna i dajg najwigksza liczbe czytelnikow. Kolega
Kmita®, méwiac o ,,Spotem!”, wskazal na rozpowszechnienie niemiec-
kiego czasopisma spoldzielczo-popularnego w 600000 egzemplarzy,
ale nie zaznaczyl, ze 75% tych egzemplarzy rozchodzi si¢ do wielkich
stowarzyszen okregowych. Te wielkie stowarzyszenia okregowe obej-
muja nie tylko Hamburg, ale caly szereg sasiednich miast, cigzacych
ku Hamburgowi. To sg korzysci spoteczne.

Najwazniejsze sg korzysci organizacyjne, dlatego Ze sa podstawa
dziatalnosci o§wiatowo-kulturalnej i dzialalnosci gospodarczej. Jest
to u nas zupelnie normalne zjawisko, ze w stowarzyszeniach pracuja
ludzie przygodni, ze praca przygodna malo jest warta, dyletancka.
Mys$my skonstatowali, Ze lustracje nie przynosza korzysci, bo mamy
do czynienia z coraz innymi ludzmi. Przyjechat lustrator, naprawil, za
rok przyjezdza ten sam lustrator i znajduje nieporzadek, bo zastal na
czele stowarzyszenia nowych ludzi itd., itd. Jest to beczka bez dna. Jed-
na z najwiekszych korzysci stowarzyszen okregowych to jest moznos¢
wprowadzenia specjalistéow, oddanych kooperacji, fachowo wyksztat-
conych kierownikow. Jezeli kooperatywy na Zachodzie rozwinely
sie tak poteznie, to dlatego, ze kieruja nimi specjalnie uzdolnieni
i wyksztalceni funkcjonariusze, oddani sprawie kooperacji. Za grani-
ca wszystkie kooperatywy kierowane s3 przez platnych urzednikéw
i cala administracja jest im powierzona; zarzady spelniaja role rad
nadzorczych. Przy takiej organizacji wszelkiego rodzaju rewolucje
w zarzadach, jakie spotykamy zwlaszcza w kooperatywach robotni-
czych, przechodzily najspokojniej. Dzi$§ kooperatywy takie sa najza-
mozniejsze i rozporzadzajg najwiekszymi rezerwami.

Jezeli rzeczywiscie pragniemy, zeby kooperatywy nasze rozwingty
sie, to musimy dazy¢ do stworzenia wielkich stowarzyszen okregowych.

* Zygmunt Kmita - zastuzony dziatacz kooperacji spozywcow, m.in. lustra-
tor kierowanych przez Mielczarskiego central tejze spétdzielczosci, publicysta
»Spotem!”, autor polskiego przektadu ksigzki Rzeczpospolita spétdzielcza Ernesta
Poisson, zginat w czasie 11 wojny §wiatowej jako Zolnierz ruchu oporu w potycz-
ce z Niemcami pod Wloszczowa (przyp. redaktora ksigzki).
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Opieram si¢ na przykladzie Niemiec. Aczkolwiek o$rodkiem ruchu
spoldzielczego sa robotnicy miejscy, jednak kooperatywy okrego-
we obejmuja i wsie, i w tym samym zwiazku sg polaczeni robotnicy
i wloscianie.

Jak przystapi¢ do organizacji takich kooperatyw? Mamy w okregu
olkuskim 60 stowarzyszen — nonsens ekonomiczny. Trzeba stworzy¢
tutaj trzy czy cztery stowarzyszenia z osrodkami w miastach; wtedy
nie bedziemy mieli ani miejskich, ani wiejskich stowarzyszen. Miasto
moze by¢ siedliskiem zarzadu i gléwnego skladu, a we wszystkich
otaczajacych je wsiach beda filie. Dzisiejsze stowarzyszenia przetwo-
rzg sie¢ na sklepy jednego wielkiego stowarzyszenia. W ten sposob
rozwigzemy obecne klopoty kooperacji u nas i po kilku latach nie
bedziemy mieli rozkawalkowania ruchu.

Wszystkie kooperatywy beda is¢ dobrze, bo beda miaty odpowied-
nie sily i trwalos¢ dla wytrzymania konkurencji z prywatnym han-
dlem. Chodzi o postawienie na ich czele uswiadomionych i dzielnych
kooperatystow. Teraz ich nie mamy i musimy takich ludzi sobie przy-
gotowac. Porozumialem si¢ z zarzadem Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie i tu na trzecim kursie* utworzymy specjalny wydziat
spoldzielczy, ktéry da nam tych kierownikéw. To beda ludzie wy-
ksztalceni handlowo i po przejsciu kursu kooperacji beda uzdolnie-
ni do kierowania wielkimi kooperatywami. Ten kurs rozpoczniemy
od nowego roku szkolnego 1918-19 i cieszy mnie, ze obdarzyliscie
zaufaniem kolege Wojciechowskiego®, bo widze w nim jednego z or-
ganizatorow tego wydziatu spétdzielczego. Na tym wydziale bedzie
wykladana historia, teoria i praktyka kooperacji i wszystkie dziedziny

* Tj. na trzecim roku studiéw (przyp. redaktora ksigzki).

® Stanistaw Wojciechowski (1869-1953) - wybitny dziatacz Polskiej Partii
Socjalistycznej od jej zalozenia w roku 1892 do roztamu w 1906 r. Po odzyska-
niu niepodleglosci czlonek Polskiego Stronnictwa Ludowego ,,Piast”, w latach
1922-26 prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Bardzo zastuzony dla rozwoju
ruchu spéldzielczego, nalezat wraz z Edwardem Abramowskim i Romualdem
Mielczarskim do ,,0jcow-zatozycieli” nowoczesnej polskiej spdtdzielczosci spo-
zywcoéw na ziemiach zaboru rosyjskiego. Wiecej o jego wspotpracy z Mielczar-
skim w ruchu spoétdzielczym pisze w postowiu (przyp. redaktora ksigzki).
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handlu i przemystu, ktdre sa zwigzane z racjonalnym prowadzeniem
stowarzyszenia, a wiec rézne specjalne dzialy handlowe i zaklady
wytworcze: mleczarstwo, mlynarstwo, piekarnie, rzeznie, warsztaty
szewskie, krawieckie itd.; jak nalezy kontrole w nich przeprowadzic,
jaki powinien by¢ stosunek pomiedzy kierownikiem a zarzadem, jak
powinien by¢ prowadzony wydzial spoteczno-wychowawczy. Przy
tego rodzaju organizacji po dziesigciu latach nie bedziemy spotykali
zarzutow, ze Zwigzek wydaje za duzo pienigdzy na o$wiate i lustracje,
ze wiedza rzeczywiscie nie szerzy sie, bo dzi$ nieraz jest to wyrzucanie
pieniedzy na marne.

Uwazam, ze na tym zjezdzie jest to najwazniejsza sprawa. Musimy
podja¢ odpowiednia reorganizacje stowarzyszen i musimy wziaé¢ na
siebie moralne zobowigzanie, ze doprowadzimy do tego, azeby nasz
kraj pokryl si¢ tego rodzaju silnymi stowarzyszeniami. Proponowany
w tej sprawie wniosek méowi:

Z uwagi, ze tylko duze stowarzyszenia moga skutecznie walczy¢
z handlem prywatnym i zdolne sa do podjecia wielkich zadan gospo-
darczych, spotecznych i wychowawczych, vi1 zjazd pelnomocnikéow
Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywcow, przestrzegajac
przed zakladaniem drobnych stowarzyszen, uwaza za najpilniejsza
i nieodzowng potrzebe naszego ruchu skupianie si¢ stowarzyszen
w wielkie stowarzyszenia okregowe. Cata biezaca administracja w sto-
warzyszeniach okregowych winna by¢ powierzona ptatnym kierowni-
kom pod kontrolg Zarzadu, dzialajacego jako Rada Nadzorcza.

Zjazd poleca Dyrekcji Zwigzku opracowanie w najblizszym czasie re-
gulaminow dla wladz i zebran ogélnych stowarzyszen okregowych.

Zjazd wzywa wszystkie wigksze stowarzyszenia do wykonania po-
wyzszej uchwaly.

Zjazd przyjmuje z uznaniem do wiadomosci projekt utworzenia
przy Wyzszej Szkole Handlowej w Warszawie Wydziatu Spétdzielcze-
go i dla jak najrychlejszego urzeczywistnienia tego projektu upowaz-
nia Dyrekcje Zwigzku do wydatkowania marek 7000.
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oy Nota edytorska: Tekst Organizacja wielkich stowarzyszeni zostal wygto-

szony jako referat na nadzwyczajnym, vI1 zjezdzie pelnomocnikéw War-
szawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywcow, ktory odbyt sie w dniach

1-4 listopada 1918 r. w Warszawie. Pierwotnie drukiem ukazat si¢ w pismie
»Spolem!” nr 6, 1918. Nastepnie zamieszczono go w: Romuald Mielczarski,
Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem ,,Spo-

tem” - Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory
nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






O polityce handlowej
stowarzyszen spozywczych

Cokolwiek bysmy mysleli o ostatecznych celach stowarzyszenia spo-
zywczego, jakiekolwiek by$smy przyznawali mu znaczenie spoteczne,
stowarzyszenie spozywcze jest w ostatecznym rezultacie sklepem,
przedsigbiorstwem handlowym.

Jako przedsigbiorstwo handlowe, kooperatywa musi ulega¢ tym
samym prawom handlowym, co i przedsigbiorstwo prywatne - nie
tym, rozumie si¢, prawom, jakie obejmuje kodeks, lecz prawom wy-
nikajacym z samej natury handlu.

Od umiejetnego stosowania tych praw zalezy pomyslny rozwoj
kooperatywy, totez poznanie ich stanowi, obok znajomosci zasad
kooperacji, jeden z najwazniejszych obowiazkoéw inicjatoréw nowych
stowarzyszen, zarzadow istniejacych juz stowarzyszen, a nawet kaz-
dego kooperatysty, jezeli ma by¢ prawda, Ze kooperacja jest jedynym
ruchem, gdzie praktyka idzie w parze z teoria.

Przyroda nie zna litosci. Daje ona prawo istnienia tylko temu, kto
potrafi sobie to prawo wywalczy¢, kto sam przez sie, o wlasnych sitach,
potrafi sobie istnienie zapewni¢. W zastosowaniu do przedsiebiorstw
handlowych zdolnos¢ do istnienia, a wiec i prawo istnienia, maja tylko
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te przedsigbiorstwa, ktore daja zysk. Przedsiebiorstwo handlowe nie
przynoszace zysku upada i upa$¢ musi, jakkolwiek piekne mogtyby
by¢ jego cele. W odniesieniu wiec do przedsiebiorstw handlowych po-
znac¢ prawa, od ktorych one zalezg, znaczy to samo, co pozna¢ prawa,
ktére rzadza zyskiem.

Lecz c6z to jest zysk przedsiebiorstwa handlowego? Zapytajcie
kupcéw, a kazdy na inny sposob odpowie wam, Ze jest to nadwyz-
ka obrotu sprzedazy nad obrotem kupna. Jezeli np. za pewien okres
czasu kupilismy towaru za 8ooo rubli (obrdt kupna), a sprzedalismy
za 10000 rubli (obrét sprzedazy), to zysk przedsigbiorstwa, przy-
puszczajac, ze na naszym skltadzie nic nie pozostalo, bedzie wynosi¢
rb. 2000. Ta nadwyzka obrotu sprzedazy nad obrotem kupna nazywa
sie zyskiem brutto.

Przez zysk czysty (netto) rozumie sie przewyzke zysku brutto za pe-
wien okres czasu ponad wydatki za ten sam okres. Jezeli np. nasze przed-
siebiorstwo miato za pewien okres czasu rb. 2000 zysku brutto, a pensje
urzednikow, komorne, $wiatlo i opat, patent' i podatki, koresponden-
cje i druki, amortyzacja ruchomosci i towardw, i wreszcie wszystkie
inne drobne wydatki, stowem koszty handlowe w szerokim tego sto-
wa znaczeniu wynosilty rb. 1800, to nasz zysk czysty stanowi rb. 200.

Jakkolwiek cyfra zysku brutto moze by¢ sama przez si¢ bardzo
interesujaca, na los przedsiebiorstwa wplywa jedynie zysk czysty, bo
jakkolwiek wysoki moze by¢ zysk brutto, przedsiebiorstwo nie przy-
nosi w ogole zysku, lecz strate, jezeli koszty handlowe sa wyzsze od
zysku brutto. Totez méwiac poprzednio o potrzebie poznania praw
rzadzacych zyskiem, mieliSmy na mysli zysk czysty.

Mamy wiec proste okreslenie zysku brutto i zysku netto. Okreslenie
takie niewiele jednak nam si¢ przydaje, bo nie wskazuje od razu na to,
z czego zysk czysty sie sklada, nie ujawnia czynnikéw zysku, o co nam
gltéwnie chodzi. Musimy wiec poszukac sobie innego okreslenia.

Zyskiem brutto, powiedzieliSmy, nazywa si¢ przewyzka obro-
tu sprzedazy nad obrotem kupna. Lecz céz to jest obrot sprzedazy,

! Autor ma prawdopodobnie na my$li optate koncesyjng za prowadzenie
dziatalnosci handlowej (przyp. redaktora ksigzki).
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jak nie 0got poszczegdlnych sprzedazy, obrét zas kupna, jak nie ogot
poszczegolnych zakupdw? W naszym np. przedsigbiorstwie obrét
sprzedazy rb. 10 000 mdgt si¢ sklada¢ z kilkunastu tysigcy sprzedazy
na sume 10, 20, 30, 50 kopiejek i wiecej, obrét za$ kupna rb. 8ooo mogt
sie sktadac z kilkudziesieciu zakupow po rb. 100 i wigcej. Zysk brutto
ogolny musial oczywiscie powsta¢ z dodawania zyskéw na poszcze-
golnych towarach. Lecz w jaki sposob otrzymujemy cyfre zysku z po-
szczegolnego towaru? Oto z pomnozenia ilosci sprzedanego towaru
przez przewyzke ceny sprzedaznej nad ceng zakupu. Podobnie i zysk
brutto ogdlny mozemy sobie przedstawi¢ jako powstaly z pomnozenia
ogolnej ilosci sprzedanych towaréw na pewna nadwyzke sredniej ceny
sprzedaznej nad $rednia ceng kupna. Pierwsza z tych cyfr, wyrazona
w rublach, daje nam obrét sprzedazy, druga za$ srednig nadwyzke
ceny, ktora dla prostoty wyraza si¢ w odsetkach od ceny sprzedaznej
i nazywa si¢ stopa zysku.

Zysk wigc brutto mozemy okresli¢ jako obrot sprzedazy pomnozony
przez stope zysku. W naszym np. przykladzie zysk rb. 2000 réwna si¢
rb. 10000 (obrot sprzedazy) pomnozonym przez 20% (stopa zysku).

Z tego nowego okreslenia, jakie daliémy zyskowi brutto, widzimy,
ze zysk czysty zalezy od trzech czynnikéw - obrotu, stopy zysku
i kosztow handlowych.

Przy jednakowej stopie zysku i jednakowych kosztach handlowych,
to z dwoch przedsiebiorstw przynosi wiecej zysku, ktore ma wiekszy
obrot.

Przy jednakowym obrocie i jednakowych kosztach handlowych,
to z dwoch przedsigbiorstw przynosi wiecej zysku, ktére ma wieksza
stope zysku.

Wreszcie, przy rownym obrocie i rdwnej stopie zysku, to przedsie-
biorstwo ma wiecej zysku, ktére ma mniejsze koszty handlowe.

Jakkolwiek blahe moga nam si¢ wydawac na pierwszy rzut oka te
wywody, stanowig one jednak to rusztowanie, bez ktorego wszelka
budowa racjonalnej polityki handlowej stowarzyszen jest niemozliwa.
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Nim jednak posuniemy si¢ dalej w tej budowie, wskazemy dwa zasto-
sowania praktyczne.

A wiec przede wszystkim wywody nasze daja nam mozno$¢ okre-
8li¢, kiedy projektujace sie stowarzyszenie nie ma szans powodzenia.
Mowia one: azeby stowarzyszenie dawalo w ogoéle zysk, musi ono
przy pewnej wysokosci kosztow handlowych mie¢ pewien minimal-
ny obrot.

W handlu prywatnym, gdzie ma si¢ do czynienia z przypadkowy-
mi odbiorcami, obrét musi pozostawac zawsze wielko$cig niewia-
doma. Co innego w kooperatywach, jesli to sg istotnie kooperatywy,
a nie sklepiki noszace tylko to miano. Tu obrét daje si¢ zawsze z gory
oznaczy¢, gdyz obrot kooperatywy niczym innym nie jest, jak wyra-
zem materialnych potrzeb cztonkoéw, co do ktérych wpierw powinno
nastapi¢ porozumienie, nim kooperatywa pocznie stawiac pierwsze
kroki. Znajac wiec z gory przewidywany obroét i przypuszczalng stope
zysku - ta ostatnia i w przedsi¢biorstwie prywatnym daje si¢ fatwo
obliczy¢ - mamy wszelkie dane do ocenienia, czy przypuszczalny zysk
brutto bedzie dostatecznie wielki, aby wyréwna¢ niezbedne koszty
handlowe, jakie trzeba bedzie ponosic.

Mamy wiec pierwsza wskazowke praktyczna, a oto druga: czytelnik,
ktéry duzo styszal o przewadze kooperatyw nad drobnym handlem
i nie brat udzialu w zarzadzie kooperatywy, sadzi zapewne, ze nie ma
takiej dziedziny, w ktdrej by kooperatywa byta stabsza od drobnego
handlu. Dziedzina taka jednak istnieje, i przewaga drobnego handlu
dawala si¢ juz nieraz we znaki nieroztropnym kooperatywom.

Przy rownym obrocie i rownej stopie zysku, powiedzielismy, to
z dwu przedsigbiorstw ma wiecej zysku, ktdre ma mniejsze koszty
handlowe. Otdz, przypuszczajac jednakowos¢ obrotu i stopy zysku,
wypada nam poréwna¢, kto ma wieksze koszty handlowe - koope-
ratywa czy drobny sklepik prywatny? Na pierwszy rzut oka moze si¢
wydawac, ze koszty handlowe w obu przedsigbiorstwach s3 jedna-
kowe. Tu i tam nalezy uwzgledni¢ wynagrodzenie za prace, tu i tam
nalezy wydatkowac na komorne, opal i swiatto, wykupywac patent,
placi¢ za korespondencje i druki, przyja¢ w rachube amortyzacje. Tak
sie jednak tylko zdaje. Bo to, co dla jednego rodzaju przedsi¢biorstwa
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musi by¢ zaliczone do kosztéw handlowych, to dla drugiego rodzaju
przedsiebiorstw tych kosztéw nie stanowi. Nalezy mianowicie zwrdci¢
uwage na to, ze dla drobnego kupca wiejskiego i matomiasteczkowego
sklep w ogromnej wiekszosci wypadkow stanowi przede wszystkim
warsztat, czesto jedyny, gdzie praca jego samego i jego rodziny znajdu-
je zastosowanie. Sklepikarz wiec nie wyptaca wynagrodzenia za prace
osobom trzecim, jak to musi czyni¢ kooperatywa, lecz sam je zabiera.
Stad sklepikarz nie bedzie zaliczal pensji do kosztéw handlowych,
gdy tymczasem kooperatywa musi poczytywaé wyplacanie pensji
za wydatek handlowy. Tam wiec, gdzie calg prace administracyjno-
-sprzedawczg prowadzi sam sklepikarz z pomocg swej rodziny - ko-
operatywa przy réownym obrocie i réwnej stopie zysku ma mniejszy
zysk o cala wysoko$¢ wyplacanych pensji.

Stad wyprowadzamy ten wazny praktyczny wniosek, ze dla wyrow-
nania szans walki z drobnym handlem obroty kooperatyw winny by¢
o tyle wyzsze, aby pokry¢ wyptacane pensje.

Po tych uwagach wracamy do przedmiotu, do szczegélowego zba-
dania trzech czynnikéw zysku - obrotu, stopy zysku i kosztéw han-
dlowych.

Powiekszy¢ obrét przedsigbiorstwa mozna tylko w dwojaki spo-
sob — albo przez powigkszenie sprzedazy juz istniejacego asortymentu
towardw, albo przez rozszerzenie samego asortymentu. Na obrot oba
sposoby dzialajg jednakowo i na pierwszy rzut oka moze si¢ wyda-
wag, ze i na ostateczny wynik — zysk czysty — wplyw obu sposobow
bedzie jednakowy. Jest to jednak tylko ztudzenie, ktérego ofiarg pa-
dlo juz wielu niedo$wiadczonych kupcéw i wiele niedoswiadczonych
kooperatyw. Ztudzenie to powstaje stad, ze si¢ rozpatruje sam tylko
obrot, bez uwzglednienia dwu innych pozostalych czynnikéw zysku -
stopy zysku i kosztow handlowych. W $wietle tych ostatnich oba
sposoby powiekszania obrotu dzialaja zupelnie réznie. Czlowiek nie
obeznany z zasadami handlu, gdy si¢ dowie po raz pierwszy o wiel-
kiej réznicy, jaka zachodzi pomigdzy ceng hurtowa a ceng detaliczna,
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nie rozumiejac koniecznosci tego zjawiska, bedzie niewatpliwie po-
wstawal® na wyzysk i oszukanstwo kupcéw. W swoim oburzeniu
czlowiek ten bedzie miat tylko o tyle racje, ze znaczna réznica miedzy
ceng hurtowg a detaliczng istotnie niepotrzebnie wptywa do kieszeni
kupcow, zamiast gromadzi¢ sie w kooperatywach. Bedzie on jednak
w stanowczym bledzie przypuszczajac, ze ta roznica da sie w ogole
usungé. Roznica ta lezy w samym rdzeniu gospodarstwa® i wyrugo-
wac si¢ nie da. Pozostawiajac na przyszlo$¢ szczegétowe objasnienie
przyczyn tej réznicy, powiemy tu krotko, ze wszystkie one sprowa-
dzajg si¢ do tego faktu, Ze masowa produkcja i masowa sprzedaz
wymagaja znacznie mniejszego nakltadu pracy, niz drobna produkcja
i drobna sprzedaz. Stad wynika, ze rozmaitym rozmiarom zamdwien
muszg odpowiada¢ rozmaite ceny. Im rozmiary zaméwien bywaja
wigksze, tym ceny beda nizsze, i odwrotnie. Gdy sprowadzam na
raz kilka wagonéw maki, place znacznie nizszg ceng, niz gdy kupuje
tylko jeden wagon, a gdy sprowadzam jeden wagon, place znowu cen¢
nizszy, niz gdy sprowadzam tylko jeden worek.

Wychodzac z tej zasady, latwo zrozumiemy, jak kazdy z dwu spo-
sobow powigkszenia obrotu odbija si¢ na cenie zakupu towaréw. Przy
pierwszym prowidujemy* sklep w ten sposéb, ze sprowadzamy tych
samych towaréw coraz wiekszg ilo$¢, a wigc daje on moznos¢ osigga-
nia coraz nizszej ceny zakupu. Przy drugim sprowadzamy coraz réz-
norodniejsze towary w dawnych ilosciach, a wigc pozostawia on ceny
zakupu na dawnym poziomie. Ze za$ od ceny zakupu zalezy stopa
zysku, wyplywa stad, ze pierwszy sposéb prowidowania wptywa na
zwigkszenie stopy zysku, drugi za$ pozostawia ja niezmieniong.

Ale to nie wszystko. Kazdy z tych systeméw wymaga innej wyso-
kosci kosztéw handlowych. Sprowadzanie i sprzedaz tych samych
towaréw w coraz wigkszych ilo$ciach prawie ze nie wptywa na po-
wiekszenie ktdrejkolwiek ze sktadowych czesci kosztéw handlowych.
Nie pociaga to za sobg ani potrzeby nawigzywania nowych stosunkow

* Tj. pomstowal (przyp. redaktora ksigzki).
* Tj. systemu ekonomicznego (przyp. redaktora ksigzki).
* Tj. zaopatrujemy (przyp. redaktora ksigzki).
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i zwigkszania korespondencji, ani nowych wiadomosci technicznych,
ani znaczniejszego rozszerzenia sklepu. Natomiast sprowadzanie co-
raz réznorodniejszych towaréw zmusza do szukania nowych zrédet
zakupu, powieksza korespondencje, pociaga za sobg konieczno$¢ trzy-
mania liczniejszego personelu, gdyz nikt, rozumie sig, na wszystkim
zna¢ sie nie moze, utrudnia kontrole magazynu, czyni dawanie za-
mowien bardzo zawilym i wreszcie wymaga znacznego rozszerzenia
sklepu, gdyz kazdy towar domaga si¢ innego sposobu przechowania
i czestokro¢ nie znosi sgsiedztwa z innymi towarami. Koszty wiec
handlowe przy drugim sposobie prowidowania muszg by¢ z koniecz-
nosci znacznie wieksze niz przy pierwszym.

Do tego dotacza si¢ jeszcze bardzo wazna okolicznos¢, o ktorej
zapomina¢ nie nalezy. Kazdy z towaréw ma sobie wlasciwy period
czasu, w ciggu ktérego tylko moze by¢ uwazany za dobry. Period ten
bywa dluzszy lub krotszy, zaleznie od samej natury towaru, gustu
i mody. Tam, gdzie na skladzie towardéw jest niewiele, mozna z fatwo-
$cig przestrzegac tych periodow i baczy¢, by towar przed uptywem
swego periodu byl sprzedany. Inaczej zupelnie, gdy na skladzie znaj-
duje si¢ cala pstrokacizna towaréw. Tam tych periodéw przestrzegaé
prawie niepodobna i przed sklepem staje ewentualnos¢ albo uwaza¢
towary, ktorych period mingl, za wysortowane®, albo tez $wiadomie
swoich odbiorcéw oszukiwa¢. Sklepy prywatne nie wahaja sie bynaj-
mniej uwazac tego drugiego wyjscia za jedynie wlasciwe i pozbywaja
sie towaru jak moga. Kto obeznany jest z towarem, otrzymuje dobry
towar; kto towaru nie zna, dostaje wysortowany. Ale kooperatywy,
stworzone przez spozywcow dla spozywcow, takiej deski ratunku
mie¢ nie mogg. Totez mozna z gory powiedzie¢, ze sklep koopera-
tywny, ubiegajacy sie za wielka rozmaitoscig towaréw, po pewnym
przeciggu czasu staje si¢ skladem wysortowanych towardéw, zbiorem
rupieci, z ktérymi nie wiadomo, co robi¢. Sumiennie przeprowadzony
inwentarz® winien by w koricu roku te $mieci ujawnic, ale nie wszy-
scy lubimy bra¢ na siebie odpowiedzialnos¢ i zarzady stowarzyszen

® Czyli takie, ktére nalezy wycofaé ze sprzedazy (przyp. redaktora ksigzki).
¢ Tj. inwentaryzacja (przyp. redaktora ksigzki).
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niechetnie ujawniaja straty. Przez pewien wiec czas te $miecie figuruja
w inwentarzu jako towar podtug pelnej wartosci, az wreszcie si¢ okaze,
ze kooperatywa nie posiada juz wlasciwie zadnego kapitatu.

Z dwoéch wiec sposobdw powiekszania obrotu, tylko pierwszy —
zwiekszenie ilo$ci tych samych towaréw — powieksza istotnie wielkos¢
zysku.

Szczegdlowy rozbidr obrotu pozwala nam wyciagna¢ kilka prak-
tycznych wnioskow dla stowarzyszen, na ktérych zaznaczeniu zakon-
czymy niniejszy artykul.

Przede wszystkim kooperatywa spozywcza powinna si¢ skiada¢
z 0s6b, ktére w jednakowy sposdb zaspokajaja swoje potrzeby, z oséb,
ze tak powiem, jednorodnych. W kooperatywach, gdzie wstepuja oso-
by najrozmaitszych polozen spoltecznych, zaspokajajacych swe potrze-
by rozmaicie, nie moze by¢ mowy o racjonalnym prowidowaniu.

Jezeli ja pijam tylko herbate Popowa, mdj sasiad tylko herbate Perlo-
wa, a trzeci tylko herbate Wysockiego; jezeli jedni chca mie¢ w sklepie
koniecznie kakao Einem, drudzy Fruzinskiego, a trzeci Wedla; jezeli
jedni uzywaja tylko maki pszennej, a inni tylko zytniej; jezeli z tych,
co uzywaja zytniej, kazdy zechce tylko swego specjalnego gatun-
ku, tam mowy by¢ nie moze o kupowaniu hurtowym. Jednorodnos¢
cztonkow kooperatywy jest pierwszym nieodzownym warunkiem jej
powodzenia.

Po drugie, potrzeba, zeby kooperatywa liczyla znaczna liczbe czton-
kow; zeby przynosita w ogdle zyski, musi ona mie¢ pewien minimalny
obrét, ponizej ktérego istnie¢ nie moze. Dla osiagniecia li tylko tego
minimalnego obrotu potrzeba juz pewnej minimalnej ilosci czlonkéw.
To minimum cztonkéw z natury rzeczy musi si¢ podnosi¢ tym wyzej,
im bardziej w celach racjonalnego prowidowania zaciesnimy ilos¢
rodzajéw towaréw.

Po trzecie, umowa co do tego, jakie towary winny by¢ sprowadzane
przez kooperatywe, nie moze by¢ w zadnym razie uwazana za czcza
formalnos¢, ktorg nikt sie nie zajmuje. Racjonalne obmyslenie, jakie
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towary nalezy sprowadza¢, stanowi jedno z najistotniejszych zadan
kooperatywy. Z calego szeregu towaréw, jakich czlonkowie koope-
ratywy uzywaja, nalezy wybrac te, ktére najbardziej odpowiadaja
potrzebom wszystkich stowarzyszonych. Nie do$¢ na tym, z calego
szeregu gatunkow tego samego towaru nalezy wybrac ten, ktdry jest
w najpowszechniejszym uzyciu. Tylko w taki sposéb mozna zapewni¢
sobie racjonalne prowidowanie.

Po czwarte, przekazywanie zamowien hurtownikom nalezy uwaza¢
za jeden z najtrudniejszych obowigzkow zarzadu, ktéry winien by¢
ujety w pewien system konsekwentnie przeprowadzony. System ten
musi naturalnie zmienia¢ si¢ odpowiednio do warunkéw miejscowych,
a przede wszystkim w zaleznosci od rozmiaréw obrotu stowarzyszenia
i dlatego nie da sig¢ stresci¢ w paru przepisach raz na zawsze niezmien-
nych. Tak np. stowarzyszenia, ktérych obroty na kazdy poszczegdlny
towar dosiegaja powaznej cyfry, winny sie stara¢ o specjalnych do-
stawcow na kazdy towar oddzielnie, gdy tymczasem taka polityka dla
stowarzyszenia drobnego bylaby najfalszywsza. Mimo to zaréwno
dla drobnych, jak i dla duzych stowarzyszen winien by¢ obowiazuja-
cy jeden przepis — przepis masowania zamoéwien, gdyz tylko w tym
wypadku rozmiary obrotu wplywaja na cene zakupu. A wigc nalezy
przestrzegaé, by dawa¢ zamodwienia jak najrzadziej, a za to jak naj-
wieksze; po drugie, nie ubiegajac si¢ za chwilowa korzyscia, trzymac
sie stale jednych i tych samych wyprobowanych dostawcow na jeden
i ten sam towar; po trzecie, dawa¢ zamoéwienia w stosownej porze; po
czwarte, sprowadza¢ podobne towary w mozliwie jednym fadunku.

Spychanie przez zarzady obowigzku ukltadania obstalunkéw” na
sklepowych jest jednym z najciezszych grzechéw zarzadoéw i najpow-
szechniejsza przyczyna upadku drobnych kooperatyw i tego faktu,
ze wiele kooperatyw, liczebnie bardzo powaznych, ma ceny zakupu
drobno-sklepikarskie. Objasnia si¢ to po prostu tym, ze dokonywane
w tych warunkach zamodwienia idg wprost wbrew zasadzie masowania
zamoOwien.

7 Tj. zamdwien (przyp. redaktora ksigzki).
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W poprzednim numerze® rozpatrzyliémy pierwszy z trzech czyn-
nikéw zysku - obrét, tu pozostaje nam zbada¢ dwa pozostate: stope
zysku i koszty handlowe.

Stopa zysku, powiedzielismy, jest to réznica miedzy srednig ceng
sprzedazng a $rednig ceng zakupu. Powigkszy¢ te stope mozna zatem
w dwojaki sposéb: albo podnoszac cene sprzedazna, albo obnizajac
cene zakupu. Jezeli rozpatrujemy sama tylko stope zysku, oba sposoby
dzialajg jednakowo. Rzecz si¢ ma jednak inaczej, gdy wezmiemy pod
uwage dwa drugie czynniki zysku.

Przy pierwszym sposobie sprzedajemy towary powyzej przecigtnej
ceny rynkowej. Dla ludzi, ktérzy w stowarzyszeniu upatruja jedynie
srodek nabywania towaréw po mozliwie najnizszej cenie, taka me-
toda dzialania moze si¢ wydawac wprost sprzeczna z celem stowa-
rzyszenia. A jednak wigkszo$¢ kooperatyw na Zachodzie praktykuje
ten wlasnie system, i trzeba przyzna¢, z wielka korzyscia dla stowa-
rzyszenia i stowarzyszonych. Stowarzyszonym nadwyzka ceny, ktora
na razie nadplacajg, powraca w koncu roku w postaci zwigkszonej
dywidendy, stowarzyszenie za$ zyskuje znaczniejszy kapital obroto-
WY, co znowu wplywa na wzmozenie obrotu i wiekszy zysk. Nalezy
jednak przyzna¢, ze dla powodzenia tego systemu u nas trzeba silniej
rozwinietego zmystu oszczednosci wéréd czlonkéw i nieco poswie-
cenia dla wspdlnej sprawy. Takie poswiecenie spotyka si¢ rzadko.
Przecietny cztowiek w chwili zapaltu gotéw jest uczynic¢ nawet wiele
dla sprawy ogdlnej, ale na dluzsza mete bierze gore ciasno pojmo-
wany egoizm osobisty i rodzinny. Z tych wzgledéw w warunkach
normalnych sprzedaz powyzej cen rynkowych moze doprowadzi¢
do wrecz odmiennych rezultatéw. Zrazeni wysokimi cenami, stowa-
rzyszeni przestana kupowa¢ w kooperatywie, ktorej obrot znacznie
sie zmniejszy. W najlepszym razie to, co si¢ zyskuje w podniesio-
nej stopie zysku, traci si¢ w zmniejszonym obrocie. Zwykle jednak
obrét zmniejsza si¢ tak znacznie, ze powigkszona stopa zysku nie

8 Zob. note edytorska na koncu tekstu (przyp. redaktora ksigzki).
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wyréwnywa zmniejszenia obrotu, i w ostatecznym rezultacie otrzy-
muje si¢ zmniejszenie zysku.

Inaczej dziala zwiekszenie stopy zysku, jaka daje si¢ osiaggnac przez
obnizenie ceny zakupu towaréw. W tym wypadku sprzedaz odbywa
sie po przecietnych cenach rynkowych. Stowarzyszeni nie maja wiec
zadnego specjalnego interesu kupowac¢ towary poza kooperatywa,
natomiast zwiekszony zysk pozwala kooperatywie wyptaca¢ wydat-
niejsza dywidende, co znowu dziata jako bodziec do tym pilniejszego
zapisywania si¢ na cztonkow i czestszego kupowania w stowarzysze-
niu. Na dluzsza wigc mete metoda ta sprzyja powiekszeniu obrotu
stowarzyszenia, nie wymagajac od stowarzyszonych wyzszego po-
ziomu moralnego.

O ile jednak pierwszy z tych sposobéw podniesienia stopy zysku
da sie fatwo urzeczywistni¢ — drugi natomiast wymaga specjalnych
warunkéw. Podnies$¢ ceng sprzedazng towardw jest zawsze fatwo, ale
uzyskac nizszg cene zakupu mozna tylko przy stale wzrastajacym ob-
rocie. Rzecz to jest tak wazna, ze wolimy raczej narazic si¢ na sarkanie
czytelnika, ze si¢ powtarzamy, niz pozostawic jakies watpliwosci.

Dla czlowieka nie obeznanego z handlem, wszystko wydaje sie
tatwe i mozliwe, wszystko sprowadza si¢ do dobrej woli i sprytu.
W wyobrazeniu takiego cztowieka nie ma zadnej hierarchii handlo-
wej i byleby tylko zechcie¢ i by¢ obrotnym, a mozna przy wszelkich
warunkach nabywac z pierwszej reki. Gdy taki cztowiek dowie sie, ze
niejedna kooperatywa, zwlaszcza poczatkujaca, nie tylko ze nie na-
bywa z tak zwanej pierwszej reki, ale nawet nie od pierwszorzednego
hurtownika, ba, czg¢stokro¢ nawet nie od trzeciorzednego, przypisze
to niezaradnosci i brakowi sprytu zarzagdu. Mniemanie takie jest
z gruntu falszywe. Obrotnos¢ i wech handlowy nie sa wprawdzie
nigdy do pogardzenia, ale wptyw ich w rzeczywistosci jest bardzo
ograniczony. Jakkolwiek wielkim sprytem bytby obdarzony zarzad
kooperatywy, nie uda mu si¢ nigdy wejs¢ w bezposrednie stosunki
z pierwszym zrddlem, jezeli rozmiary jej obrotu na takie stosunki
nie pozwalajg. Cukrownia np. nie zdecyduje si¢ nigdy pertrakto-
wac z kooperatywa i sprzedawac jej cukier po cenie fabrycznej, je-
zeli zapotrzebowania kooperatywy beda si¢ mierzyly nawet na setki
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pudéw’. Walcownia Zelaza nie podejmie si¢ wysyta¢ kooperatywie
zelaza, jezeli obstalunki beda siegaty kilkunastu pudéw. Pierwszo-
rzedny importer kawy, choc¢by byt dla kooperatywy jak najzyczliwszy,
nie bedzie w stanie dostarczac jej tego artykulu, jezeli obstalunki nie
beda siggaly pewnego minimum.

Te minima zamdwien sg, rozumie si¢, dla kazdego towaru rdzne.
Te minima obnizajq si¢ tez wraz ze szczeblem, jaki dana fabryka czy
dom handlowy zajmuje w hierarchii handlowej, ale tez wraz z tym
obnizaniem oddalamy si¢ od pierwszego zrodta i cena towaru wzrasta.
Cena np. cukru bedzie najnizsza w cukrowni, wyzsza u hurtownika
specjalisty, jeszcze wyzsza u hurtownika zbiorowego itd. Wynika wiec
stad, Ze kooperatywa prozno starataby si¢ o zwiekszenie stopy zysku
przez obnizenie ceny zakupu, jezeli rozmiary jej obrotu nie wzrastaja
w takim stopniu, ze na obnizenie ceny zakupu pozwalaja.

Koszty handlowe w tym szerokim znaczeniu, jakie im tu nadajemy,
nalezg do kategorii tak zwanych wydatkow statych, tj. wydatkéw nie
wzrastajacych wraz z obrotem. Nie nalezy, rozumie sie, przez to pojmo-
wag, ze wielko$¢ kosztow handlowych nie wzrasta zupelnie z obrotem.
Wiemy wszyscy, ze tak nie jest. Przedsiebiorstwo majace 100 000 rubli
obrotu bedzie wyplaca¢ wigcej na pensje, na komorne, opal i $wiatlo,
na korespondencje, buchalterie i druki, niz przedsiebiorstwo z 10000
obrotu. Tylko ze to powiekszenie kosztow handlowych nie bedzie do-
trzymywalo kroku zwiekszeniu obrotu. Obrét powieksza si¢ znacznie
predzej niz koszty handlowe. Stad mozna uznac za pewnik, ze przy
wszystkich innych warunkach réwnych, koszty handlowe przedsig-
biorstwa beda wzglednie tym mniejsze, im jego obroét bedzie wigkszy.

Powtarzamy: ,,przy wszystkich innych réwnych warunkach”. Bo
nie ma nic falszywszego nad mniemanie, ze przy wszelkich warun-
kach koszty handlowe s3g tym mniejsze, im wigkszy jest obrot. Do$¢

® Pud - dawna rosyjska jednostka wagi; 1 pud = 16,38 kg (przyp. redaktora
ksigzki).
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zbadac¢ stosunek kosztéw handlowych do obrotu w réznych stowarzy-
szeniach, aby si¢ o tym przekonac¢.

Dla zupelnego zrozumienia stosunku kosztéw handlowych do ob-
rotu nalezy przyja¢ pod uwage nie tylko sama wielkos¢ obrotu, ale
i jego rodzaj i organizacje przedsigbiorstwa.

Co do sposobu dziatania, przedsiebiorstwa handlowe dadzg sie
podzieli¢ na dwie kategorie — ajentury®, czyli przedsiebiorstwa dzia-
tajace na rachunek cudzy, i - sktady, czyli przedsigbiorstwa dzialajace
na rachunek wiasny.

Jakkolwiek pierwsza kategoria przedsiebiorstwa malo interesuje
kooperatywy, ktére z natury rzeczy sa zawsze skltadami, nie mozemy
poming¢ milczeniem tych przedsiebiorstw. Jak to zobaczymy w przy-
szlosci, pierwsze stale organizacje dla wspdlnych zakupow we wszyst-
kich krajach zawsze przybieraly posta¢ ajentury.

Ot6z z samego sposobu dzialania ajentury wynika, ze jej koszty
handlowe przy réwnym obrocie zawsze s3 mniejsze niz skladu. Kazda
ajentura jest po prostu biurem, ktdre zamoéwienia przesyla do wyko-
nania komu innemu. Stad wszystkie jej koszty sprowadzaja si¢ do wy-
placanych pensji, komornego, korespondencji i drobnych wydatkow.
Natomiast sktad procz powyzszych wydatkéw ma wiele innych, zwia-
zanych z przechowywaniem, administrowaniem, kontrolg i sprzedaza
towardw. Sktad musi placi¢ znacznie wieksze komorne, utrzymywacé
specjalnego lub specjalnych urzednikéw dla magazynowania i sprze-
dazy, wreszcie bra¢ w rachube koszty posrednie, wynikajace z psucia,
zuzycia i braku towardéw.

Przy réownym wigc obrocie koszty handlowe ajentury s3 z natury
rzeczy mniejsze niz sktadu.

Przechodzac do przedsiebiorstw dziatajacych jako sktad, mozna
powiedzie¢, ze ich koszty rosng w stosunku prostym do réznorodno-
$ci zakresu sktadu. Im w skladzie panuje wigksza rozmaitos¢ towarow
i wieksza ilo$¢ gatunkow tych samych towardéw, tym wigksze sg koszty.
Jak moéwilismy juz w poprzednim numerze, wynika to stad, ze kazdy

1% Zob. przypis nr 8 do tekstu Kooperacja spozywcéw w Krélestwie Polskim
i jej dezyderaty (przyp. redaktora ksigzki).
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nowy artykut czy gatunek towaru wymaga nawigzania nowych sto-
sunkéw, nowych wiadomosci specjalnych, nowego magazynowania,
nowej kalkulacji i grozi jeszcze jedng wiecej amortyzacja, sfowem
z3ada nowego nakladu pracy i kapitatu.

Z tego pewnika, opartego na doswiadczeniu, dadzg si¢ wysnu¢ dwa
bardzo wazne wnioski, a mianowicie, Ze przedsiebiorstwo handlowe
o roznorodnym zakresie dzialania, chcac przynosic taki sam zysk, jak
przedsigbiorstwo jednostronne, musi albo przy jednakowym obrocie
mie¢ stope zysku wyzsza, albo tez przy jednakowej stopie zysku —
wiekszy obrét od przedsigbiorstwa jednostronnego.

Te wnioski objasniaja nam po pierwsze, dlaczego ceny towaréw
u hurtownikéw specjalnych sg nizsze, niz u hurtownikéw zbiorowych;
po drugie, dlaczego obrot stanowi dla wszelkiego hurtownika zbio-
rowego daleko wazniejszg sprawe, niz dla hurtownika specjalnego.
Ze zwiekszanie obrotu musi si¢ przedstawia¢ hurtownikowi zbioro-
wemu rzeczg najwazniejsza, zrozumiemy tym tatwiej, gdy uprzytom-
nimy sobie, zZe przy rownym obrocie hurtownik specjalny zakupuje
towary po nizszej cenie, niz hurtownik zbiorowy.

W zastosowaniu do kooperatyw te wazne wnioski wskazujg nam,
ze kooperatywa ubiegajaca si¢ za rozmaitoscig towardw, bez wzgledu
na istotne potrzeby stowarzyszonych, musi z konieczno$ci nabra¢ cha-
rakteru przedsi¢biorstwa spekulujacego na obrot, a wiec przestanie
by¢ kooperatywa. Kooperatywa taka bedzie musiala albo runa¢ pod
ciezarem towardéw réoznorodnych, dla nikogo nieprzydatnych, albo
zamieni si¢ na prywatny handelek, wpychajacy swéj towar wszystkim
i kazdemu. Nagromadzona masa réznorodnego towaru bedzie pchala
taka kooperatywe w kierunku werbowania sobie jak najliczniejszych
odbiorcow poza sferg wlasnych czlonkéw do tego stopnia, ze ci ostatni
przestang najzupelniej okreslac rynek zbytu kooperatywy, co wlasnie
stanowi najwazniejsza cech¢ wyrdzniajaca kooperatywe od prywat-
nego handlu.

Tam tylko kooperatywa zachowa swoj wlasciwy charakter, gdzie
kazdy nowo wprowadzony towar bedzie odpowiadal istotnym potrze-
bom znacznej wiekszosci cztonkéw. Kazda dobrze zorganizowana ko-
operatywa rozpoczynala od niewielu najniezbedniejszych artykuléow
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i rozszerzala swdj zakres dzialania tylko w miare rozszerzania sie
nowych potrzeb. Kooperatywy rozpoczynajace od wszystkiego albo
smutnie konczyly, albo zamienialy si¢ na kramiki.

Poza obrotem i rodzajem obrotu, na koszty handlowe wplywa sama
organizacja przedsigbiorstwa. Teoria méwi nam, ze dwoch robotni-
kow, dzialajac spolem, wytworzy wiecej niz dziatajac kazdy osobno.
Ale praktyka zadaje czgsto klam tej obserwacji. Wynika to, rozumie
sie, nie z falszywosci teorii, ale stad, ze nie zawsze dwaj robotnicy pra-
cujacy razem - pracujg spolem. Aby pracowac spotem, trzeba wzajem
wspoldziala, i to wspoldziata¢ w sposéb w danych warunkach naj-
odpowiedniejszy. W przedsigbiorstwie, gdzie takiego wspoétdziatania
réznych czynnikéw nie ma, wynik pracy nie moze by¢ owocny. Gdzie
wiec przedsiebiorstwo jest zle zorganizowane, tam, rozumie si¢, wiele
pracy idzie na marne, i koszty handlowe takiego przedsiebiorstwa
przy wszystkich innych réwnych warunkach musza by¢ wyzsze, niz
w przedsigbiorstwie z dobrg organizacja.

W jaki sposéb kooperatywa winna by¢ administrowana, aby pra-
ca jej urzednikéw byta najwydatniejsza, stanowi zupelnie oddzielny
dzial umiejetnosci o kooperatywach i nie moze wchodzi¢ w zakres
naszego artykulu. Poruszyli$my te strone¢ przedmiotu jedynie, aby
uwydatni¢ jej wazno$¢ dla powodzenia kooperatyw.

Przez zwigkszenie obrotu, jego ujednostajnienie i wreszcie przez
ulepszenie organizacji zmniejsza sie wzgledna wysoko$¢ kosztéw han-
dlowych. Koszty handlowe mozna jednak zmniejszy¢ i absolutnie.

Takie zmniejszenie bezwzglednej wysokosci kosztéw handlowych
praktykuje si¢ w przedsiebiorstwach prywatnych w szerokich grani-
cach. Jest to tak zwany system robienia oszczednosci, polegajacych na
redukeji do minimum wszystkich pozycji stanowiacych koszty han-
dlowe. Zmniejsza si¢ wydatki na pensje, na komorne, opal i $wiatlo,
druki i korespondencje itd. Ten system robienia oszcz¢dnosci winien,
rozumie si¢, mie¢ zastosowanie i w kooperatywie. I tu kazda istotnie
niepotrzebna pozycja winna by¢ bezwzglednie skreslona z budzetu.
Ale publiczny charakter kooperatywy zakresla stosowaniu tej metody
w kooperatywach znacznie wezsze granice niz w przedsiebiorstwach
prywatnych.
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Lwig cze$¢ kosztéow handlowych w kazdym przedsigbiorstwie sta-
nowia pensje urzednikéw. Przedsiebiorstwa prywatne postuguja sie
kazda sposobnoscia, aby pensje zmniejszy¢; kooperatywa tego czynic
nie moze. Kooperatywa nie ma, rozumie si¢, obowiagzku zatrudnia¢
dwu ludzi, jezeli dang prace moze wykona¢ jeden czlowiek. Ale tez
kooperatywa ma obowiazek placi¢ swoim urzednikom lepiej niz prze-
cietnie, i zbytnig pracg ich nie obcigzac. Jezeli kooperatywa ma by¢
zarodkiem lepszego ukiadu gospodarczego i mie¢ lepszych pracow-
nikdw, musi tak postepowac.

Znaczng réwniez pozycje w kosztach handlowych stanowi komor-
ne. Ot6z i pod tym wzgledem kooperatywa znajduje sie¢ w gorszych
warunkach niz przedsigbiorstwo prywatne. Bytoby wprawdzie dla
kooperatywy grzechem dbac o przepych i zbytek lokalu, jak to czyni
wiele przedsiebiorstw w celu reklamy. Ale natomiast kooperatywa ma
obowigzek przestrzega¢ przepiséw zdrowotnosci i dobrego smaku.
Sklep i sktad kooperatywy nie majg potrzeby miesci¢ si¢ na pierwszo-
rzednych ulicach, ale powinny by¢ widne, czyste i przestronne, aby
dawaly wszelkie gwarancje, ze towary, ktore sie tu sprzedaje, sa dobre
izdrowe, i krzewity wérdd stowarzyszonych zamilowanie do czystosci,
porzadku i dobrego smaku.

Rozpatrzyliémy kolejno wszystkie trzy czynniki zysku — obrot,
stope zysku i koszty handlowe — i tym wlasciwie mogliby$my na-
sze wywody zakonczy¢. Bylyby one jednak niepelne, gdybysmy nie
uwzglednili tego, co warunkuje wszelkie przedsiebiorstwo — kapital,
i pewna jego postac — kredyt.

W przedsiebiorstwie handlowym kapital ma trojakie przeznaczenie.
Pierwsza cze$¢ idzie na zakup niezbednych ruchomosci dla sklepu
i skladu, druga na pokrycie kosztéow handlowych, trzecia na zakup
towarow. Czes¢ kapitatu, ktora stuzy pierwszemu celowi, nie zwraca
sie powiekszona, przeciwnie, skutkiem zuzycia si¢ ruchomosci rok-
rocznie sie zmniejsza. Druga czes$¢ kapitatu, przeznaczona na pokry-
cie kosztow handlowych, zupelnie si¢ nie zwraca. Tylko cze$¢ kapitatu
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stuzaca na zakup towardéw, po kazdej sprzedazy powraca z zyskiem.
W przedsiebiorstwie pracuje produkcyjnie tylko ta trzecia czes¢ ka-
pitalu, ktérg nazwiemy kapitalem obrotowym.

Dwa pytania, jakie si¢ nasuwaja przy rozpatrywaniu kapitatu, sg
nastepujace: po pierwsze — jakim kapitatem przedsiebiorstwo winno
rozporzadzaé, aby istnie¢ bez obawy niewyptacalnosci; po drugie -
czy w kazdym przedsiebiorstwie jednakowa stosunkowo czes$¢ kapi-
talu pracuje produkcyjnie.

Znajac przeznaczenie, jakie ma kapital w przedsiebiorstwie, fatwo
odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie. Kapital przedsiebiorstwa winien
by¢ tak wielki, aby pokry¢ wydatki na urzadzenie sklepu i skiadu,
koszty handlowe i obrot kupna. Nie calkowity jednak obrét kupna,
lecz tylko pewng jego czes¢, zalezng od szybkosci obiegu towardw.
Im obieg towardw bedzie szybszy, tym mniejszym kapitalem obroto-
wym stowarzyszenie moze rozporzadza¢. W istocie, z kazda sprzedaza
powraca pewna czg$¢ kapitalu obrotowego. Im wiec za kupnem bedzie
szybciej nastepowala sprzedaz, tym predzej bedzie si¢ odnawiat kapi-
tal obrotowy, a wigc tym mniejsza ilo§¢ kapitalu wystarczy na ten sam
obrot. Przedsigbiorstwo z dziesieciokrotnym obiegiem towaréw moze
rozporzadza¢ dwa razy mniejszym kapitatem, niz przedsigbiorstwo
z pigciokrotnym obiegiem towardw.

Przechodzac do odpowiedzi na drugie pytanie, musimy sobie
uprzytomnic to, coémy powiedzieli o zmianach, jakim ulegajg koszty
handlowe w zaleznosci od obrotu, rodzaju obrotu i organizacji przed-
siebiorstwa. Z uwag tam poczynionych wiemy, ze koszty handlowe sg
stosunkowo tym mniejsze, im wiekszy jest obrot, i stosunkowo tym
wieksze, im obrét przedsigbiorstwa jest réznorodniejszy i organizacja
mniej doskonala. Te same uwagi mozna prawie Zywcem przenies¢ na
wielkos¢ kosztow zwigzanych z instalacjg sklepu. Sklep i sktad przed-
siebiorstwa majacego rb. 200 000 obrotu nie potrzebuje dwa razy wie-
cej ruchomosci niz w przedsigbiorstwie z rb. 100 000 obrotu. Na kazda
wiec jednostke obrotu przypada¢ bedzie w wiekszym przedsigbior-
stwie mniej wydatkéw na ruchomosci niz w przedsiebiorstwie matym.

A wiec z trzech czegsci, na ktore sie rozpada calkowity kapitat przed-
siebiorstwa handlowego, dwie pierwsze, ktére sg nieprodukcyjne,
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muszg w przedsiebiorstwie matym zajmowaé wiecej miejsca niz
w przedsigbiorstwie duzym. Stad prosty wniosek, ze w przedsigbior-
stwie wigkszym na kapital obrotowy pozostaje z catkowitego kapitatu
znacznie wigcej niz w przedsigbiorstwie malym, czyli przedsiebior-
stwo duze pracuje produkcyjniej od malego.

Mowiac o kapitale, jakim przedsiebiorstwo winno rozporzadza¢
dla nalezytego istnienia, okreslilismy jego wielko$¢ jako sume rowna
kosztom handlowym, wydatkom na ruchomosci i obrotowi podzie-
lonemu na szybkos$¢ obiegu towaréw. Takie okreslenie ma wartos¢
tylko w przypuszczeniu, ze przedsiebiorstwo placi za towary gotéwka,
a wiec nie korzysta z kredytu u kupcéw, i sprzedaje towary za go-
towke, a wigc nie udziela kredytu cztonkom. Przypuszczajac stoso-
wanie zaréwno pierwszej formy kredytu, ktérg nazwiemy kredytem
czynnym, jak i drugiej, ktéra nazwiemy kredytem biernym, musimy
naszg formule wielkosci kapitatu niezbednego dla przedsigbiorstwa
znacznie zmienic.

Kredyt czynny zwigksza kapital stowarzyszenia, kredyt bierny go
zmniejsza. W pierwszym wiec wypadku kapital wlasny towarzystwa
moze by¢ mniejszy o calg sume kredytu czynnego, w drugim wypad-
ku kapital wlasny towarzystwa musi by¢ wigkszy o calg sume kredytu
biernego.

Na pierwszy rzut oka jest to jedyna zmiana, jaka kredyt wprowadza.
Tak jednak nie jest.

Kapitat umieszcza si¢ w przedsigbiorstwie, aby dawal zyski. W rze-
czywistosci moze on przynosi¢ zyski lub ich nie przynosi¢, ale w za-
sadzie przeznaczeniem kapitalu jest przynoszenie zyskéw. Kupiec,
ktory udziela swym odbiorcom kredytu, tym samym wycofuje czes$é
swego kapitalu z przedsigbiorstwa i ponidstby z tej racji strate, gdyby
w jaki$ sposob nie postaral sie o odszkodowanie. Ze kupiec przez
udzielanie kredytu ponosi istotnie strate, pokazuje najlepiej tak zwa-
ny kredyt wekslowy. Przypuéémy, ze kupiec sprzedal towaru za rb.
500 i otrzymal w zamian weksel na rb. 500, platny za trzy miesiace.
Gdy potrzebujac pienigdzy, kupiec z tym wekslem uda si¢ do banku
w celu otrzymania za papier brzeczacej monety (zdyskontowanie
weksla), bank nie wyplaci mu calej sumy rb. 500, lecz potraci pewien
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procent za trzy miesigce. Kupiec nasz ponosi wiec strate do wysoko-
$ci réznicy potraconej przez bank, o ile, powtarzamy, nie znajdzie
sposobu powetowania sobie tej rdznicy. Takim srodkiem odszkodo-
wania jest podwyzszenie cen kredytowych w poréwnaniu z cenami
gotowkowymi.

Kupowa¢ na kredyt znaczy wiec kupowac drozej niz kupowac za
gotowke. Stowarzyszenie korzystajace z kredytu u kupcow - kupuje
drozej, a tym samym obniza swojg stope zysku.

Jezeli mimo to kupno na kredyt tak bardzo jest rozpowszechnione
wsrod kupcow, ttumaczy sie to tym, ze kredyt, rozszerzajac wlasny ka-
pital przedsiebiorstwa, pozwala mu zwigkszy¢ znacznie obrét i w ten
sposdb nie tylko zréwnowazy¢ zmniejszenie stopy zysku, ale sam zysk
w ogole powigkszyc.

To jednak, co dla przedsigbiorstwa prywatnego moze by¢ dobro-
czynne, niekoniecznie bywa blogie dla kooperatyw. Kredyt czynny
dopomaga do wzmozenia obrotu, ale jak widzielimy, nie kazde po-
wiekszenie obrotu jest pozadane. A w kooperatywach kredyt czynny
wplywa raczej w kierunku niepozadanym. Kooperatywy korzystaja-
ce z fatwego kredytu przestaja zwykle by¢ wspdlna spizarnia swych
czlonkow, a staja si¢ bazarami dla wszystkich i - co najzgubniejsze —
zmuszone do powiekszania za wszelka cene obrotu, wprost zachecaja
swych czlonkéw do kupowania na kredyt. Kooperatywa wigc stosuja-
ca sam tylko kredyt czynny, z natury rzeczy przechodzi do stosowania
i kredytu biernego, jak zreszta i odwrotnie.

Pozostaje nam rozpatrzy¢ skutki stosowania kredytu biernego
(sprzedaz na kredyt).

Kredyt bierny zmniejsza kapital stowarzyszenia o calg sume udzie-
lonego kredytu. Wynik bezposredni takiego uszczuplenia to zmniej-
szenie obrotu lub kupno na kredyt. W pierwszym wypadku nastepuje
zmniejszenie jednego czynnika zysku — obrotu, w drugim drugiego
czynnika - stopy zysku.

Kupiec prywatny wyréwnywa strate powstalg skutkiem udzie-
lania kredytu przez podwyzszenie cen kredytowych w poréwna-
niu z cenami gotéwkowymi. W kooperatywach takie rozréznia-
nie nie praktykuje sie. Udzielanie wiec kredytu jest rownoznaczne
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w kooperatywach ze sprzedaza po cenach nizszych niz rynkowe.
Stad nowe zmniejszenie stopy zysku.

Sprzedaz na kredyt w handlu hurtowym jest bardzo rozpowszech-
niona, w handlu detalicznym natomiast prawie nieznana, z wyjatkiem,
rozumie sig, lichwy, uprawianej pod postacig handlu. Przyczyna tego
tatwo si¢ tlumaczy. Jakkolwiek powazne moga by¢ obroty hurtow-
nika, liczba jego odbiorcéw bywa zawsze wzglednie nieliczna. Ani
prowadzenie rachunkéw tych nielicznych odbiorcéw, ani ich kontrola
nie nastreczajg wielkich trudnosci buchalteryjnych. Zupelnie co in-
nego w handlu detalicznym. Tu liczba odbiorcéw z koniecznosci jest
znacznie wigksza i prowadzenie rachunkéw z odbiorcami, z ktérych
zaden nie prowadzi kontroli swych zakupdw, jest jednym z najbardziej
zawiklanych. Praca to tak znaczna, ze chcac zna¢ sume naleznosci
od kazdego z odbiorcow, trzeba trzymac specjalnego buchaltera tej
niewdzigcznej pracy wylacznie oddanego, albo tez nic nie wiedzie¢.
A wigc kredyt bierny powieksza jeszcze i koszty handlowe.

Kooperatywa praktykujaca kredyt bierny, sama dobrowolnie
zmniejsza swoj zysk. Czlonkowie korzystajacy z kredytu nie maja
prawa narzeka¢ na nieprodukcyjnos¢ ich stowarzyszenia, gdyz oni
sami sg sprawcami tej nieprodukcyjnosci.

av Nota edytorska: Tekst O polityce handlowej stowarzyszen spozywczych
pierwotnie zamieszczono w pismie ,,Spotem!” nr 30 oraz 31, 1907. Ponownie
ukazal si¢ w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 11, zebrat i opracowat Kon-
stanty Krzeczkowski, Nakladem ,,Spotem” — Zwigzku Spétdzielni Spozyw-
cow RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.



Kiedy bedziemy mieli
swoja hurtownie

Jest to pytanie, ktdre nam najczesciej i najchetniej zadaja przy lustracjach.

Z toku samych zapytan wynika, ze hurtownia pojmowana jest nie-
jednakowo, totez i odpowiedz nasza nie moze by¢ jednakowa.

Sa przede wszystkim tacy, ktoérzy w hurtowni widzg sktad uniwer-
salny, sktad wszystkich towaréw, jakie tylko stowarzyszenia sprzedaja.
Dosy¢ bedzie napisac do takiej hurtowni, a wysle wszystko, poczynajac
od grubych artykuléw, jak cukier i maka, a konczac na drobiazgach,
jakigly i nici, i we wszelkich dowolnych ilosciach. Wszystko to bedzie
wyslane za jednym frachtem, przez co uniknie si¢ klopotéw z koleja.
Ceny przy tym hurtownia liczy¢ bedzie tak umiarkowane, ze niech
sie nasi matomiasteczkowi hurtownicy schowajg. Bedzie wigec mozna
bez klopotu otrzymywac i wszystko, i wszystkiego po troszeczku, i za
jednym frachtem, i dobrze, i tanio.

Takiej hurtowni, oczywiscie, nie bedzie nigdy, bo taki sklad jest han-
dlowa utopig, nie liczaca sie ani z cenami, ani z przewozem. Te same
stowarzyszenia, ktdre chcialyby taka mie¢ hurtownie, pierwsze od-
padlyby od niej, bo albo musiataby by¢ droga, albo pracowataby ze
stratg.
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Inni pojmujg hurtownie jako biuro, ktére na wlasny rachunek kon-
traktuje towary w wielkich ilosciach i wysyla je stowarzyszeniom
bezposrednio od dostawcow. Taka hurtownie bedziemy mieli zaraz
po zatwierdzeniu Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych' i wplaceniu
udzialéw przez stowarzyszenia zwigzkowe. Takg hurtownie mamy juz
po czesci dzisiaj w Biurze Informacyjnym, z tg réznicg, ze Biuro, nie
bedac jednostka prawna i nie majac udziatéw stowarzyszen, nie moze
tez dokonywac operacji na wlasny rachunek. Przez zakup na wlasny
rachunek, hurtownia bedzie miata znaczna wyzszos$¢ nad Biurem.
W ten sposdb hurtownia bedzie mogla przede wszystkim uzyskac dla
stowarzyszen i dla siebie lepsze warunki zakupu, a po drugie skutecz-
niej niz Biuro bedzie mogla gwarantowa¢ dobro¢ towaréw. Bo obecnie
z powodu wysylki towaréw za zaliczeniem, reklamacje na nieod-
powiedni gatunek towaru moga by¢ czestokro¢ nie uwzgledniane.
W przyszlosci postac rzeczy si¢ zmieni. Wprawdzie towar, jak i obec-
nie, bedzie nadal wysylany za zaliczeniem, zaliczenia jednak beda in-
kasowane przez hurtownie, z dostawcami za$ bedzie rozliczata si¢ hur-
townia sama. W ten sposob bedzie sie mocniej trzymalo dostawcéow.

Jest wreszcie trzecie rozumienie hurtowni: nie przestajac by¢ biu-
rem, hurtownia ma skfad na niektore towary, ktére z uwzglednieniem
$cislej kalkulacji dadza si¢ wysyla¢ z jednego punktu centralnego.
W ten sposob przewaznie hurtownie rozumieja, i trzeba przyznac, ze
takie rozumienie jest najwlasciwsze. Do takiej hurtowni winni$my
dazy¢ wszyscy. Z drugiej jednak strony, nalezy sobie uprzytomnic,
ze wszelki sklad pociaga za sobg znacznie wieksze koszty i znacznie
wieksze ryzyko niz biuro. Na otwarcie wiec hurtowni jako skladu,
z czystym sumieniem odwazy¢ si¢ mozna dopiero wtedy, gdy solidar-
no$¢ stowarzyszen wzrosnie na tyle, ze hurtownia z calg pewnoscia
liczy¢ bedzie mogta na znaczne koto wiernych odbiorcéw. Podiug
naszych obliczen bez miliona rubli obrotu hurtownia musiafaby kule¢,
i przed osiggnieciem takiego obrotu przez Biuro otwarcie tak pojmo-
wanej hurtowni byloby niebezpieczne.

! Zobacz przypis nr 6 do tekstu Kooperacja spozywcéw w Krélestwie Polskim
i jej dezyderaty w niniejszej ksigzce (przyp. redaktora ksigzki).
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Ze stanowiska tak pojmowanej hurtowni przejdzmy teraz do prze-
gladu rezultatu dziesigciomiesiecznej dzialalnosci Biura.

Jak ogtosilismy poprzednio, w roku ubiegtym? przeszto przez Biuro
1908 zamodwien, obrdt dosiegnal cyfry 177035 rubli.

Rezultat ten uwaza¢ mozna jednoczesnie za zadowalajacy i za
niezadowalajacy.

Za objaw pomyslny poczytujemy przede wszystkim to, ze liczba
stowarzyszen, ktére podtrzymuja stosunki z Biurem, powoli, ale stale
siec wzmaga. Gdy w pierwszym kwartale (w drugim podtug kalen-
darza) istnienia Biura, odbiorcami Biura bylto $rednio miesiecznie
45 stowarzyszen, w drugim kwartale cyfra ta podniosta si¢ do 52,
aw trzecim - do 82 stowarzyszen.

W zwiazku ze wzrostem liczby odbiorcéw Biura wzrasta tez stale
liczba otrzymywanych zamoéwien, co nalezy uwaza¢ za drugi objaw
dodatni. Wzrost liczby zaméwien wyraza si¢ cyfrg 112 miesiecznie
w pierwszym kwartale, 157 — w drugim i 325 zamdwien miesi¢cznie
w trzecim kwartale.

Co jest jednak najbardziej pocieszajace, to ze wytworzylo si¢ pew-
ne jadro oddanych Zwigzkowi stowarzyszen, ktore wiekszos¢ swych
zapotrzebowan stale i regularnie pokrywaja przez Biuro. Do konca
roku ubieglego takich stowarzyszen naliczylismy 28. Cyfra ta stop-
niowo i stale wzrasta. Jest rowniez najcharakterystyczniejsze, ze pra-
wie wszystkie te stowarzyszenia naleza do najlepiej zorganizowanych
i wykazujg najwiekszy zysk na towarach. Nalezg tu i stowarzyszenia
wieksze, jak Zawiercie i Niemce, wiecej niz srednie, jak Brzes¢ Kujaw-
ski, Czeladz, J6zetow, srednie, jak Opatdw, Izbica, Zakrzéwek, drobne,
jak Sokoty, Wilczyn, i zupetnie drobne, jak Potok, Rakotupy, Lasocin.
Godne uwagi jest to, ze do tej grupy wchodzg stowarzyszenia nie jed-
nej jakiej$ miejscowosci, lecz ze wszystkich czesci kraju, i polozone
blisko i daleko od stacji kolejowych. Na zamodwienia tych stowarzy-
szen Biuro moze liczy¢ z taka sama pewnoscia, z jaka stowarzyszenie
liczy na zakupy swych wiernych czlonkéw.

* Tj. 1909 - zob. tez note edytorska na konicu tekstu (przyp. redaktora ksigzki).
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To sg $wiatle strony dotychczasowego dorobku Biura, strone nato-
miast ciemng stanowi to, ze wielka liczba stowarzyszen albo zupelnie
pomija Biuro przy swych zakupach, albo tez jak gdyby z taski czy od
niechcenia nadsyla kilka zaméwien rocznie. Ze 118 stowarzyszen
zwigzkowych do konca roku (obecnie 130), 24 zupelnie nie prowido-
waly sie przez Biuro, 30 prowidowalo si¢ bardzo stabo. Te to stowa-
rzyszenia swoja abstynencja opdzniaja otwarcie hurtowni.

Rzut oka na rozmieszczenie geograficzne lojalnych stowarzyszen,
rozrzuconych po calym kraju, przekonuje, zZe przyczyny tej absty-
nencji nie leza w samej naturze stosunkéw handlowych, lecz nalezy
je tlumaczy¢ pobudkami wewnetrznymi.

Pierwsza przeszkode w prowidowaniu si¢ przez Biuro stanowi nie-
zrozumienie sposobow dzialania Biura. Jeste$my zdania, zZe najsku-
teczniejszym $rodkiem osiggnigcia najlepszych warunkow zakupu sa
wielkie rozmiary zapotrzebowan. Osiggna¢ wielkie rozmiary zapo-
trzebowan mozna z jednej strony przez objecie w obreb swej dziatal-
nosci tylko towaréw, ktére maja powszechny zbyt, z drugiej zas przez
skupienie zamoéwien na stosunkowo niewielka ilo$¢ firm, z ktérymi
zawiera si¢ umowe. Przy takim pojmowaniu swych zadan Biuro nie
moze ani zajmowac si¢ wszystkimi towarami, ani utrzymywac stosun-
kow ze wszystkimi firmami, ani wreszcie ,targowac si¢” za kazdym
razem i dla kazdego stowarzyszenia oddzielnie. Tymczasem jedne sto-
warzyszenia chcialyby w Biurze widzie¢ komisjonera® od wszystkiego,
a inne znowu wierzg tylko w cudotwoérczg moc targowania sie, uwa-
zajac je za ekstrakt madrosci kupieckie;j. ,,C6z mi to za biuro - méwia
jedni - ktore sie nie podejmuje wszystkich zamoéwien. Mamy klopot np.
z takim a takim towarem, a Biuro zaméwienia nie przyjmuje”. ,,Biuro
to maszyna ciezka” - méwig inni. - ,,Tam si¢ wcale nie umieja targo-
wag, nie majg wcale sprytu handlowego, ograniczajg si¢ do pewnej ilo-
$ci firm, gdy my tymczasem przez targowanie sie, przez »przyciskanie«
ajentow, przez zmiane dostawcow, osiggamy coraz to lepsze warunki.
Gdzie im tam dawac zamdwienia, chyba po to, by placi¢ drozej”.

* Przestarzale: agent handlowy, posrednik przy zakupie; dzi$ termin ten jest
uzywany jako synonim magazyniera (przyp. redaktora ksigzki).
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Na takie i tym podobne rozumowania, przypominajace nieuswia-
domionych cztonkéw, moze by¢ jedna tylko odpowiedz. Nie da si¢ za-
przeczy¢, ze Biuro nie zawsze i nie wszedzie bedzie najtansze, zwlasz-
cza dzisiaj, kiedy rozmiary jego zapotrzebowan sg jeszcze ciagle wigcej
niz skromne, ale poza rozmiarami zapotrzebowan nikt jeszcze sku-
teczniejszego Srodka dla osiggnigcia najlepszych warunkéw zakupu
nie wynalazl. Stowarzyszenie idgce luzem moze w jednym lub drugim
wypadku uzyskac korzys¢ dorazng, ale uprawia ono polityke nic nie
widzacg poza koncem nosa. Taka polityka wlasciwa jest dla prywatne-
go sklepu, ale niewlasciwa dla stowarzyszenia, ktérego zadaniem jest
dazy¢ do zmiany stosunkéw handlowych. Chodzenie luzem ani nie
zapewnia na stale lepszych warunkoéw, ani posrednictwa nie usuwa.

Najpospolitszg przeszkoda w utrzymywaniu stosunkéw z Biurem
jest prowidowanie si¢ z dnia na dzien, uprawiane stale przez sporo
stowarzyszen. System jest prosty. Kiedy juz zabraklo jakiego towaru,
sklepowy na gwalt o tym melduje. ,A czego tam jeszcze potrzeba?
A tego i tamtego”. Wszystko to spisuje si¢ na kartce i czlonek zarzadu
lub sklepowy jada do sasiedniego miasteczka lub kartke oddaje si¢
komisjonerowi do Warszawy. Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze przy takim sys-
temie prowidowania si¢ nie ma si¢ wcale ktopotéw, o co najwiecej ta-
kim stowarzyszeniom chodzi, a zwlaszcza glowa od myslenia nie boli.

Czy jednak system ten jest dla stowarzyszenia korzystny, to moze
dopiero pokaza¢ $cisty rachunek z doktadnym policzeniem kosztow
furmanek, diet i komisowego. Faktem jest to, ze tak prowidujace sie sto-
warzyszenie musi by¢ zawsze martwym punktem dla hurtowni. Ze sys-
tem taki nie jest bynajmniej ,,konieczny”, jak nas czg¢sto przekonywano,
dowodem s3 najmniejsze stowarzyszenia, ktore, mimo ze sg daleko
od kolei i zapotrzebowania ich s3 niewielkie, potrafig jednak nadsyta¢
nam po kilka zamoéwien miesiecznie. Tylko ze w tych stowarzysze-
niach powiedziano sobie, ze nalezy zerwac z prowidowaniem u malo-
miasteczkowych sklepikarzy i dla takiego celu ,myslenia” si¢ nie zatuje.

Trzeba uwaza¢ za pewnik, ze tam tylko hurtownia moze mie¢ po-
wodzenie, gdzie zaréwno wsrod zarzadow stowarzyszen, jak i wsrod
pracownikow panuje zupelnie czysta atmosfera moralna. Gdzie obok,
a co gorsza na interesie publicznym, usadowi si¢ interes prywatny,
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tam wszelkie usifowania dazace do centralizacji handlowej beda na-
potykaly na opér. Tam nie ten dostawca bedzie najlepszy, ktory przy
jednakowej dobroci towaru oferuje najnizsza cene, a ten, kto obiecu-
je lub daje najwigksza prowizje. Tam zawsze znajda si¢ przeszkody
w prowidowaniu si¢ przez Biuro. Nie mozemy powiedzie¢, abysmy
przy lustracjach natrafiali na podobne wypadki, nie mogli$my si¢
jednak tu i 6wdzie oprze¢ wrazeniu, ze gospodarze przy zakupach nie
zawsze kieruja sie wylacznie interesem publicznym.

Nie najmniejszg tez wreszcie przeszkode w utrzymywaniu stosun-
koéw z Biurem stanowi obojetnos¢ na interesy ogélne catego naszego
ruchu. O niektérych stowarzyszeniach nie wiadomo wiasciwie, po co
przystapily do Biura. Nad uwagami lustracyjnymi przechodzi si¢ do
porzadku dziennego, a okdlniki nasze sa tam chowane tak gleboko,
ze nikt o nich nie wie, a gdy sie o nich przy lustracji méwi, stuchaja
jak o zelaznym wilku. Po co tu bylo wlasciwie przystepowac do Biura?
Przeciez Biuru nie zalezy bynajmniej na ,,podtrzymaniu” od kogokol-
wiek badz w ogole, c6z dopiero od takich stowarzyszen. Biuro jest albo
potrzebne, a w takim razie wszystkie jego okolniki maja cel, albo tez
nie jest potrzebne, a w takim razie bezcelowe sg skladki.

Gdy nas zapytuja, kiedy bedziemy mieli wtasng hurtownie, odpo-
wiadamy: bedziemy ja mieli wtedy, gdy wasza solidarnos¢ zdobedzie
sie na milion rubli obrotu. Jezeli wam tak na predkim zalozeniu hur-
towni zalezy, czyncie tak, jak lojalne stowarzyszenia, a chwila ta nie
bedzie wcale daleka.

av Nota edytorska: Tekst Kiedy bedziemy mieli swojg hurtownig pierwotnie
wygloszono jako referat na 11 zjezdzie pelnomocnikéw stowarzyszen spo-
zywcow w roku 1910, a drukiem ukazal si¢ w pismie ,,Spotem!” nr 6, 1910.
Ponownie zamieszczono go w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 11, zebrat
i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Naktadem ,,Spolem” - Zwiazku Spo6l-
dzielni Spozywcédw RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.



Dziatalnos¢
Biura Informacyjnego

Zadania Biura obejmuja:

1. wzmacnianie uczucia facznosci pomiedzy stowarzyszeniami,
udzielanie im wszelkich informacji handlowych i prawnych, doko-
nywanie lustracji i w ogole czuwanie nad prawidfowoscia gospodarki
stowarzyszen;

2. posrednictwo w dokonywaniu zakupéw dla stowarzyszen i za-
wieranie w ich imieniu wspélnych uméw z dostawcami.

Rozpoczynajac swojg dziatalno$¢ w styczniu zeszlego roku, Biuro
zwrocilo sie do wszystkich stowarzyszen w kraju z wezwaniem, azeby
przystepowaly do Biura na warunkach przez zjazd ustanowionych'.
W ciagu 1909 r. zglosilo swoje przystapienie 118 stowarzyszen na
zasadzie uchwal ogdlnych zebran cztonkéw, w roku biezacym liczba
ich wzrosta do 139.

Jednoczesnie Biuro zajmowalo si¢ organizacja okregowych kon-
ferencji stowarzyszen, na ktorych w dalszym ciggu popularyzowana

! Zob. przypis nr 6 do tekstu Kooperacja spozywcéw w Krolestwie Polskim
i jej dezyderaty w niniejszej ksigzce.
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byla podjeta przez pierwszy zjazd sprawa zjednoczenia stowarzyszen
w jeden zwigzek i ogniskowania ich zakupdéw. Konferencji takich
odbyto 18, wzielo w nich udzial 502 czlonkéw zarzadéw od 233 sto-
warzyszen; obecni tez byli obydwaj sekretarze Biura. Wybrani na tych
konferencjach pelnomocnicy stowarzyszen zebrali si¢ dn. 8 czerwca
w Warszawie dla rozpatrzenia i zatwierdzenia projektu ustawy Zwigz-
ku, opracowanego przez Biuro. Projekt ten w ostatecznej formie byt
ogloszony w nr 11 ,,Spotem!”. Na jesieni przedstawiono go wltadzom
miejscowym do zatwierdzenia, a w kwietniu br. zostal przestany do
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w Petersburgu.

Wychowawczo-instruktorska dziatalnos¢ Biura za czas od jego
zalozenia do konca maja br., streszcza sie¢ w nastepujacych cyfrach:
listéw otrzymano 2225, wystano 1906, porad na miejscu zglaszajacym
sie do Biura udzielono z géra 60o. Na wezwanie zarzadéw stowarzy-
szen dla uczestniczenia w zebraniach ogoélnych, wygloszenia odczytu
lub dokonania nadzwyczajnej lustracji sekretarze wyjezdzali 58 razy.
Zwyczajnych lustracji dokonano w 116 stowarzyszeniach.

Dzialalnos¢ wydawnicza Biura wyrazila si¢ w wydaniu podreczni-
ka rachunkowosci, cennika towaréw, wskazéwek przechowywania to-
warow, wyktadow towaroznawstwa, schematow sprawozdan i okolni-
kow handlowych, informujacych stowarzyszenia o warunkach umoéw,
zawartych przez Biuro z dostawcami.

Sprawozdanie kasowe za rok zeszly zostalo ogloszone w nr 5 ,,Spo-
fem!”. Powtorze tutaj tylko wazniejsze cyfry: skladki stowarzyszen
daly 3493 11 rb., prowizje od wspdlnych zakupdéw 173972 rb., od
Towarzystwa Kooperatystow — 1025 60 rb., ofiary 719 rb. Wydatki
wyniosty 5566 60 rb. Bilans Biura zamknieto przewyzka 1 407 45 rb.
Do dnia 27 maja br. wplyneto sktadek na rok biezacy 198857 rb.”

* Taka forma zapisu liczb widnieje w wersji tekstu stanowigcej zrodto prze-
druku dla niniejszego wydania. Ich prawidlowy zapis jest jednak nastepujacy:
3493,11 rb., 1739,72 rb., 1025,60 rb., 5566,60 rb., 1407,45 rb., 1988,57 rb. Po-
twierdza to, piszac o rocznym zysku (,,przewyzce”) w wysokosci ok. 1400 rubli,
m.in. Stanistaw Wojciechowski, Romuald Mielczarski. Pionier spétdzielczosci
w Polsce, Wydawnictwo Zwigzku Spéldzielni Spozywcdw Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 1927, s. 42.
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od 95 stowarzyszen. Stan finansowy Biura wykazuje, ze moze dzi$
ono istnie¢ sitami samych stowarzyszen, odwotywac si¢ do ofiarnosci
publicznej nie bedzie potrzeba, a w niedalekiej przyszlosci i sktadki
roczne stowarzyszen mozna bedzie skasowaé: w miare wzrastania
solidarnosci handlowej stowarzyszen, wyrazajacej si¢ we wspol-
nych zakupach przez Biuro, dochéd z tego zrddla tak si¢ powiekszy,
ze wystarczy i na pokrycie wydatkow zwiazanych z instruktorsko-
-lustracyjna dzialalnoscig Biura.

Kwartalne sprawozdania z dzialalnosci Biura byly oglaszane
w ,,Spolem!” w nr 7, 13, 16 1909 r. i nr 2 br.

Dzialalnos¢ handlowa Biura wyrazita si¢ przede wszystkim w per-
traktowaniu z firmami, po uprzednim zbadaniu warunkéw, z jakich
stowarzyszenia korzystaly u tych firm. Na podstawie zawartych uméow
Biuro rozeslalo do stowarzyszen zwigzkowych okolniki, podajac
szczegolowe warunki, na jakich robienie zakupéw przez Biuro odby-
wac sie winno. Sprawa wspolnych zakupdw stanowi jeden z punktow
naszych obrad?® dlatego ogranicze sie tutaj do skonstatowania, ze
w roku zeszlym wykonano przez Biuro 1908 obstalunkéw, w roku
biezacym przez 5 miesiecy do dnia 1 czerwca 1727 obstalunkow.

Uwagi, jakie nasunely dokonane przez sekretarzy Biura lustracje
stowarzyszen, daja si¢ stresci¢ w nastepujacych punktach:

Gléwny zarzut, jaki mozna uczyni¢ naszym kooperatywom, to
ich zbyt spekulacyjny charakter. Wyszuka¢ najtansze zrédta zakupu,
powigkszy¢ obroty i da¢ mozliwie wysoka dywidende¢ czlonkom, to
w mniemaniu wielu zarzadéw jedyne ich zadanie. Gdy tego dopna,
uwazaja, ze spelnili swdj obowiazek, chocby te najtansze zrédta nie byty
réwnoczesnie najlepsze, choc¢by powigkszenie obrotu dokonywalo sie
przez niepomierne powigkszenie zapasu towaréw i sprzedazy na kredyt
czlonkom i nie-cztonkom, a wysoka dywidenda pochodzita ze spekula-
cji na zakupach nie-czlonkéw. Wiele kooperatyw naszych to maszyny
do fabrykowania dywidendy, bardzo malo majace wspolnego z istot-
ng kooperatywa. Gdyby ten spekulacyjny charakter miat si¢ utrwali¢
w naszych kooperatywach, to byloby to zta wrézbg dla naszego ruchu.

* Zobacz note edytorska na koncu tekstu (przyp. redaktora ksigzki).
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Juz w xv111 wieku byt w Anglii dosy¢ rozpowszechniony ruch spét-
dzielczy, ktoéry jednak zamart bez §ladu dlatego wlasnie, ze byt oparty
wylacznie na korzysci materialnej. Dopiero ruch spétdzielczy ozywio-
ny ideg pionieréw roczdelskich stworzyt te potezne instytucje, ktore
dzi$ podziwiamy, jakkolwiek sa dopiero poczatkiem tego, co ruch ten
w przyszlodci zdziata. Kooperatywa kierowana ides, jest niezdobyta
twierdza dla konkurencji; kooperatywa czysto spekulacyjna jest naj-
lichszym przedsiebiorstwem handlowym. Kooperatywa istotna, sta-
wiajgca sobie za gtéwne zadanie zharmonizowanie i uswiadomienie
cztonkéw, we wzrastajacym ich uswiadomieniu ma zapewniony i co-
raz wiekszy obrét, i coraz wiekszy kapital, a jej zarzad w przekonaniu,
ze jest wspolpracownikiem wielkiego dziela reformy handlu i przemy-
stu, czerpie energie i podniete do pracy. Sam za$ zysk materialny nie
jest zdolny spoi¢ cztonkow, a tym bardziej rozentuzjazmowac zarzadu.
Kooperatywa spekulacyjna nie ma wiec ani czlonkéw, ani kapitatu,
ani sprezystego zarzadu.

Podniesienie poziomu ideowego naszych kooperatyw musi by¢
najcelniejszym zadaniem Zwiazku, tymczasowo za$ Biura. Praca
ta jednak nie przynioslaby spodziewanych korzysci, dopdki przede
wszystkim sami czlonkowie zarzadéw nie nabiora tego glebokiego
przekonania, ze nie sg kierownikami drobnych kraméw, a wspoétpra-
cownikami ruchu, ktéry przez organizacje spozycia, przez zharmoni-
zowanie intereséw spozywcow i usuniecie ich rozbieznos$ci na rynku
polozy kres przewadze posrednikow, wyzyskujacych nieswiadomos¢
spozywcow, i zapewni panowanie demokracji przemyslowe;j.

Ustawa w stowarzyszeniach jest w ogolnosci przestrzegana. Jest
jednak kilka paragraféw, z ktérymi wiele stowarzyszen prowadzi
nieustanng wojne. Sa to § 3, 7, 22 i 43. Jakkolwiek nie wszystkie po-
stanowienia ustawy normalnej sa zadowalajace, to jednak trzeba przy-
zna¢, ze wymienione tutaj paragrafy sa zupelnie celowe. Wszystkie
one zmierzaja ku temu, aby zapewnic stowarzyszeniu trwate warunki
istnienia i zabezpieczy¢ interesy oséb trzecich.

§ 3 wzbrania stowarzyszeniu sprzedawa¢ na kredyt nie-czlon-
kom. Jest to zupelnie rozumne, bo jezeli juz kredytowanie czlon-
kom wytwarza chwiejne potozenie finansowe, to c6z dopiero mowic
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o kredytowaniu nie-cztonkom, nie przedstawiajacym innej gwarancji
procz dobrej woli.

§ 7 wiaze sie z § 3; opiewa on, ze dtugi stowarzyszenia nie powinny
przekracza¢ kapitalu udzialowego plus wpisowe. W niezgodzie z tym
przepisem sa przewaznie te stowarzyszenia, ktore kredytuja swoim
czlonkom, i wszystkie te, ktore kredytuja i nie-cztonkom. Niestoso-
wanie sie do powyzszych przepisow, w wypadku likwidacji stowarzy-
szenia mogloby pociagnac za soba niepozadane skutki dla cztonkéw
zarzadu i dlatego w przyszlosci nie moze by¢ tolerowane.

§ 22 ustanawia terminy wyplacania wypowiedzianych udzia-
téw. Stosownie do tego paragrafu, udzialy nie moga by¢ wyplacone
wczesniej niz po zatwierdzeniu bilansu za dany rok. Przepis ten jest
zupelnie celowy, bo udzial to przeciez nie pozyczka, ktéra mozna
odebrac na kazde zadanie, a czgs¢ kapitalu, stanowigcego punkt opar-
cia wszystkich operacji. Zmniejszanie tego kapitalu z dnia na dzien,
nawet w warunkach zupelnie pomyslnych, moze mie¢ dla stowarzy-
szenia fatalne skutki. Przepisu tego nie stosujg przewaznie te stowa-
rzyszenia, ktore nie starajg si¢ zapozna¢ swych czlonkéw z ustawa
i nie zwracajg ich uwagi na réznice pomiedzy udzialem a pozyczka.
Trzeba w ogdle powiedzie¢, ze stowarzyszenia zbyt lekcewaza wa-
runki przyjecia cztonkéw. Obstawienie formalno$ciami aktu przy-
jecia w poczet czlonkow, a przede wszystkim zapoznanie czlonka
z ustawa, jest w ogdle pozadane.

W wielu wreszcie stowarzyszeniach zapomina si¢ o § 43, nakazuja-
cym wnosi¢ na zatwierdzenie ogdélnego zgromadzenia budzet. Jezeli
sprawa budzetu wazna jest w przedsigbiorstwach czysto handlowych,
to c6z dopiero méwic o kooperatywach, ktore maja by¢ szkota samo-
rzadu. Budzet nalezy wnosi¢ i sprawy tej nie traktowac jako pustej
formalistyki. W ogodle zauwazy¢ nalezy, ze w najwigkszej niezgodzie
z ustawy s3 te wlasnie stowarzyszenia, gdzie charakter spekulacyjny
najbardziej wygérowal. W pogoni za powigkszeniem obrotu famie si¢
tu przepisy ustawy, ktdére stanowig warunek trwalosci i powolnego
moze, ale tym pewniejszego rozwoju.

Pod wzgledem organizacyjnym lustracje ujawnily znaczne braki.
Organizacja administracji taka, jakiej wzory podawalo ,,Spolem!”,
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a ostatnio podrecznik rachunkowosci, dobra jest tylko wtedy, je-
zeli w calo$ci weszla w zycie. Tymczasem w rzeczywistosci zalecany
podzial pracy, z nielicznymi wyjatkami, prawie nigdzie nie zostat
konsekwentnie przeprowadzony. Wskutek tego zarzady nie maja do-
statecznej powagi ani wobec personelu pracujacego, ani na zewnatrz;
w biezacej pracy administracyjnej zna¢ dorywczos¢, czesto szwan-
kuje kontrola kasy, a jeszcze czesciej kontrola towaréw. Cata praca
kierowania i zarzadzania stowarzyszeniem spoczywa przewaznie na
jednej osobie, ktora przecigzona praca, zupelnie honorowa, fatwo
zniecheca sie, zwlaszcza ze na niej zwykle skupia si¢ niezadowo-
lenie cztonkoéw i nie-cztonkéw. To zniechg¢cenie czynnego gospo-
darza stowarzyszenia, a w zwigzku z nim beztad w rachunkowosci
i brak wszelkiej kontroli, jest gtéwna, jezeli nie jedyna przyczyna
upadku naszych stowarzyszen, ich likwidacji lub przeksztalcania
sie na przedsi¢biorstwa prywatne. Totez najwazniejszym zadaniem
obecnego zjazdu musi by¢ zalecenie stowarzyszeniom takiej orga-
nizacji, ktéra by, pozostawiajac zarzgdom honorowym kierownic-
two i kontrole, powierzala prowadzenie calej administracji biezacej
i rachunkowos$ci osobom ptatnym: w mniejszych stowarzyszeniach
gospodarzom-skarbnikom, w wigkszych za$§ buchalterom admini-
stratorom. Do tego celu zmierzajg wlasnie wnioski Biura w sprawie
organizacji, ktére beda stanowily osobny punkt obrad. Tylko przy
takiej organizacji, zapewniajacej administracji i kontroli statos¢ i cig-
glos¢, stowarzyszenia bedg si¢ rozrastaly i stang si¢ instytucjami
trwatymi. Lustracje bowiem wykazaly dobitnie, zZe stowarzyszenia
nasze choruja nie tyle na nieumiejetng gospodarke handlowg, ile na
brak nalezytej kontroli. Wszedzie tam, gdzie administracja i rachun-
kowo$¢ prowadzone sa konsekwentnie, stowarzyszenie daje zyski,
choc¢by nawet niezbyt dobrze kupowato. Odwrotnie, stowarzyszenie
zle administrowane, cho¢by nawet korzystato z wyjatkowo korzyst-
nych warunkéw zakupu, albo przynosi nieproporcjonalnie mate zy-
ski, albo nawet daje strate.

Pod wzgledem rachunkowosci dzielimy stowarzyszenia na czte-
ry kategorie: z rachunkowoscig zupelnie poprawna, z rachunko-
woscig poprawng, z rachunkowoscia niewystarczajaca i wreszcie
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z rachunkowoscia watpliwg. Rachunkowos¢ zupelnie poprawng maja
te stowarzyszenia, ktore procz ogolnie przyjetych ksiag rachunkowych,
prowadzonych dobrze, prowadza ksiege sklepowa, uwazang przez nas
za jedna z ksiag podstawowych. Takich stowarzyszen jest 26. Rachun-
kowos¢ poprawng majg te stowarzyszenia, ktore prowadzg wszystkie
wymienione ksiegi procz ksiegi sklepowej, co uwazamy za wazny brak.
Takich naliczyliémy 29. Stowarzyszenia, gdzie kontrola kredytu nie
odpowiada calkowicie wymaganiom buchalterii, zaliczamy do sto-
warzyszen z rachunkowoscia niewystarczajaca. Takich stowarzyszen
jest 37. Reszta ma za 1909 r. rachunkowo$¢ watpliwa. Nie chee przez to
powiedzie¢, zeby bilanse tych stowarzyszen byly wrecz falszywe. Moz-
na powiedzie¢, ze w pordwnaniu z bilansami odpowiednich przed-
siebiorstw prywatnych, bilanse nawet najgorszych stowarzyszen sa
wiarygodniejsze. Rachunkowos¢ tych stowarzyszen nazywamy wat-
pliwa z tego wzgledu, ze rachunek strat i zyskow i bilans nie mogty by¢
z zupelng $cisloscig wyprowadzone z ksigzek. Mamy nadzieje, ze po
lustracjach takich stowarzyszen nie bedzie wkrotce wcale.
Gospodarka handlowa i finansowa stowarzyszen zostala przed-
stawiona w referacie p. Wojciechowskiego. Powtérze tu tylko z na-
ciskiem, ze z lustracji wyniesliSmy to pocieszajace spostrzezenie, ze
1) naturalnej straty, tj. wynikajacej z przewyzki kosztéw handlowych
nad zyskiem brutto, wlasciwie u nas zadne stowarzyszenie nie daje, ze
2) kapitaly, jakimi stowarzyszenia rozporzadzaja, jakkolwiek jeszcze
bardzo szczuple, wystarczaja na obrét dotychczasowy, byleby tylko
nie sprzedawac na kredyt. Stad wyciagnac¢ nalezy ten wniosek, ze naj-
wazniejszg sprawg dla stowarzyszen jest planowa organizacja admini-
stracji i walka z kredytem, czym tez zjazd bedzie musial sie zajac.
Jak Sz. Panowie widzg, w uwagach z lustracji ujawnialem same
tylko braki. Moglby wiec kto stad wywnioskowac, ze nie widze w na-
szych kooperatywach stron swiattych i watpie o powodzeniu naszego
ruchu. Ot6z musze stanowczo oswiadczy¢, ze tak bynajmniej nie jest.
WHasnie lustracje przekonaly nas, ze ruch nasz spoczywa na mocnych
podstawach, bo wyszed! z samych glebin naszego ludu, i Ze ofiarnos¢
dla pracy spolecznej, ktdra stoja i rozwijaja si¢ instytucje spotecz-
ne, mocno wrosta w nasze dusze. Gdy tylko tej ofiarnosci wskazemy
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nalezyty cel i odpowiednio zorganizujemy prace w stowarzyszeniach,
fala naszego ruchu rozszerzy si¢ i spoteznieje, i mam to przekonanie,
ze niedaleki ten czas, kiedy sprawdzi si¢ zdanie wybitnego koopera-
tysty angielskiego, ze jesteSmy urodzonymi kooperatystami.

av Nota edytorska: Tekst Dzialalnosé¢ Biura Informacyjnego to — jak wska-
zuje forma - zapewne sprawozdanie z dzialalnosci tej instytucji, jednak nie
udalo si¢ zidentyfikowaé miejsca jego wygloszenia/odczytania. Pierwot-
nie tekst zamieszczono w pismie ,,Spotem!” nr 11, 1910. Ponownie ukazat
sie w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty
Krzeczkowski, Naktadem ,,Spotem” — Zwigzku Spétdzielni Spozywcédw RP,
Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.



Jadtodajnie spétdzielcze

Przy robotniczym koétku samoksztalcenia Eintracht (Zgoda) w Zury-
chu od 1864 roku istnieje jadlodajnia, oparta na samorzadnej gospo-
darce czlonkow koétka. Tutaj robotnicy sg i gospodarzami, i stofowni-
kami. Potrawy wydawane sg prawie po cenach kosztu, a dywidenda nie
istnieje wcale. Potrawy wolno sprzedawac tylko cztonkom, przy czym
obowiazuje zasada placenia gotowka; od zasady tej odstepuje sie rzadko
i tylko w wyjatkowych wypadkach. Wybor potraw catodziennego po-
zywienia ($niadanie, obiad i kolacja) ustanawiaja sami czlonkowie na
zebraniach ogoélnych i sg one ilosciowo i jakosciowo zupelnie wystar-
czajace i dobre, takie, jakich by nie otrzymano za te pieniadze w Zadnej
prywatnej restauracji. Oprécz pokarmu cielesnego maja czlonkowie tej
jadlodajni obfity pokarm duchowy w postaci czytelni pism (okoto 30)
i biblioteki (okoto 200 toméw), ktére na miejscu sa do uzytku.

Oprocz swej chwalebnej gospodarki wewnetrznej, stowarzyszenie
to wyroznia si¢ jeszcze tym, zZe okazuje braterska pomoc przejezdnym
robotnikom, nalezacym do bratnich organizacji; rokrocznie wydaje
sie przeszlo 800 kolacji i obiadow bezptatnie dla wedrownych robot-
nikoéw, poszukujacych zajecia czy nauki.
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Podobne jadlodajnie istniejg przy robotniczych kétkach samo-
ksztalcenia w Winterthur, St. Gallen, Genewie i innych miastach
szwajcarskich. Nalezaloby i u nas pomysle¢ o stworzeniu takich ja-
dlodajni. Na poczatek mozna by zacza¢ od najecia paru pokoikéw na
imie gospodyni wybranej przez kétko dla prowadzenia kuchni; zaku-
py powinny by¢ robione pod kontrolg dwoch delegatéow, wybieranych
w tym celu przez kétko co tydzien czy na dluzszy termin; obstuga
w poczatkach moglaby sie tez odbywac po kolezensku koleja przez
zmieniajacych sie co dzien dyzurnych, a z czasem w miarg¢ rozwoju
takiej wspdlnej jadfodajni mozna by pomysle¢ o najeciu i wigkszego
lokalu, i obstugi. Wszelkie spirytualia powinny by¢ wykluczone, zeby
nie nasladowa¢ tych prywatnych restauracji, gdzie zawsze wyda sie
wiecej na trunki niz na pokarm i wstepujac w ich progi czlowiek nie
wie, w jakim stanie zaklad opusci.

W osadach i dzielnicach fabrycznych, gdzie powstaja stowarzy-
szenia spozywcze, sprawe zalozenia jadlodajni spétdzielczej mogly-
by wzia¢ na siebie te ostatnie, porozumiawszy si¢ uprzednio z tymi
czlonkami, ktérzy wyraziliby chec¢ stolowania sie na stale w takiej
jadlodajni. Stowarzyszenia spozywcze, zrzeszajac ludzi przewaznie
zonatych, powinny tez pomysle¢ o wygodach i dla bezzennych. Ry-
zyka tu zadnego nie bytoby, bo rzecz nie zaczynataby si¢ od gory, ale
od dotu w porozumieniu catkowitym z tymi, ktérzy by chcieli zosta¢
stolownikami.

Przy tym stowarzyszenie spozywcze, jako instytucja powazna i za-
legalizowana, mogloby te sprawe od razu postawic szerzej, najac lo-
kal frontowy, nada¢ mu wyglad estetyczny, Zeby nie wygladat on na
brudng knajpe lub zaklad dobroczynny o pozorze klasztornym, za-
prenumerowac pisma, urzadzi¢ herbaciarnie i kawiarnie jednoczesnie.
Powoli, przy dobrej wspdlnej gospodarce, nie zdajacej wszystkiego na
jedna lub dwie jednostki, ktére myli¢ si¢ moga, ujrzelibySmy i u nas
poczatki tych wspanialych jadfodajni spotdzielczych, jakie juz istnieja
w Belgii i Anglii przy wielu stowarzyszeniach spozywczych.

Niepotrzebnych wydatkéw i zbytku niech tu nie bedzie, lecz niechaj
stoly beda czysto i porzadnie nakryte, niech kuchnia bedzie smaczna
i zdrowa, a potrawy fadnie podane, a skoro warunki te wypelnione
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zostang, co za szalone powodzenie! Jakie zadowolenie i przyjemnos¢,
ze sie siedzi u siebie, nie trzeba si¢ ktoci¢ o niesmaczne i niezdrowe
dania, wszystko, co si¢ ma przed soba, jest rzeczywistoscig, nie fal-
szem, befsztyki sg miekkie, jarzyny $wieze, zupa nie koszarowe po-
myje, na zakaske owoce i sery. Panuje tu dobry apetyt i dobry humor.
Sasiad przy stole nie jest obcym czlowiekiem, to przeciez towarzysz
kooperatysta, z ktorym tatwo zawigzuje si¢ pogadanke. A przy tym
ma sie przyjemne niespodzianki. W chwili regulowania rachunku
uslugujaca patrzy z ukosa na goscia, ktéry chce da¢ napiwek:

- Nie, panie, my tego nie bierzemy.

Czyz wszystkie te pigkne rzeczy majg u nas istnie¢ wiecznie tylko
w wyobrazni, czy maja wcigz by¢ rzeczami, o ktérych sie pisze, ale ich
sie nie widzi wlasnymi oczyma? Kiedyz nareszcie w naszych dzielni-
cach fabrycznych ujrzymy jasny napis: Jadtodajnia spéldzielcza?

oy Nota edytorska: Tekst Jadlodajnie spotdzielcze pierwotnie zamieszczono

w pismie ,,Spotem!” nr 5, 1906. Ponownie ukazal sie¢ w: Romuald Mielczar-
ski, Pisma, tom 11, zebral i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Nakladem

»Spolem” - Zwigzku Spoldzielni Spozywcdw RP, Warszawa 1936. Od tamtej

pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






List nasz

do Miedzynarodowego
Zwiazku Spoétdzielczego
w Londynie

(wreczony osobiscie przez
przedstawicieli naszego Zwigzku
sekretarzowi Miedzynarodowego
Zwiazku Spétdzielczego)

Nasi delegaci, p. Romuald Mielczarski, dyrektor naszego Zwiazku,
i p. Tadeusz Krakowski udajg si¢ do Londynu dla zawigzania stosun-
koéw z Miedzynarodowym Zwiazkiem Spoétdzielczym.

Szczesdliwi Belgowie. Ich list niedawno drukowany w ,,Biuletynie’
zaczyna si¢ od stéw: ,Nareszcie jesteSmy wolni”. My, Polacy, nie je-
steSmy w stanie, niestety, tego powiedzie¢. Prawda, ze najezdzcy juz
opuscili nasz kraj, ale wojna trwa nadal na wszystkich krancach naszej
ziemi. Kraj, zniszczony kompletnie przez okupantéw, pozbawiony
broni i amunicji, surowcéw i maszyn, zapaséw zywnosci i odziezy,
walczy od kilku miesigcy sam jeden z inwazja Prusakéw i Rosjan.
Przetrwawszy poltorawiekowa niewole, byloby dla nas wielkg ra-
doscia przenie$¢ jeszcze i t¢ walke za niepodleglos¢, gdyby istniata

>
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pewnos¢, ze nasza sprawa bedzie rozstrzygnieta zgodnie z zasadami
prawa i sprawiedliwosci.

To jednak, co si¢ dzieje, nie dodaje nam otuchy. Wbrew zasadom
etnografii, historii i geografii, chca pozbawic¢ Polske jej wybrzeza mor-
skiego, jej jedynego i naturalnego portu, i pozbawi¢ nas tym sposobem
warunku najbardziej zasadniczego naszej niepodleglosci. Czy Zwigzek
Narodoéw rozpocznie swe istnienie od uwiecznienia najwigkszej zbrod-
ni xvii1 wieku i sankcjonowania wszystkich gwaltéw, popetnianych
przez Prusakow na naszym narodzie? Czyz chciano by, aby w przy-
sztosci, tak jak dawniej, sita byta przed prawem w Europie Wschodniej,
zeby nowe Swiete Przymierze utrwalilo sie miedzy Prusami a Rosja
i zeby w niedalekiej przyszlosci wybuchnal nowy zatarg w Europie?

Ta mysl oburza nas wszystkich, bez réznicy partii, i jezeli rzeczywi-
$cie zapadnie ten zgubny wyrok, pozbawiajacy nas wybrzeza i naszego
Gdanska, to nie pozostanie nam nic innego, jak zwatpienie w ducha
sprawiedliwosci i przezornos¢ polityczng wodzéw demokraciji.

Wojna ze swym nieuniknionym sprzymierzencem, spekulacja, wy-
kazala zaréwno u nas, jak i gdzie indziej potrzebe kooperacji, u nas
tym wiecej, ze spekulacja dosiegta rozmiaréw niestychanych. Jest to
konsekwencja logiczna podlej polityki okupantéw, ktorej celem byto
pozbawi¢ kraj nasz wszystkiego i na dtugo uczyni¢ niemozliwym
odrodzenie ekonomiczne naszego kraju w celu zagarnigcia go w sen-
sie politycznym i ekonomicznym. Wywozono wszystko: zywnos¢,
surowce, maszyny, wskutek czego nastgpita drozyzna niestychana,
ktorag mamy jeszcze dzisiaj. Jezeli gdzie indziej ceny si¢ podwoily,
u nas zwigkszyly sie dziesieciokrotnie i wigcej jeszcze, i jak wszedzie,
tak i u nas zaczeto szukac ratunku w kooperacji.

Wojna przyczynila si¢ do rozwoju kooperacji daleko wigcej niz
najintensywniejsza propaganda. Na nieszczgscie, w czasie okupacji
sfera dziatania kooperacji ograniczona byta bardzo ciasnymi ramami.
Azeby ulatwi¢ sobie wywdz, okupanci zmonopolizowali w swoich
rekach handel artykulami pierwszej potrzeby i kooperacje¢ pozba-
wili moznosci handlu tymi artykutami. W ten sposéb, mimo silnego
dazenia ludnosci do faczenia si¢ w kooperatywy, osiagnigte rezultaty
byly srednie. Kooperatywy oddaty oczywiscie wiele ustug ludnosci,
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ale te ustugi nie sg proporcjonalne do tego, co mozna by byto zrobi¢
w odpowiednich warunkach. Dopiero po wypedzeniu najezdzcow
dzialalno$¢ kooperacji mogla wykazac si¢ w calej pelni. JesteSmy
obecnie $wiadkami wielkiego ruchu spétdzielczego, ktéry rozwija sie
z zywiolowg silg. Nasz ruch cieszy si¢ poparciem rzadu, ktory traktuje
kooperatywy jako najlepszy organ rozdzielczy zmonopolizowanych
artykutow.

Jestesmy przekonani, ze jezeli kraj nasz bedzie cieszyl sie dobro-
dziejstwami niepodleglosci i pokoju, za dziesig¢ lat wigksza czes¢
spozycia znajdzie si¢ w rekach kooperacji. Azeby dosiggnac tego celu,
musimy podjac wielka, ale radosng prace, polegajaca na zjednoczeniu
malych kooperatyw w jeden potezny organizm.

W naszej walce o sprawiedliwy porzadek spoleczny i pokojowa
ewolucje $wiata chcemy i$¢ Iacznie z naszg starsza siostra: kooperacja
Zachodu. Na porzadku dziennym przyszlego naszego zjazdu znajdzie
sie propozycja wstapienia do Miedzynarodowego Zwiazku Spoétdziel-
czego, co zostanie bez watpienia przyjete przez aklamacje.

Prosimy Was, Panowie i drodzy Koledzy, przyja¢ nasze braterskie
pozdrowienia.

Warszawa, 19 kwietnia 1919 .

oy Nota edytorska: Tekst powyzszego listu, ktérego autorem byl Mielczarski
w imieniu Zwigzku, pierwotnie zamieszczono w pi$mie ,,Spotem!” nr 10,
1919. Ponownie ukazal sie w: Romuald Mielczarski, Pisma, tom 1, zebral
i opracowal Konstanty Krzeczkowski, Naktadem ,,Spotem” - Zwiazku Spo61-
dzielni Spozywcéw RP, Warszawa 1936. Od tamtej pory nie byt wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z Pism z roku 1936.






Postowie

Marzyciel i realista

Romuald Mielczarski i spotdzielczosc¢
spozywcé6w w Polsce

»10, co dzi$ wydaje si¢ takie jasne i proste na utorowanej przez nie-

go drodze, w poczatkach jego dzialalnosci uwazane bylo niemal
za utopig [...]. Jakze mozna marzy¢ przez organizacje robotnikow
i wlo$cian, w polowie analfabetéw, nie majacych zZadnego pojecia
o handlu, stworzy¢ w Polsce najwieksza instytucje handlowa? A jed-
nak Mielczarski przez 17 lat swojej dzialalnosci [...] tego wlasnie do-
konal [...]” - pisal Stanistaw Wojciechowski o wielkim dziele swego
wspotpracownika i przyjaciela.

Mozna powiedzie¢, cho¢ to oczywiscie subiektywna opinia, iz bio-
grafia Romualda Mielczarskiego jest do pewnego momentu typowa
dla najlepszej czesci Polakow zyjacych pod zaborami. Mamy w niej za-
angazowanie w dzialania zarazem niepodleglosciowe i zmierzajace do
sprawiedliwosci spolecznej, mamy niezgode na biernos¢ i stuzalczos¢
wobec caratu, mamy odwage i wytrwato$¢, mamy ryzyko i poswig-
cenie, mamy wreszcie wysoka cene zaplacona za taka postawe — ceng

! Stanistaw Wojciechowski, Romuald Mielczarski. Pionier spéldzielczosci w Pol-
sce, Wydawnictwo Zwiazku Spétdzielni Spozywcéw RP, Warszawa 1927, s. 47.
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biedy, przesladowan, wiezien i emigracyjnej poniewierki. Nie stanowi
to gléwnego tematu naszych rozwazan, jednak tego rodzaju przezycia
nie pozostaly bez wplywu na pézniejsza, spéldzielcza aktywnosé
Romualda Mielczarskiego, a moze przede wszystkim na te cechy jego
charakteru, ktore pozwolity dokona¢ w owej dziedzinie tak wielkich
rzeczy mimo tak niesprzyjajacych warunkéw. Dlatego warto przybli-
zy¢ koleje jego losow>.

Urodzit si¢ 5 lutego 1871 roku w Belchatowie. Ojciec byt kierow-
nikiem miejscowej poczty, matka zmarla, gdy chlopiec miatl 12 lat.
W wieku 9 lat rozpoczal nauke w 3-klasowej prywatnej szkole w Ra-
domsku. Po jej ukonczeniu trafif do gimnazjum panstwowego w Cze-
stochowie, a po dwdch latach przeniost w 1885 r. do v Gimnazjum
w Warszawie. Poczatkowo mieszkat u ciotki, péZniej usamodzielnit
sie. Zyt z udzielania korepetycji - i zyt w biedzie. Jego 6wczesnym s3-
siadem byt Stefan Zeromski, ktéry pozostawit taki oto opis: ,,Izba na
strychu, wszystkie stolki spalone, mozliwosci pozyczek wyczerpane,
widmo glodu. A jednak byl w poblizu nas czlowiek jeszcze biedniejszy:
codziennie o 9-ej wieczorem do sieni poddasza, w ktérej hulaty wiatry
i przeciagi, mizerak-uczen wnosil na plecach siennik, zapalat lampke
naftowa, ukladal si¢ na golym sienniku, okrywal si¢ ptaszczem i dlu-
gie godziny kut lekcje lub czytat ksigzki””.

Pézniejszy autor ,,Ludzi bezdomnych” to nie jedyna osoba z kregu
towarzyskiego Mielczarskiego, ktora wkrdtce zapisze si¢ znaczaco

> Gléwnym Zrédtem informacji biograficznych o Romualdzie Mielczarskim sg
w calym niniejszym tekscie nastepujace pozycje: Jozef Jasinski, Romuald Mielczar-
ski, Nakladem ,,Spotem” Zwigzku Gospodarczego Spétdzielni RP, Warszawa 1946;
Konstanty Krzeczkowski, Romuald Mielczarski. Zarys zycia, w: Romuald Miel-
czarski, Pisma, tom 1, Nakladem ,,Spotem” - Zwigzku Polskich Stowarzyszen
Spozywcow RP, Warszawa 1936; Romuald Mielczarski. Materiaty dotyczgce Zycia
i dziatalnosci, praca zbiorowa, Naczelna Rada Spétdzielcza, Spotdzielczy Instytut
Badawczy, Zakltad Wydawnictw czsr, Warszawa 1977; Stanistaw Thugutt, Romu-
ald Mielczarski. Spotdzielca - patriota - cztowiek, Nakladem Zwigzku Spétdzielni
Spozywcow RP, Warszawa 1936; Stanistaw Wojciechowski, Romuald Mielczarski...
op. cit. Zadna z nich niestety nie spetnia wymogéw solidnej rozprawy biograficzne;j.

*> Cyt. za: S. Wojciechowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. 12.



POSLOWIE /[ 119

w historii Polski. Gimnazjalnym kolega chlopca byl przyszty pre-
mier i tworca reformy walutowej, Wiadystaw Grabski — wraz z nim
i jego bratem, Stanistawem, stworzyli kilka nielegalnych kétek samo-
ksztalceniowych, w ramach ktérych rozwazali kwesti¢ odzyskania
niepodleglosci i przeobrazenia stosunkéw spofecznych w kierunku
sprawiedliwosci i egalitaryzmu. Byl to patriotyczny socjalizm, wow-
czas jeszcze niesprecyzowany i nie ujety w ramy programowe.
Gimnazjalista sympatyzowat z nielegalnym i bezpardonowo
przesladowanym tzw. 11 Proletariatem. Nie zostal jego czlonkiem
po pierwsze dlatego, ze tak mlodych oséb nie wciggano zbyt mocno
w ryzykowne prace polityczne, po drugie za$ z uwagi na to, ze on sam
pozostawal sceptyczny wobec niektérych sposobow dziatania gru-
py - krytycznie ocenial stosowanie metod terrorystycznych w walce
z caratem, akcentowal natomiast konieczno$¢ inicjatyw masowych,
stworzenia ruchu spofecznego, wciagniecia szerokich rzesz do ta-
kich dzialan. Zaangazowany byl jednak w nielegalne inicjatywy na
tyle mocno, by wkrétce ponie$¢ powazne konsekwencje. Kilka dni
przed przystapieniem do egzaminu dojrzalosci (za znakomite wyniki
w nauce mial otrzyma¢ szkolne wyrdznienie), zostal 1 maja 1890 r.
zatrzymany przez zandarmow na Powislu, gdzie udat sie ,wybada¢”
reakcje robotnikéw na odezwy wzywajace do udziatu w pierwszych
w zaborze rosyjskim obchodach Swigta Pracy®. Poniewaz znalezio-
no przy nim materialy agitacyjne, chlopca usunieto ze szkoty, nie
dopuszczono do matury i osadzono na cztery miesigce w Cytadeli.
Wypuszczony za kaucjg i objety dozorem policyjnym, w kwietniu
1891 r. otrzymat wyrok rocznego pobytu w cigzkim wiezieniu Kresty
w Petersburgu oraz dwuletniego zakazu powrotu na ziemie Kongre-
sowki. W celi wieziennej przymusowo pracowal 11 godzin dziennie
jako nawijacz przedzy, reszte czasu poswiecal nauce jezykow obcych.
Po odzyskaniu wolno$ci zamieszkal w granicznym Bialymstoku,

* Mielczarski byl jedna z okolo 10 0séb aresztowanych tego dnia i jednym
z trzech gimnazjalistow wérdd nich. Por. Feliks Perl (Res), Dzieje ruchu socjali-
stycznego w zaborze rosyjskim do powstania pps, Ksigzka i Wiedza, Warszawa
1958, . 331.
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pozniej w Grodnie. Sympatyzowal wowczas ze Zjednoczeniem Ro-
botniczym, skupiong wokél Edwarda Abramowskiego roztamowa
grupa z 11 Proletariatu, mocno akcentujacg w programie socjalistycz-
nym hasto niepodleglosci Polski.

Po kilku miesigcach staran uzyskal pozwolenie na wyjazd za gra-
nice. Pod koniec czerwca 1892 r. przybyl do Berlina, gdzie zamierzat
podjac studia, jednak uniemozliwit to brak rosyjskiej matury. Wszedt
natomiast w krag osob przebywajacych na emigracji politycznej, sku-
pionych w niewielkim Towarzystwie Socjalistéw Polskich, prowa-
dzacym dziatalno$¢ polityczng na ziemiach zaboru pruskiego. Wraz
z S. Grabskim redagowal organ grupy - ,,Gazete Robotnicza”, Iaczaca
postulaty socjalne i patriotyczne w duchu pogladéw nestora polskiego
socjalizmu, Bolestawa Limanowskiego. Wkrotce jednak wladze, pod
naciskiem caratu, aresztowaly Polakow i zmusity do opuszczenia
Niemiec, odstawiajac ich na granice ze Szwajcaria.

Mielczarski udat sie do Zurychu. Zapisal si¢ na wydzial filozoficzny
tamtejszego uniwersytetu i podjal studia z zakresu nauk przyrodni-
czych, ekonomicznych i historycznych. Zyt w biedzie, laczac nauke
z aktywnoscig polityczng. Dzialal w grupie skupionej wokot pisma

»Przeglad Socjalistyczny”, ktére wspotredagowal. W dowdd uznania

za zaangazowanie, po polaczeniu w 1894 r. tego Srodowiska z nie-
dawno utworzona Polska Partig Socjalistyczna, Mielczarski wszedt
w sklad Centralizacji Zwigzku Zagranicznego Socjalistow Polskich,
koordynujacej inicjatywy pps-owskie na emigracji. Napisal wowczas
broszure - sygnowang pseudonimem Jan Wierzba - ,,O czym kazdy
wloscianin wiedzie¢ powinien”, wydana przez Centralizacje i skiero-
wang do chlopéw w zaborze rosyjskim; cieszyta sie ona duzg popu-
larnoscia i uznaniem.

Stale pogarszajaca si¢ sytuacja materialna sprawita, ze za namowa
kolegdw przenidst si¢ jesienia 1894 r. do Belgii, gdzie istnialy wigksze
mozliwosci zarobkowania. W Antwerpii rozpoczal studia w Instytu-
cie Handlowym, uwazanym wéwczas za najlepsza europejska uczelnie
w dziedzinie nauk ekonomicznych. Zostal liderem belgijskiej sekcji
Centralizacji. Bacznie obserwowal doswiadczenia tamtejszego, prez-
nego ruchu robotniczego, ktory dziatal na wielu polach - powstaly
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silne zwigzki zawodowe, dynamicznie rozwijal si¢ ruch spétdzielczy,
w wyborach poparcie uzyskali pierwsi postowie-socjalisci. Mielczar-
ski opisywal te do§wiadczenia w prasie Pps-owskiej, ktadgc nacisk na
praktycyzm belgijskich socjalistow i wyzszos¢ konkretnych, choc¢-
by drobnych zdobyczy nad teoretyzowaniem, glosit tez koniecznos¢
wspolpracy ruchu robotniczego z drobnomieszczanstwem i chlop-
stwem”. Jego aktywno$¢ polityczna zwrdcita uwage agentéw Ochrany,
co poskutkowalo naciskami w celu wydalenia Mielczarskiego réwniez
z tego kraju - zapobiegla temu kampania polskich i belgijskich lewi-
cowych studentéw oraz deputowanych socjalistycznych, pod ktérych
presja rzad odstapit od swoich zamiardow.

W roku 1896 ukonczyt z wyrdznieniem studia ekonomiczne. Nie
mogt wraca¢ do kraju ze wzgledéw politycznych, odrzucil intratne
propozycje pracy w Belgii i Kongu Belgijskim. Za namowg Zeromskie-
go objal po nim posadg bibliotekarza w Muzeum Polskim w szwajcar-
skim Rapperswilu. Spedzone tam cztery lata to okres intensywnych
zainteresowan historig polskich zrywoéw niepodleglosciowych. Badat
réwniez dzieje emigracyjnego Towarzystwa Demokratycznego Pol-
skiego. Napisal o nim obszerna prace, jednak jej rekopis przepadt
w toku pdzniejszych perypetii autora. Opublikowal natomiast liczne
artykuly popularnonaukowe, poswigcone kwestiom spofecznym i hi-
storycznym, m.in. w pps-owskim pismie ,,Swiatto”, a takze kolejng
broszure dla chtopdw, ,,1848 rok w Polsce”. Na zamowienie partii
przygotowal réwniez ,,Broszure programowg”’, ktéra wszakze z nie-
jasnych przyczyn nie doczekala si¢ edycji.

Weczesny okres aktywnosci publicznej Mielczarskiego nie zapowia-
dal wprost pdzniejszych zaangazowan spotdzielczych. Mozna jednak

® Wiecej o dziatalnosci Mielczarskiego w pps i jego pogladach na tle doktry-
ny partyjnej zob. Jan Kancewicz, Polska Partia Socjalistyczna w latach 1892-1896,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984, ss. 45, 53, 55-57, 119, 198,
215, 220, 227, 231, 249, 258, 339, 361-362, 459.
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odnalez¢ w nim akcenty, ktére stanowia swoista forpoczte tego ro-
dzaju postaw. Sa to: ponadprzecietne zainteresowanie konkretnymi,
cho¢by niewielkimi, inicjatywami i zdobyczami o charakterze pro-
spolecznym, silne i niekoniunkturalne poglady demokratyczne oraz
sympatia wobec réznorakich form partycypacji obywatelskiej takze
w sferze pozapolityczne;.

Poczatkowo poglady Mielczarskiego byly niemal tozsame z dok-
tryna tego nurtu w ruchu socjalistycznym, z ktérym si¢ zwiazal.
Patriotyzm i akcentowanie hasel niepodleglosciowych wspotgraty
z marksowskimi tezami ekonomicznymi. Konstatacji o konflikcie
klasowym i wyzysku klasy robotniczej przez kapitalistow towarzy-
szylo typowe dla marksizmu przekonanie o koniecznosci zniesienia
prywatnej wlasnosci sSrodkéw produkcji poprzez uspotecznienie ich -
przy czym przez uspolfecznienie rozumiano upanstwowienie. Takie
poglady wyrazal Mielczarski w swoich pierwszych wiekszych tekstach
politycznych - ,,Czego chca socjalisci” (1892) i ,Katechizm robotni-
czy” (1893). Od poczatku byt natomiast przeciwnikiem rewolucyjnej
drogi ku nowemu porzadkowi. Reprezentowal nurt reformistyczny
w socjalizmie, gloszac, ze droga przeobrazen prowadzi przez zaklada-
nie robotniczych partii politycznych, ktére na drodze parlamentarnej
winny stopniowo wprowadza¢ rozwigzania korzystne dla klasy pracu-
jacej — ustrojowe, socjalne, dotyczace praw obywatelskich itd. ,,Prze-
ksztalcic¢ ustrdj kapitalistyczny w ustrdj socjalistyczny mozna tylko za
pomoca panstwa” — stwierdza w ,,Broszurze programowe;j”, i dodaje:
»W panstwie demokratycznym prawa sg takie, jakich sobie lud zyczy.
Odpowiednio$¢ tych praw dla intereséw ludu zalezy wytacznie od
swiadomosci tego ludu. [...] W panstwie demokratycznym urzednicy
sa tylko wykonawcami woli spoleczenstwa, bo wychodza z wybo-
réw i nie stanowia zadnej warstwy uprzywilejowane;j. [...] Wreszcie
w panstwie demokratycznym kazda wielka reforma moze si¢ urze-
czywistni¢ na drodze pokojowej, bo byleby zyskala na swojg korzys¢
wiekszo$¢ narodu, staje sie¢ [...] prawem”®. Dorazna obrona interesow

¢ R. Mielczarski, Broszura programowa, w: tegoz, Pisma, tom 1 op. cit., ss. 65
i77.
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pracownikow najemnych i ich organizowanie to z kolei zadanie - jak
je zwal — towarzystw fachowych, czyli zwigzkéw zawodowych.

W cyklu tekstéw analizowal kolejne inicjatywy tego rodzaju - ko-
rzystne dla socjalistow belgijskich wybory z roku 1894, pierwsze refor-
my socjalne przyjete przez tamtejszy parlament, poczatki prospotecz-
nego interwencjonizmu gospodarczego (roboty publiczne), korzystne
dla warstw ludowych ustawodawstwo fiskalne (podatki progresywne),
zalazki ponadpanstwowej wspotpracy robotnikéw (kongresy zwiaz-
kowcow z branzy tekstylnej) itp.” Nie ma tu §ladéw sympatii wobec
rewolucyjnego awangardyzmu — wszelkie pozytywne zmiany maja sie
dokona¢ zarazem dla ludu, jak i przez lud, jego r¢koma i z jego po-
parciem, drogg stopniowych przeobrazen i konsekwentnej, wytrwa-
tej pracy. Z tego tez wzgledu kladl nacisk na namacalne osiggniecia.

»Nie jest zwolennikiem sporéw programowych, ktére w tym okresie sg

bardzo obfite i powszechne, nie lubi, jak méwi, jatowego przezuwania
programow. [...] Mielczarski jest realista w ruchu. Dziwi sie, czemu
ludzie za granica nie interesuja si¢ ruchem konkretnym: organiza-
cjami zawodowymi, kooperatywami itd.” — pisze o tym okresie jego
zycia prof. Krzeczkowski®.

Koresponduja z tym wnioski zawarte w rozwazaniach Mielczarskie-
go na tematy historyczne. Analizujac przyczyny niepowodzen powstan
i innych inicjatyw niepodleglos$ciowych, konkluduje, ze lezaly one
gltéwnie w egoizmie i oportunizmie klas posiadajacych, w braku re-
form socjalnych oraz w niedostatecznej pracy agitacyjno-formacyjnej
wsrdd plebejskich warstw spoteczenstwa. Takie wnioski zawiera
wzmiankowana broszura ,,O czym kazdy wlo$cianin wiedzie¢ powi-
nien”. Wymowne s3 réwniez wspomnienia Stanistawa Wojciechow-
skiego, ktéry odwiedzil Mielczarskiego latem 1899 r. w Rapperswilu,
w trakcie prac tamtego nad analizg dziejow TDP. ,[...] dzielil si¢ ze
mng wynikami swoich dociekan. Nie byly one radosne. Najbardziej

7 Dokumentujg to nastepujace teksty Mielczarskiego: Wybory belgijskie, Bel-
gia. Podatek progresywny od dochodéw, Drugi miedzynarodowy zjazd tkaczy;
R. Mielczarski, Pisma, tom 1 op. cit., ss. 21-32; 33—-46; 53-62.

® K. Krzeczkowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. XIX.
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ofiarne i szlachetne jednostki ging w walce z najazdem, na placu zosta-
ja karierowicze i frazesowicze ze wszystkimi wadami zdemoralizowa-
nej szlachty. Wszyscy mowig o ludowtadztwie jako najlepszej formie

rzadzenia [...], ale wigkszos¢ cofa si¢ przed przyjeciem konsekwencji

takiego programu”. I przytacza kolejny wniosek Mielczarskiego: ,,Zba-
wienie Polski przez garstki cho¢by najbardziej genialnych i boha-
terskich jednostek, jest utopig. Sprawi¢ to moze tylko praca samego

ludu; trzeba pracowac przede wszystkim nad jego usamodzielnieniem

we wszystkich kierunkach, nie zastepowac przez inteligencje, ktéra
w znacznym stopniu ulegla rozkladowi upadku”. Jednak szczegolnie

istotny i - jak zobaczymy - brzemienny w skutki jest kolejny fragment
wspomnien Wojciechowskiego: ,,Stuchajac wywodéw Mielczarskiego,
ze zdumieniem konstatowalem, ze gruntowna analiza naszych dzie-
jow porozbiorowych doprowadzita go do podobnych wnioskéw, jakie

zupelnie niezaleznie od niego na podstawie studiéw socjologicznych

wypowiadal Edward Abramowski, ze »to tylko staje si¢ faktem histo-
rycznym, rzeczywisto$cig zycia spotecznego, co przejdzie jako idea

przez $wiadomos$¢ mas ludowych [...]J«. W kilka lat potem [...] znalezli

sie oni w jednej organizacji - Towarzystwie Kooperatystow w Warsza-
wie, gdzie ostatecznie skrystalizowal si¢ program pracy spéldzielczej

w Polsce, jako najlepszej szkoly usamodzielnienia ludu wiejskiego

i miejskiego™”.

Na poczatku roku 1900 Mielczarski zdecydowal si¢ opusci¢ Rapper-
swil i powrdci¢ do kraju. Ponownie miat obja¢ posade po Zeromskim,
tym razem w Bibliotece Zamoyskich. Do Polski chciat wroci¢ tylez ze
wzgledoéw rodzinnych, co wskutek pragnienia zajecia sie pracag wsréd
warstw ludowych. Byl przekonany, ze wladze carskie juz o nim zapo-
mniaty i bedzie moégl prowadzi¢ legalng dziatalno$¢ spoteczna.

® S. Wojciechowski, Romuald Mielczarski... op. cit., ss. 20-21. Wiecej 0 wspo-
mnianych koncepcjach Abramowskiego pisatem w pierwszej publikacji wydanej
w ramach serii ,,Klasycy mysli spotdzielczej”, ktérej kolejng pozycja jest niniej-
sza ksigzka; zob. Remigiusz Okraska, Braterstwo ponad wszystko. Edward Abra-
mowski jako wizjoner spéldzielczosci, postowie do E. Abramowski, Braterstwo,
solidarnos¢, wspotdziatanie. Pisma spétdzielcze i stowarzyszeniowe, L6dz - So-
pot— Warszawa 2009, szczegolnie ss. 255-257.
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Stalo sie inaczej — w czerwcu zostal aresztowany podczas przekra-
czania granicy i osadzony w wiezieniu w Petersburgu za emigracyjna
aktywnos¢ niepodleglosciowa. Na kilka miesiecy rodzina i znajomi
stracili z nim kontakt - Mielczarski odmawiat napisania listu po ro-
syjsku. Wypuszczony po o$miu miesigcach, otrzymal zakaz powrotu
do kraju. Przez kilka miesiecy zyl w biedzie w granicznym Bialym-
stoku. Odrzucil propozycje pps, aby przybyl do Polski z falszywymi
dokumentami i zajal si¢ pracg partyjna. Nieoczekiwanie zrezygnowat
z wszelkiej dziatalnosci politycznej. W liscie do wladz partii ttumaczyt
to wzgledami bytowymi i rodzinnymi, a na zakonczenie stwierdzal:
»Oto cala moja spowiedz krétka i weztowata. Nie wiem, czy po niej
nie strace resztki zaufania, jakie mieliScie dla mnie. Byloby to dla
mnie bardzo bolesne. Sadzg, zZe do najgorszych nie naleze i z czasem
zapewne tego dowiode” .

Wryjechal na Kaukaz do Tyflisu (obecnie Thbilisi), gdzie objal jedno
ze stanowisk kierowniczych kopalni manganu z okolic miasta Czia-
tura. W 1903 r. przeniost si¢ do Charkowa - tam w firmie H. Meyera
zostal szefem dziatu sprzedazy importowanych z Polski wyrobow
hutniczych.

Do kraju wrdcil na fali chaosu towarzyszacego rewolucji 1905 r. Od-
rzucil propozycje znacznego awansu w charkowskiej firmie i przybyt
do Warszawy. Przez kilka miesiecy byl zatrudniony w przedsiebior-
stwie Siemens, p6zniej w Stowarzyszeniu Spozywczym Pracownikow
Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej (najwieksza wéwczas polska
spéldzielnia spozywcow), a wkrotce podjal prace jako szef dziatu
handlowego w ,,Uranii” - formalnie byla to spdtka, w praktyce za$
stowarzyszenie wytwarzajace pomoce dydaktyczne dla polskich szkét.
Tak oto 35-letni Romuald Mielczarski wszed! na spotdzielczg $ciez-
ke, ktérg kroczyl do konca swych dni, wydeptujac ja wraz z innymi
w szeroki trakt.

Wydarzenia znane jako rewolucja 1905 r. okazaly si¢ znakomita
okazja do stworzenia fundamentéw ruchu spétdzielczosci spozywcow.
Walka robotnikéw zburzyta ,,maly stabilizacje” panujaca po klesce

19 Cyt. za: K. Krzeczkowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. XXX.
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powstania styczniowego i wyrwala kraj z letargu. Strajki, manifestacje,
wiece, w zasadzie jawna sprzedaz dotychczas konspiracyjnej prasy
politycznej — wszystko to sprawilo, ze odmienita si¢ atmosfera zycia
publicznego. Z kolei kleska tego zrywu zaowocowala rozczarowa-
niem wobec metod dominujacych w toku rewolucji, czyli dziatalnosci
partyjnej i doraznej polityki. Oczywiscie swoje zrobily tez carskie
represje, wymierzone w radykalne stronnictwa. Rozbudzonych dazen
emancypacyjnych nie dalo si¢ juz jednak zupelnie zahamowac¢; nie
bylo powrotu do stanu sprzed rewolucji. Nalezalo jedynie znalez¢
odpowiednig forme aktywnosci, dostosowang do 6wczesnych realiéw
i nastrojow spolecznych. Jedna z nich okazala si¢ nowoczesna spol-
dzielczos¢ spozywcow, ktdrej wspoltworeg zostal Romuald Mielczar-
ski. ,Wielki i $wietny czyn trzeba bylo rozmieni¢ na tysigce drobnych
czynéw” - tak Stanistaw Thugutt metaforycznie podsumowat zmiane
metod jego dziatania'’.

Wiosna 1905 r. powstal w Warszawie nie legalizowany, lecz dzia-
tajacy jawnie Zwigzek Towarzystw Samopomocy Spofecznej, swoiste
centrum koordynacji wielorakich oddolnych inicjatyw. Mialy one
charakter gléwnie o§wiatowy, zawsze jednak glosily hasla emancy-
pacji nizszych warstw spotecznych i krytyczne wobec paternalizmu -
lud miat by¢ o$mielany i wciggany do pracy samodzielnej, mial bra¢
sprawy we wlasne rece, tworzy¢ niezalezne inicjatywy i czyni¢ to
po swojemu. Warto przytoczy¢ charakterystyke tego srodowiska,
bo pozwoli ona lepiej zrozumie¢ akces don Mielczarskiego i nowe
formy jego aktywnosci publicznej. W ztss ,,Niemal wszystkich 13-
czyly pewne cechy wspdlne, dzigki ktérym w gwarze potocznej na-
zywano ich »spolecznikami« i »kulturalnikami«, w odréznieniu od
»politykéw« [...] Wspdlnym we wszystkich poczynaniach zTss jest
zainteresowanie czlowiekiem, jego losem i sitami duchowymi oraz
pewien zmysl spoleczny, nakazujacy poszukiwaé sposobdéw budo-
wania zycia zbiorowego poprzez ochotnicza wspéiprace jednostek.
U wielu ludzi wystgpowalo wyraznie poczucie jak gdyby postannic-
twa: brania na swoje barki odpowiedzialnosci za urzeczywistnianie

"' Stanistaw Thugutt, Nowy czlowiek, ,Spotem!” nr 7/1931, 30 marca 1931 r.
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marzen o przysztym ustroju. Cate grupy zyly pragnieniem tworzenia
w dniu dzisiejszym instytucji zwiastujacych i dotykalnie budujacych
jutro. Ale — podkresli¢ to trzeba silnie — pragnienia byty dalekie od
pozadania wladzy, panowania. Zwyciestwo wyobrazano sobie jako
doprowadzenie do »powszechnego wspétuczestnictwa«. Mialo to by¢
wspotuczestnictwo w pracy i w korzystaniu z dorobku. Dzialacze,
ktérzy czuli si¢ swiadomymi spadkobiercami spuscizny kulturalnej,
przypisywali sobie jak gdyby role gospodarzy zapraszajacych sze-
rokie rzesze na pola, z ktérych bra¢ nalezy ziarno co najplenniejsze
i wzor, jak wlasne odlogi uprawié. Zyczliwa ciekawo$¢ w stosunku do
kazdego czlowieka, gotowos¢ pomocy taczyly sie wedle Zartobliwej
a trafnej uwagi bacznego obserwatora z czujnym poszukiwaniem
typow ludzkich, ktore sa lub moga sie sta¢ przenosicielami ideatéw,
wspoéldziataczami, organizatorami nowego Zycia. Zainteresowanie
rozlegtymi dziedzinami kultury (u wielu i sztuki), pragnienie prze-
twarzania zycia codziennego - sprawialy, ze spolecznicy nie zawsze
mogli si¢ pomies$ci¢ w ramach partii czy zaprzysigezonych organizacji
spiskowych. Tesknili do pracy w stoncu, do jawnosci, prawdy; lubo-
wali si¢ w réznorodnosci przejawow zycia gromadnego”'*. Wszyscy
trzej ,ojcowie-zalozyciele” nowoczesnej spétdzielczosci spozywcow
w Kroélestwie Polskim, podobnie jak ich wspoétpracownicy, byli wta-
$nie ,kulturalnikami”. Abramowski, Mielczarski i Wojciechowski

!> Helena Radlinska, Zwigzek Towarzystw Samopomocy Spolecznej, w: tejze,
Z dziejéw pracy spolecznej i oswiatowej (111 tom Pism pedagogicznych H. Radlin-
skiej), Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw - Warszawa - Krakéw 1964,
s. 306. Wspolczesny badacz, prof. Andrzej Mencwel, poswigcil wiele rzetelnej,
a zarazem - co bardzo wazne - empatycznej uwagi analizie tego oryginalnego
nurtu ideowego, ktory nazwal kulturalizmem, oraz dziejom ,kulturalnikéw”,
przedkiadajacych inicjatywy oddolne i tworzenie swoistej tkanki spoteczno-
-kulturowej ponad dziatalno$¢ polityczno-partyjng. Lektura tych znakomi-
tych prac pozwala lepiej zrozumie¢ m.in. fenomen polskiej spétdzielczosci i jej
wymiar pozaekonomiczny. Zob. Andrzej Mencwel: Zywe wigzanie, w: tegoz,
Spoiwa. Refleksje krytyczne, ,,Czytelnik”, Warszawa 1983; Etos lewicy. Esej o na-
rodzinach kulturalizmu polskiego, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1990; Rdzen. Rzecz o postawie Marii Dgbrowskiej, w: tegoz, Przedwiosnie czy
Potop. Studium postaw polskich w xx wieku, ,,Czytelnik”, Warszawa 1997.
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to dawni dziatacze pps i pomniejszych grup socjalistycznych, ktd-
rzy zrazeni ,partyjniacka” atmosferg i odgérnymi prébami zmiany
rzeczywistosci spolecznej, porzucili tego rodzaju aktywnos¢ i weszli
w krag inicjatyw prowadzonych w duchu opisanym powyzej.

W fonie zTss utworzono latem 1905 r. - z inicjatywy Abramowskie-
go - Towarzystwo Kooperatystéw, majace za zadanie propagowac ide-
aly spotdzielczosci, wspiera¢ rozwdj ruchu spétdzielczego, koordyno-
wac jego inicjatywy i dazy¢ do ich jednosci oraz dba¢, aby cztonkowie
takich przedsiewzie¢ nie postrzegali ich przez pryzmat waskich celow
$cisle ekonomicznych i zwigzanych z nimi korzysci prywatnych. Miel-
czarski wszedl w ten krag wkrotce po powrocie z Charkowa. Towarzy-
stwo Kooperatystow zostalo formalnie zarejestrowane w listopadzie
1906 r., zrzeszalo wowczas zaledwie 40 0sob, ktore wybraty zarzad
w skladzie: Romuald Mielczarski, Rafal Radziwiltowicz i Stanistaw
Wojciechowski. W miedzyczasie, czekajac na zatwierdzenie statutu
TK przez wladze zaborcze, Srodowisko to rozpoczeto edycje pisma

»Spotem!” (tytul wymyslit Stefan Zeromski), po§wieconego propago-
waniu spoldzielczo$ci. Redaktorem naczelnym zostal Wojciechowski,
natomiast Mielczarski na potrzeby periodyku pisat juz od pierwszego
numeru szereg artykuléw o charakterze fachowym i instruktazowym,
jako jedyny w tym gronie ekonomista, w dodatku majacy za soba
doswiadczenie w Stowarzyszeniu Spozywczym Pracownikéw Drogi
Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej (to w jego lokalu odbywaly sie
zebrania zalozycielskie Tk) oraz w ,,Uranii”. W roku 1907 Mielczar-
ski zostal wybrany kierownikiem powolanego w ramach Tk dziatu
handlowego . ;W Towarzystwie Kooperatystow Mielczarski zajmuje
specjalne miejsce. Malo zaznaczal si¢ na zewnatrz, nie wystepowat
nigdy publicznie [...]. Natomiast docierat do dolow. Stale wyjezdzat
w sprawach organizacyjnych w latach 1906-8 do osrodkéw przemy-
stowych dla organizowania i porzagdkowania pracy drobnej, a najwaz-
niejszej — organizowal stowarzyszenia i porzadkowat dziatalnos¢ juz

* Informacje o poczatkach Tk podaje za: Stanistaw Wojciechowski, Histo-
ria spétdzielczosci polskiej do 1914 roku, Nakladem Spoéldzielczego Instytutu
Naukowego, Warszawa 1939, ss. 230-232.
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istniejacych. Przede wszystkim chce stworzy¢ podstawy praktycz-
ne ruchu [...]. Idzie mu o dobra gospodarke, o umiejetnos¢ zarzadu
kontrolowania stanu stowarzyszen, o rachunkowos¢ w stowarzysze-
niach. Usiluje opanowac¢ zywiotowy ped do tworzenia coraz nowych
stowarzyszen, stara si¢ o skupienie sil, o zwarto$¢ stowarzyszonych,
idzie mu dalej o mozliwie wysoki poziom uswiadomienia spolecznego,
o ducha prawdziwej kooperacji” - pisze Krzeczkowski'®. Dodajmy
do tego opisu barwny szczegdl, ze owe instruktazowe podrdze po
kraju réwnie czesto co pociggiem odbywaly si¢ za pomocg furmanek,
a nierzadko odleglo$¢ miedzy kolejnymi miejscowosciami pokonywat
Mielczarski pieszo, aby oszczedza¢ skromne spoldzielcze fundusze.

Cho¢ Tk powotano z mysla o propagowaniu wszelakich odmian
spoldzielczosci, glowny nacisk potozono na spétdzielczos¢ spozywcow,
czyli - jak powiedzielibySmy dzi$ — konsumentoéw. Stalo sie tak z czte-
rech wzgledéw. Pierwszy, najmniej istotny, wynikal z faktu istnienia
w Kongresowce Komisji Spoldzielczej (Wspoldzielczej) przy Towa-
rzystwie Popierania Handlu i Przemystu, wspierajacej kooperatywy
oszczgdnos$ciowo-kredytowe, oraz Centralnego Towarzystwa Rolni-
czego, ktdore koordynowato dzialania spoldzielczosci rolniczej (zakup
nasion, nawozow i maszyn, sprzedaz plodéw rolnych). O wiele waz-
niejszy byl powdd drugi, mianowicie ideowy - otdz spotdzielczos¢ spo-
Zywcow jest ze swej natury najbardziej masowa (powszechna) i egali-
tarna, zwiazana z elementarnymi potrzebami kazdego cztowieka. O ile
rozmaite formy spoldzielczosci majg charakter ,,branzowy” (np. wspo-
mniane zrzeszenia rolnikéw, sila rzeczy nieadekwatne do potrzeb
innych grup zawodowych i spolecznych) lub wymagaja posiadania
dodatkowych zasobéw finansowych albo potrzeb kredytowych i moz-
liwosci ich splacenia (spoldzielnie oszczednosciowo-kredytowe), o tyle
kooperatywy spozywcdow sa najbardziej ,,otwarte”. Konsumentem jest
bowiem kazdy — mimo oczywistych réznic w kwestii sity nabywczej,
wszyscy dokonujemy zakupdéw podstawowych produktow zywnoscio-
wych i codziennego uzytku. Co wiecej, taka forma nabywania owych
dobr jest korzystna zwlaszcza dla ubozszych warstw spoleczenstwa,

* K. Krzeczkowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. XXXVI.
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nie tylko oferujac im wyroby lepszej jakosci (spoldzielcy, bedacy
wspotwlascicielami kooperatywy, nie maja — inaczej niz prywatni
kupcy - zadnego interesu, by oszukiwac klientéw, czyli samych siebie),
ale takze tansze, wyplacajac regularnie dywidende od zysku spot-
dzielni, proporcjonalng do wysokosci poczynionych w niej zakupow.

Trzecia przyczyna, zwigzana z poprzednia, dotyczy wymiaru
zarazem ideowego, jak i praktycznego. Spotdzielczos$¢ spozywcow,
jako najbardziej powszechna, jest najskuteczniejszym ze wszystkich
nurtéw ruchu kooperatywnego narzedziem zmiany ustrojowej, czyli
moéwigc wprost: obalenia kapitalizmu. Przejmujac stopniowo z rak
kapitalu prywatnego najpierw handel detaliczny, nastgpnie hurtowy,
a docelowo produkcje (fabryki wytwarzajace na potrzeby koopera-
tyw spozywcow), uderza ona w same podstawy istnienia prywatnych
srodkoéw produkeiji i dystrybucji. Wiasno$¢ prywatna zostaje wyparta
przez uspoleczniona, ktorej wspotwlascicielami sg szerokie grupy,
wywodzace si¢ z warstw ludowych. Nie ma zadnej potrzeby masko-
wania czy ,pudrowania” tego naczelnego celu autentycznej spotdziel-
czosci - podobnie jak nie nalezy zapominac, ze gléwni tworcy polskiej
spoldzielczosci spozywcow, cho¢ porzucili metody socjalistow (dzia-
talnos¢ partyjna), pozostali wierni ideafom méwiacym o zastgpieniu
porzadku kapitalistycznego przez system wspotwlasnosci spolecznej,
bardziej sprawiedliwy i egalitarny.

Natomiast czwartg z przyczyn polozenia przez twércéw TK nacisku
na kooperatywy spozywcow, byt ich mizerny rozwéj w zaborze ro-
syjskim, a w zasadzie na calym terytorium Polski. Mizerny nie tylko
w sensie wymiernym, wyrazajacym si¢ w liczbie spdtdzielni tego typu,
wielkosci ich obrotéw i ilosci czlonkow, ale takze w ideowym aspekcie
takich inicjatyw. Gdy Mielczarski z towarzyszami przystepowali do
pracy na spoldzielczej niwie, stanowila ona niemalze ziemie jalowa.
Co prawda, pierwsze spdldzielnie spozywcéw powstaly w Kongre-
séwce juz na przetomie lat 60. i 70. Xx1x w. (,Merkury” w Warszawie,

»Zgoda” w Plocku i ,,Oszczgdnos¢” w Radomiu), jednak do roku 1904
zarejestrowano ich Iacznie zaledwie 49, z czego w dodatku wigkszos¢
upadla w miedzyczasie - przetrwaly zaledwie 22 kooperatywy. Ce-
chowata je niewielka liczba cztonkéw (ok. 2300 0séb we wszystkich
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istniejacych spotdzielniach) i otwieranych placowek-sklepow, a tak-
ze znikoma wysokos¢ zgromadzonych udzialéw, zazwyczaj rowniez
niewielkie obroty i zyski, daleko posunigte braki w prowadzeniu
ksiggowosci i kontroli — to ostatnie bylo najczestsza przyczyna upa-
dlosci. Czesto nie mialy wiele wspdlnego z ideatami spoldzielczosci
»ludowej”, ktérych wzorcem byly zasady spotdzielczych ,pionieréw”
z angielskiego Rochdale (pisze o nich Adam Piechowski w przedmo-
wie do niniejszej ksigzki). Zaktadano je z pobudek charytatywnych,
kapital obrotowy stanowily darowizny oséb zamoznych, w zarzadach
zasiadali réznoracy ,,patroni” (ksieza, fabrykanci), demokracja czlon-
kowska w zasadzie nie istniata. Z kolei wérdd tych nielicznych, ktore
prosperowaly niezle, wigkszo$¢ stanowily spdtdzielnie ,zamkniete”,
zrzeszajace pracownikow jednego przedsigbiorstwa lub przedstawicieli
okreslonej warstwy spolecznej (kolejarze, urzednicy panstwowi itp.).
Niemal nie podejmowano dzialan na rzecz propagowania ideatéw
kooperatywnych, spéldzielnie nie jednoczyly sie w zwiazki dla wspol-
nych zakupow, zaopatrywaly si¢ gléwnie w prywatnych hurtowniach.
Cho¢ formalnie byly to kooperatywy, w praktyce niewiele mialy za-
tem wspolnego ze spdldzielczoscig nowoczesng, ideowa, powszechna,
a przede wszystkim - stanowigcg zwiastun nowego ustroju'®.

' Stan spotdzielczo$ci spozywcdw na rok 1903 omawia Ludwik Krzywicki,
Stowarzyszenia spozywcze. Ustep z dziejéw kooperacji, Naktadem Czlonkow
Stowarzyszenia Spozywczego Pracownikéw Drogi Zelaznej Warszawsko-
-Wiedenskiej, Warszawa 1903, rozdzial 1%, ss. 274-301. Pisze on w podsumowa-
niu: ,,Stowem, zrzeszenie spozywcze rozwija si¢ w naszym kraju, ale jednocze-
$nie oddala si¢ od typu rochdalskiego w kierunku spotki akcyjnej” (s. 300). Zob.
tez S. Wojciechowski, Historia spotdzielczosci polskiej... op. cit., ss. 234-238.
Réwnie mizernie rozwijata sie¢ kooperacja spozywcédw w zaborze austriac-
kim - wlatach 1871-1913 powstato zaledwie 96 spéldzielni, z czego likwidacji
uleglo 27. Pisze o tym Edward Milewski, Stowarzyszenia spozywcze w Galicji,
w: Ruch wspétdzielczy na ziemiach polskich, praca zbiorowa, Wydawnictwo
Krajowego Biura Patronatu Spétek Oszczednosci i Pozyczek, Nakladem Cza-
sopisma dla Spétek Rolniczych, Lwow 1916, s. 179. W zaborze pruskim bylo
jeszcze gorzej — dynamicznemu rozwojowi spotdzielczosci oszczednosciowo-
kredytowej i rolniczej towarzyszyt celowy brak dziatan na rzecz spétdzielczosci
spozywcow. Bylo to efektem specyficznej w tym regionie wizji spotdzielczosci,
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Gdy do pracy na polu spdtdzielczosci staja Abramowski, Mielczar-
ski, Wojciechowski i ich wspdtpracownicy, sytuacja zmienia si¢ dia-
metralnie. ,,Przelomowym rokiem dla naszej kooperacji spozywczej
byl rok 1906. W tym to roku specjalne warunki ekonomiczne, powsta-
te wskutek rewolucji i ocknigta z letargu energia narodowa, zbudzity
w Krolestwie Polskim wsrod szerszych kot spotecznych potrzebe or-
ganizowania sie¢ w zwiazki spoldzielcze, celem solidarnej pracy go-
spodarczej. Od tego to roku datuje si¢ masowy ruch spozywczo-spot-
dzielczy w Polsce — na widowni¢ dziejow wystepuje po raz pierwszy
w calej petni zywiolowych sit polski kooperatyzm spozywczy” - pisat
Edward Milewski'.

Wymowna jest rowniez ocena dokonana przez badacza spoldziel-
czosci spozywcow, dr. Edwarda Strasburgera. Pisal on: ,,Pierwszy
okres, od zalozenia pierwszych kooperatyw w kraju [...], tj. od roku
1869 do wybuchu rewolucji w r. 1905. Jest to okres stabego rozwoju ru-
chu spéldzielczego. Nieodpowiednia sfera ludnosci, wsrod ktorej ruch
powstal, a mianowicie sfery wzglednie zamozne, byt raczej wyrazem
mody a nie rzeczywistej potrzeby, brak w zarzadzie znajomosci facho-
wych, niezbednych dla prowadzenia przedsiebiorstwa, brak sumien-
nosci i systematyczno$ci w prowadzeniu rachunkowosci, jednym sto-
wem brak wyrobienia handlowego [...] byly przyczyna, dlaczego ruch
spoldzielczy w okresie 35-letnim nie zrobil prawie zadnych postepow
[...]. Drugi okres, od roku 1906 do ostatnich dni, przedstawia rozbu-
dzenie si¢ ducha spoldzielczego. Nastepuje goraczka w zakladaniu

powstalej gtéwnie w srodowisku pozostajacym pod wptywem kleru i endecji,
traktujacym kooperatyzm bardziej jako jedno z narzedzi walki z germanizacja
niz droge przeobrazen spoleczno-ustrojowych. ,,Stowarzyszen konsumowych
nie posiadamy tez prawie wcale, ich zaktadania Zwigzek [Spétek Zarobkowych
i Gospodarczych] tez nie popiera i to ze wzgledu, aby nie podkopywaé war-
stwie kupieckiej tak i tak juz lichego kredytu i nie wytwarzac niepotrzebnej
konkurencji” - pisal bez ogrédek Wtadystaw Tomaszewski, Pét wieku pol-
skiej kooperatywy pod zaborem pruskim, w: Ruch wspétdzielczy na ziemiach...
op. cit., 8. 9.

19 Edward Milewski, Kooperacja i jej znaczenie w Polsce, Nakladem Central-
nego Biura Wydawnictw Naczelnego Komitetu Narodowego, Krakéw 1915, s. 37.
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stowarzyszen spoldzielczych. Mysl, rzucona przez paru ludzi goraco
oddanych sprawie kooperacji, znajduje silny oddzwigk wsréd ludu
naszego. Teraz do kooperacji nie przystepuja, jak dawniej, inteligen-
cja i w ogole sfery zamozniejsze, lecz lud. [...] Tak wiec robotnik jak
i chlop polski, zdaje sie, pojeli dewize angielskich stowarzyszen, aby
uja¢ wlasne sprawy we wlasne rece, gdyz tylko tym sposobem moga
dojs¢ do niezaleznosci ekonomicznej i do podniesienia si¢ pod wzgle-
dem moralnym i umysfowym. Ten drugi okres [...] nazwiemy okre-
sem odrodzenia ruchu spétdzielczego™".

Poczatki owego odrodzenia byly jednak niezwykle skromne.
Wojciechowski redagowal i rozsytal ,,Spolem!” do prenumeratorow,
prowadzil cate biuro pisma, jezdzil po Polsce z odczytami propa-
gujacymi spotdzielczos$¢ (w ciggu roku bylo to ponad 50 wyjazdow),
Mielczarski po pracy w ,,Uranii” pomagal mu przy gazecie i wizyto-
wal spoldzielnie w celach instruktazowych, z prywatnych darowizn
sympatykéw finansowano dziatania Towarzystwa Kooperatystow,
»Z doskoku” pomagalo liderom kilkanascie osdb, wszystko to dzia-
to si¢ na plaszczyznie aktywnosci nieomal towarzyskiej. Sytuacja
poprawita sie w 1907 r., gdy Mielczarski rano pracowal w ,,Uranii”,
a popoludnia poswiecal aktywnosci spotdzielczej. Pierwsze spo-
tkanie delegatow kooperatyw, zwolane przez Tk w celu przedysku-
towania wspdlnych hurtowych zakupdéw, zgromadzito... 13 0séb
z 12 stowarzyszen. W lutym 1907 r. Mielczarski, pod naciskiem
wspolpracownikoéw, stanal na czele komisji, ktéra miata stworzy¢
zalazek spoldzielczej hurtowni — opracowal projekt tzw. agentury
dla wspoélnych zakupdw, za posrednictwem ktorej kooperatywy mo-
glyby razem sklada¢ zamoéwienia i kupowa¢ taniej u producentéw.
Byt wobec tego pomystu sceptyczny, uwazajac, iz jest to dzialanie
przedwczesne, i nie mylil si¢ - roczna dzialalnos$¢ przyniosta straty,
agentura ulegla likwidacji. Jednak ciezka i wytrwata praca przy-
niosta wkrotce efekty. Na druga narade spotdzielcow przybylo juz
37 delegatéw z 26 stowarzyszen, wérdd nich ksigdz Wactaw Blizinski,

7 Edward Strasburger, Kooperacja spozywcza i jej rozwéj w Krolestwie Pol-
skim, G. Gebethner i Sp. — Gebethner i Wolff, Krakow - Warszawa 1909, ss. 56-57.
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tworca ,,spoldzielczej wsi” Liskow z okolic Kalisza. ,,Spotem!” zwiek-
szalo naklad i zasieg - zaczelo si¢ od 40 prenumeratoréw, po pét
roku bylo ich juz 800'.

Momentem zarazem przelomowym, jak i obrazujacym, iz rzucane
ziarna padly na urodzajna glebe, byl pierwszy zjazd stowarzyszen
spozywcow z terendéw zaboru rosyjskiego, zorganizowany w dniach
27-31 pazdziernika 1908 r. w Warszawie. Przybylo 423 delegatéw
z 248 kooperatyw. Znaczna cze$¢ z nich podjeta decyzje o stalej, sfor-
malizowanej wspdlpracy oraz o utworzeniu centrali koordynujacej
dzialalno$¢ ruchu - Biura Informacyjnego Stowarzyszen Spozyw-
czych przy Towarzystwie Kooperatystow. Sekretarzami Biura wy-
brano Mielczarskiego (ds. organizacyjnych i handlowych) i Wojcie-
chowskiego (ds. popularyzacji ruchu). Od 1 stycznia 1909 r. pierwszy
z nich zrezygnowal z pracy w ,,Uranii” i dzieki skromnej pensji wy-
placanej ze sktadek spoldzielni mogl w pelni poswiecic si¢ aktywnosci
w ruchu kooperatywnym. Zorganizowal 18 konferencji okregowych,
w ktorych wzielo udzial 502 cztonkéw zarzadu 233 stowarzyszen.
Odwiedzil spotdzielnie rosyjskie, poznajac ich funkcjonowanie. Pod
koniec roku 1908 ukazal si¢ podrecznik autorstwa Mielczarskiego
pt. »Rachunkowos¢ stowarzyszenia spozywcow” — cieszacy si¢ tak
wielkim uznaniem, ze do roku 1945 doczekal si¢ pietnastu wydan,
a ksiegowos$¢ na jego podstawie prowadzily nawet najwieksze pry-
watne firmy handlowe.

Na mocy uchwaly wspomnianego zjazdu, latem 1909 r. do wladz
zaborczych trafil wniosek o powolanie Polskiego Zwigzku Stowarzy-
szen Spozywczych - oczekiwanie na jego zatwierdzenie trwalo pét-
tora roku. Wznowila dzialalnos$¢ agentura, czyli system hurtowych
zamowien skladanych przez Biuro Informacyjne w imieniu sp61-
dzielni terenowych - poczatkowo dostawcami bylo 20 duzych przed-
siebiorstw, pozniej liczba ta stale rosta. W roku 1910 Biuro w imie-
niu spéidzielni ztozyto u kontrahentéw niemal 5 tysigcy zamowien

'® Barwnie i pouczajaco opisuje realia poczatkow spotdzielczosci spozyw-
coéw Stanistaw Wojciechowski, Moje wspomnienia, tom 1, Ksigznica Atlas,
Lwow - Warszawa 1938, ss. 177-197; za tym zrodlem podaje powyzsze liczby.
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o lacznej wartosci ponad 400 tys. rubli, co oznaczalo stuprocentowy
wzrost w ciggu 12 miesiecy. Latem 1910 r. Mielczarski wyjechal do
Szwecji, Danii i Niemiec, by zapoznac¢ si¢ z dziatalno$cig tamtejszych
spotdzielni spozywcow ™.

W lutym 1911 r. wladze zaborcze wreszcie wydaty zgode na powo-
tanie samodzielnego zwigzku rewizyjnego spoétdzielczosci z obszaru
Kongresowki. Nie zgodzity si¢, by w jego nazwie widnial przymiotnik
»polski”, wigc organizacja przyjeta nazwe Warszawski Zwiazek Stowa-
rzyszen Spozywczych (wzss); urzednicy carscy ze statutu wykreslili
takze zapisy méwiace o dazeniu i dziataniu na rzecz sprawiedliwo-
$ci spolecznej. Pierwszy zjazd pelnomocnikéw Zwiazku odbyt si¢
10 czerwca 1911 — przybylo nan 237 delegatéw ze 140 stowarzyszen
(ogdlna liczba spoldzielni czlonkowskich wynosita w tym okresie 178
wobec 118, ktore zatozyly Biuro jesienig 1908 r.>°). Dyrektorami wzss

' Powyzsze informacje i dane liczbowe podaje gtownie za: S. Wojciechowski,
Romuald Mielczarski... op. cit., ss. 34-37 i 42—44.

% Wedle stanu na 1 stycznia 1911 r. nalezato do Zwigzku (jeszcze niezare-
jestrowanego) 157 spoldzielni, 1 stycznia 1912 r. - 219, 1 stycznia 1913 - 250,
1 stycznia 1914 — 274. Liczba cztonkdéw wynosila odpowiednio: 20 889, 28 313,
34787, 40 371. Za: S. Wojciechowski, Historia spétdzielczosci polskiej... op. cit.,
s. 250. Nalezy jednak podkreéli¢, ze daleko nie wszystkie spotdzielnie przy-
stapily do Zwiazku. O ile do konca roku 1903 zarejestrowano w sumie wspo-
mnianych 49 spétdzielni spozywcow, o tyle - jak podaje Milewski - w latach
1906-08 powstaje ogoélem ok. 500 stowarzyszen, za§ w roku 1910 rzagdowe sta-
tystyki wykazuja istnienie 730 spétdzielni spozywcdw, a liczbe ich cztonkow
szacowano na ok. 100 tysiecy osob; E. Milewski, Stowarzyszenia spozywcze
w Krolestwie Polskim, w: Ruch wspéldzielczy... op. cit., s. 81. Ten dynamicz-
ny rozwoj byt w znacznej mierze efektem dziatalnosci popularyzatorskiej
i instruktazowej Towarzystwa Kooperatystow i ,Spotem!”, a wiec posred-
nio réwniez Mielczarskiego. Dla poréwnania warto nadmieni¢, ze w Galicji
tamtejsza centrala spoldzielcza — Zjednoczenie Stowarzyszen Spozywczych
i Wytworczo-Spozywcezych, zrzeszata w roku 1912 jedynie 24 spéidzielnie
z 5539 czlonkami (dane za: E. Milewski, Stowarzyszenia spozywcze w Galicji
op. cit., s. 181), czyli ok. 9-krotnie mniej sp6ldzielni i prawie 5-krotnie mniej
czltonkow niz wzss w tym okresie w Krolestwie Polskim. Warta zaakcento-
wania jest jeszcze jedna kwestia — do Zwigzku, szczegdlnie po utworzeniu
hurtowni, przyjmowano spoldzielnie spetniajace surowe wymogi zwigzane
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wybrano Mielczarskiego i Wojciechowskiego. Zadecydowano takze
o uruchomieniu hurtowni Zwiagzku 1 pazdziernika 1911 r. - centrala
spoldzielczosci spozywcow miala juz nie tylko koordynowac zakupy;,
ale takze prowadzi¢ wlasny sklad (magazyn) produktéw najczesciej
nabywanych przez stowarzyszenia cztonkowskie.

Przypomina to troche efekt kuli $nieznej. To bowiem bynajmniej
nie wszystkie sukcesy osiggniete juz w poczatkowych latach ist-
nienia wzss. W pazdzierniku 1911 r., zgodnie z planem, dziatal-
nos¢ zainaugurowata hurtownia Zwigzku. Pierwszg siedzibg byty
wynajete lokale w budynku przy ulicy Smolnej w Warszawie, tam
tez umieszczono biura Zwigzku. Personel, facznie z dwoma dyrek-
torami, liczyt zaledwie 8 0s6b, wszyscy pracowali fizycznie przy
uruchamianiu i obstudze hurtowni. ,,Caly pierwszy okres probny
hurtowni od 1 pazdziernika 1911 r. do 31 grudnia 1912 r. Mielczarski
siedzial w biurze Zwigzku od wczesnego rana do pdznej nocy, nie dat
sie namoéwi¢ na zaden wyjazd, chocby na tydzien dla odpoczynku.
Z wielkim nakladem jego pracy i wiedzy uruchomiona organizacja
hurtowni nie zawiodta oczekiwan” - wspominatl Wojciechowski?'.
Spoéldzielcy, przygotowani przez apele i napomnienia Mielczarskie-
go, solidarnie zaopatrywali si¢ w centrali Zwigzku, mimo iz za-
sady jej funkcjonowania byly bardziej surowe niz wielu hurtowni
prywatnych, np. catkowicie wykluczono sprzedaz na kredyt. Efekt
przeszed!l oczekiwania lideréw wzss - taczny obrét do konca roku
1912 wynidst ponad 1,4 miliona rubli (Mielczarski martwit sie, czy
osiggna 1 milion), a czysty zysk prawie 29 tys. rubli. Rok pdzniej
obroty wyniosly juz ponad 1,9 mln rubli (réwnowartos¢ éwczesnego
miliona dolaréw). Oferowane zrzeszonym spoétdzielniom towary

z prowadzeniem ksiegowosci, przejrzystoscig operacji finansowych i istnie-
niem faktycznej demokracji cztonkowskiej. Oznacza to, ze Zwigzek zrzeszatl
spoldzielnie nie tylko sklonne do wspotpracy (i ponoszenia zwigzanych z tym
kosztéw, jak coroczna sktadka), ale réwniez gléwnie te najlepsze i pracujace
zgodnie z zasadami autentycznej kooperacji, a zamiast na ilo$¢ ktadziono
nacisk na rozwdj jakosciowy.

1 S. Wojciechowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. 46.
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byty od 6 do 11% tansze niz u hurtownikéw prywatnych??. W roku
1913 uruchomiono, w odpowiedzi na prosby spoétdzielni, pierwsza
regionalng fili¢ hurtowni, w Dabrowie Goérniczej - tylko w ciggu
pierwszych pieciu miesiecy funkcjonowania zanotowata obrét w wy-
sokosci 104 tys. rubli.

Spoltdzielcy pod wodza Mielczarskiego dokonali tez wowczas rze-
czy symbolicznych. Jako pierwsi sprowadzili do Polski sél z terenéw
Rosji z pominigciem kartelu prywatnych handlarzy tym produktem,
dyktujacych dotychczas ceny. Podobnie przetomowy okazal sie im-
port $ledzi ze Szkocji (okazaly si¢ najtansze na polskim rynku), dotad
zmonopolizowany w rekach prywatnych kupcéw zydowskich. Wkrot-
ce z pominieciem prywatnych hurtowni, tym razem gltéwnie niemiec-
kich, zaczeto sprowadzac towary kolonialne. W 1913 r. wzss podpisat
natomiast umowe z angielska spotdzielcza hurtownia Co-operative
Wholesale Society na dostawy wielu towaréw nie produkowanych
w Polsce, z ktérych znaczna czes$¢ byta wytwarzana w fabrykach naleza-
cych do ruchu kooperatyw spozywcédw. Wszystko to bylo efektem wy-
sitkéw Mielczarskiego, ktéry wyszukiwal najkorzystniejsze warunki
dostaw i osobiscie zjezdzit pét Europy, aby przekona¢ producentéw, ze
nikomu nie znani polscy spétdzielcy s3 partnerem godnym zaufania.

Ten bezprecedensowy rozwdj dzialalnosci handlowej wzss wymu-
sit powstanie wlasnej, nowoczesnej siedziby. Wybudowana w rekor-
dowym tempie, od kwietnia do pazdziernika 1913 r. na Mokotowie,
w calos$ci sfinansowana zostala z kredytu zaciggnigtego w Banku
Towarzystw Spoéldzielczych. Tuz po oddaniu gmachu do uzytku,
Wojciechowski przemawiajac na posiedzeniu Rady Nadzorczej wzss,
mowit: ,,Skoro wymieniono tutaj moje nazwisko ze sfowami uznania
i podzieki, to moze zawdzigczam to temu, iz posta¢ moja bardziej
rzuca si¢ w oczy przy wszystkich uroczystosciach, ktére wypada mi
organizowa¢; ale sumienie nakazuje publicznie stwierdzi¢, ze jest

22 Dane liczbowe w tym fragmencie podaje gtéwnie za: Jan Zerkowski, Naj-
starsze spéldzielnie spozywcéw w Polsce (wraz z zarysem 95-lecia spétdzielczosci
spozywcow), Zaktad Wydawnictw crs, Warszawa 1964, s. 9; S. Wojciechowski,
Historia spotdzielczosci polskiej... op. cit., s. 247.
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tutaj kto$ bardziej zastuzony, acz nizszego wzrostu — kolega Romuald
Mielczarski, ktorego kierownictwu i ofiarnej pracy Zwiazek nasz za-
wdziecza swoje istnienie i rozwoj finansowy, umozliwiajacy nabycie
siedziby wlasnej”*’.

Gdy w czerwcu 1914 ., w przededniu 1 wojny §wiatowej, obradowat
1v zjazd pelnomocnikéw wzss, Zwiazek liczyt juz 60 tysigcy cztonkéow,
a obroty hurtowni za pierwszych pie¢ miesiecy owego roku wynosity
niemal 2 miliony rubli - taki byl efekt zaledwie ok. 8 lat dziatalnosci
Mielczarskiego na polu kooperacji spozywcow.

Warto w tym miejscu zatrzymac sie przy takich pogladach lide-
ra polskiej spotdzielczosci spozywcow, ktdre po latach, w zupelnie
odmiennych realiach kulturowych, moga zosta¢ zle zrozumiane.
Zamieszczone w niniejszej ksiazce teksty Mielczarskiego zawieraja
fragmenty, ktére wydaja sie ,surowe” czy wrecz ,bezduszne”. Spot-
dzielczos$¢, miedzy innymi wskutek przerwania ciaglosci jej rozwoju
historycznego w realiach PRL, jest zjawiskiem stabo znanym, nie-
rzadko opacznie rozumianym, réwniez dlatego, ze pisma gtéwnych
teoretykéw tego nurtu nie byly wznawiane od wielu dziesiecioleci.
W efekcie, spotyka sie nierzadko bardzo naiwne i romantyczne ocze-
kiwania wobec dzialalnosci kooperatywnej. Wiele 0séb, zwlaszcza
mlodych, poszukujacych alternatyw wobec gospodarki kapitalistycz-
nej, postrzega spotdzielczos¢ wylacznie w kategoriach idealistycznych,
nie biorgc pod uwage ekonomicznego aspektu takich inicjatyw.

Tymczasem spoéldzielczos¢ juz w czasach Mielczarskiego dawno
miala za sobg okres utopijny; stanowila ruch bazujacy na precyzyj-
nych mechanizmach i regutach. To wtasnie te zasady decydowaly
o powodzeniu i rozwoju takich inicjatyw, natomiast ich nieprzestrze-
ganie prowadzito do wielu moze i $mialych, moze i ,przyjaznych”, lecz
zazwyczaj bezproduktywnych eksperymentéw spolecznych, ktérych

**S. Wojciechowski, Przeméwienie na posiedzeniu Rady Nadzorczej Zwigz-
ku Stowarzyszen Spozywczych w pazdzierniku 1913 roku, w: Stanistaw Wojcie-
chowski Prezydent RP. Wspomnienia, oredzia, artykuly, wybdr i opracowanie
Maria Gron-Drozdowska, Marian Marek Drozdowski, Wydawnictwo Bellona,
Warszawa 1995, s. 335.
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fiasko przynosilo skutek odwrotny od zamierzonego, mianowicie
zrazenie wielu osob do idealéw kooperatywnych, a takze - co gor-
sza — utrate sSrodkow finansowych ich uczestnikéw, wywodzacych
sie z warstw plebejskich, o mizernych dochodach. Efektywnos¢ eko-
nomiczna spdldzielni, uzyskana nawet za cene pewnego ,techno-
kratyzmu”, stanowila nie tylko potwierdzenie skutecznosci w pro-
cesie przebudowy porzadku spolecznego na bardziej sprawiedliwy
i egalitarny, ale takze byta najlepsza reklama takich inicjatyw wéréd
0sob jeszcze nie zrzeszonych w kooperatywach. Przestrzeganie tych
$cistych regul nie byto niczyim kaprysem, a tym bardziej nie wynikato
z przyjecia za swoje kapitalistycznych punktéw odniesienia i hierar-
chii warto$ci - dowodzito ideowosci spdtdzielcéw oraz ich troski o do-
bro wspolne i zarazem o indywidualne dobro ludzi niezamoznych, bo
to oni wlasnie stanowili gros cztonkéw ruchu. Jesli Mielczarski gromit
lideréw lokalnych kooperatyw za sprzedaz towaréw na kredyt, za
zwiekszanie obrotow poprzez przycigganie do sklepow spoldzielczych
przypadkowych klientéw (postulowal nawet, by spétdzielnie, ktore
ponad 50% obrotéw zawdzigczajg sprzedazy wérdd nie-cztonkow, byty
ze Zwigzku usuwane), za niestarannos¢ w prowadzeniu ksiegowosci,
jesli nieustannie apelowal o dokonywanie zakupéw hurtowych w cen-
trali Zwigzku, nie za$ u prywatnych dostawcéw — ktérym, owszem,
zdarzalo si¢ cze$¢ towarow oferowac taniej — to jedynie dlatego, ze
tylko w ten sposob mozna bylo wzmacnia¢ sity spétdzielczosci, jej
znaczenie gospodarcze, mozliwosci oddziatywania, stymulowac roz-
woj nastepnych inicjatyw, a co za tym idzie: krok po kroku anekto-
wac kolejne obszary, na ktoérych dotychczas niepodzielnie panowali
kapitalistyczni sprzedawcy, hurtownicy i producenci. Spoldzielczos¢
nie byta niezobowigzujaca zabawg pigknoduchéw - byta realng walka
o lepszy swiat, walka, w ktorej znaczenie miat kazdy zolnierz i kazdy
pocisk, czyli kazdy spoldzielca, kazda, najdrobniejsza kooperatywa,
kazda ztotowka. Z tego wzgledu, mimo iz wiele opinii Mielczarskie-
go byto bardzo surowych, o czym czytelnik niniejszego tomu juz
sie przekonal, ich autor cieszy! si¢ wielka estyma wsrod dziesigtkow
tysiecy cztonkéow Zwigzku, tak wielka, ze stal si¢ postacig nieomal
kultowa i legendarna.
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Warto zacytowac fragmenty kilku jego tekstow, ktore nie znalazty
sie w naszej ksiazce z racji swej gtéwnie techniczno-instruktazowej
tematyki. Swiadcza one zaréwno o zasadniczo$ci pogladéw autora,
jak i o jego ideowosci. Przykladowo, w artykule o prowadzeniu ra-
chunkowosci w spétdzielniach pisat on: ,,Jezeli kontrola jest niezbed-
na dla kupca prywatnego, to c6z dopiero méwic o kupcu publicznym,
jakim jest kazda kooperatywa. Tu potrzebna jest zdwojona czujnos¢
i zdwojona kontrola. Przede wszystkim majatek (kapital) koopera-
tywy jest majatkiem publicznym. Uszczuplenie lub zupelny zanik
majatku kooperatyw odbija si¢ niekorzystnie na polozeniu wszyst-
kich stowarzyszonych, z ktérych wkladéw kapital ten powstal. Totez
w interesie wszystkich stowarzyszonych lezy, aby system kontroli
byl jak najbardziej skrupulatny i z ksiagg mozna byto w kazdej chwili
wyczytaé o wszystkich krokach administracji stowarzyszenia. Scistej
kontroli wymaga nie tylko interes stowarzyszonych i interes wierzy-
cieli, od niej zalezy réwniez i powodzenie samego ruchu kooperacyj-
nego. Niech w danej miejscowosci z braku nalezytej kontroli koope-
ratywa upadnie, a na pewno stowarzyszeni na dlugie lata zniecheca
sie do calego ruchu. Rozumujac falszywie, stowarzyszeni przyczyne
calego niepowodzenia zamiast brakowi kontroli przypisza samej
zasadzie ruchu i caly ruch ogloszg za szkodliwy. Jest jeszcze jedna
okoliczno$¢, ktéra nakazuje stosowaé w kooperatywach jak najsci-
slejszg kontrole. Celem ruchu kooperacyjnego nie jest tylko zapewnié
stowarzyszonym dobry towar za niska cene. Ruch kooperacyjny ma
réwniez cele wychowawcze, mianowicie przygotowac spoleczenstwo
do objecia spraw gospodarczych we wlasne rece, wychowac je dla
samorzadu gospodarczego. Oba te cele idg zreszta réwnolegle. Kupcy
zbierajg ze spoleczenstwa obfite tupy dlatego, Ze wykonuja pewna
niezbedna czynnos¢, ktdrej spoteczenstwo samo wykona¢ nie po-
trafi. I darmo bysmy krzyczeli na nieprawe zyski, nic to nie pomoze,
dopdki spoteczenstwo nie nauczy si¢ niezbedng czynnos¢ kupcow
samo wykonywa¢. Ot6z nic tak nie ksztalci, jak wlasnie kontrola
dziatan stowarzyszenia. Kooperatywy, ktére by wybieraly malowane
komisje kontrolujace, nie spetniatyby nalezycie celu wychowawczego,
nie spelnialyby réwniez i te kooperatywy, ktérych czlonkowie slepo
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zdaja sie na zarzady, nie czujg si¢ w obowigzku zapoznac z dzia-
talnoscig stowarzyszenia i na zgromadzeniach ogdlnych graja role
biernych statystow. Kto chce samorzadu, musi udowodni¢, ze potrafi
sie sam rzadzi¢”**.

W typowo instruktazowym artykule ,,Kontrola sklepowego” prze-
konywal z kolei: ,,Poszanowanie majatku publicznego jest jeszcze
u nas bardzo stabe, styszy sie nawet cyniczne: co wszystkich - to
niczyje; walczy¢ z tym rakiem zatruwajacym nasze zycie spofeczne
nalezy wszedzie, przede wszystkim za§ w stowarzyszeniach spoét-
dzielczych”?’. W innym miejscu pisal natomiast: ,Jezeli [...] wszy-
scy gorliwie swe obowiazki wypelnia¢ bedziemy w stowarzyszeniach
i wich centrali w Zwigzku, staniemy sie finansowo bardzo silnii - co
najwazniejsze — samodzielni. Kapital w rekach kooperatystow to orez
nowoczesny, ktorym toruje sie droge do wyzwolenia pracy”®. Gdy
doszta do skutku transakcja zakupu soli przez Zwiazek, z pominie-
ciem prywatnych posrednikéw, ci ostatni zareagowali okresowymi
znacznymi obnizkami cen produktu, aby spoétdzielcy nabywali go
u zwyktych kupcow, podkopujac sens calej operacji. W obliczu tego
Mielczarski apelowal: ,,Chodzi tutaj o artykul pierwszej potrzeby
i wyzwolenie naszego rynku od pasozytow. Jest to pierwsza powazna
walka, w ktérej wystawiona zostata na probe nasza solidarnos¢. Gdy
spekulanci, polujacy na naszg fatwowiernos¢, przekonaja sig, ze zadne
nowe szyldy i znizki cen nie oslabig naszego pragnienia wyzwolenia,
ze jeste$my jednoscia silni — beda musieli wyrzec si¢ opanowania
handlu sola i w rekach naszego ludu pozostang tysigce, na ktore teraz
polujg”?”. Ostatecznie spotdzielcy wygrali ,,solng wojne”.

** R. Mielczarski, Rachunkowosé, w: tegoz, Pisma, tom 11, Nakladem ,,Spo-
fem” - Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw RP, Warszawa 1936, ss. 11-12.
Warto podkresli¢, ze ten fragment, stanowiacy cze$¢ obszernego, kilkuodcin-
kowego artykulu, pierwotnie ukazal sie juz w pierwszym numerze ,,Spotem!”
w roku 1906.

** R. Mielczarski, Kontrola sklepowego, w: tegoz, Pisma, tom 11 Op. cit., s. 113.

*¢ R. Mielczarski, Rozwdj hurtowni zwigzkowej, w: tegoz, Pisma, tom 11
op. cit., s. 207.

*” R. Mielczarski, W sprawie soli, w: tegoz, Pisma, tom 11 op. cit., s. 201.
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Takich cytatow mozna w tekstach Mielczarskiego znalez¢ znacznie
wiecej. Warto zwréci¢ uwage jeszcze na kilka znaczacych, a dzis nie
do konca zrozumialych jego pogladéw. ,Romantyczne” wizje spol-
dzielczosci spozywcdéw widzg kooperatywy jako swego rodzaju lepsze
sklepy - im wiecej ich, tym lepiej, tym bardziej ,ideowo” zdaje sie
dziata¢ ruch spoldzielczy, a im wiecej produktow oferuja, tym bardziej

»przyjazne” sa rozmaitym koneserom ,réznorodnoséci”. Nic bardziej
mylnego. Jesli spoldzielczos¢ nie ma by¢ zabawa w ,,alternatywne”
sklepikarstwo, lecz silnym ruchem mogacym zadawac kapitalizmowi
ciosy i uspolecznia¢ handel detaliczny i hurtowy oraz produkcje, musi
ona dziala¢ na zgola odmiennych zasadach. Jednoczenie si¢ wielu
drobnych spoldzielni w zwiazki krajowe i regionalne, wtaczanie drob-
nych stowarzyszen w obreb wigkszych w postaci filii lokalnych - to
prosta droga do kumulacji sity nabywczej i zmniejszania kosztow po-
przez minimalizacj¢ wydatkow na transport produktow, ksiegowos¢,
skladanie zamoéwien; to réwniez jedyna droga do wigkszych rabatow
hurtowych, a zatem obnizania cen detalicznych lub zwigkszania kapi-
talu zapasowego spoldzielni; to wreszcie kumulacja kapitatu niezbed-
nego do uruchomienia wlasnych zakltadéw wytworczych. Mielczarski
rozumial, ze sita tkwi w jednosci, ze skromne kapitaly spétdzielcow,
jesli nie zjednocza sie oni w wielkich strukturach, nigdy nie stang si¢
zagrozeniem dla rekinéw kapitalizmu. Gdy dzi$ obserwujemy stala
koncentracje wlasnosci w handlu hurtowym i detalicznym (wielkie
sieci handlowe), to pamietajmy, ze do podobnego modelu dazyt Miel-
czarski - z tg zasadniczg réznica, iz wlasnos¢ i zyski z takiej dziatalno-
$ci mialy by¢ uspotecznione i stuzy¢ budowie nowego, sprawiedliwego
ustroju ekonomicznego.

Z podobnych wzgledow krytykowat on postulaty, aby spéidzielnie
oferowaly ,wszystko” - do wyboru, do koloru. Wyprzedzit trendy, do-
magajac si¢ zgota odmiennych rozwigzan, tj. takich, ktére dzis stosuja
tzw. dyskonty. Kooperatywy mialy zaczyna¢ od obrotu produktami
podstawowymi, nabywanymi najczesciej, a dopiero w miare rozwoju
poszerza¢ asortyment. Na wyrobach masowo spozywanych budu-
je sie bowiem fundament sukcesu ekonomicznego, szczegdlnie jesli
klientelg sg osoby niezamozne, ktérych nie sta¢ na rézne ,zachcianki”.
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Réwniez z tej racji, ze spotdzielnie bazuja na ,,groszowych” udziatach
czlonkowskich, ich kapital obrotowy jest niewielki, dlatego tez nie na-
lezy go rozprasza¢ na zakup zréznicowanej oferty, ktorej sprzedaz be-
dzie powolna, ,zamrazajac” znaczng cze$¢ sity nabywczej kooperatyw.
Tym, co upodabnia pomysty Mielczarskiego do dzisiejszych strategii
wlascicieli dyskontdéw i supermarketéw, byto réwniez oparcie rosna-
cej czesci oferty handlowej na tzw. markach wlasnych. Mialy one te
zalete, iz nie trzeba ich bylo reklamowac¢ - co jest kosztowne - pod
wieloma kolejnymi nazwami, gdyz rekojmia jakosci i przystepnosci
cen uczyniono symbol ,,Spolem”, wprowadzajac do obrotu kolejne
wyroby nim opatrzone.

Dlaczego natomiast Mielczarski pietnowal sprzedaz nie-cztonkom,
osobom ,,z ulicy”? Zdawaloby sie, ze kazdy dodatkowy zysk spétdziel-
ni, wynikajacy ze wzrostu sprzedazy, powinien go cieszy¢, tak jak
ucieszytby kupca prywatnego. Otéz wiekszy zysk dorazny, uzyska-
ny ze sprzedazy ,byle komu”, w dluzszej, systemowej perspektywie
wyrzadzal spoldzielcom wigcej szkod niz pozytku. Na plaszczyznie
mikro utrudnial poszczegélnym kooperatywom planowanie wiel-
kosci zamowien, ich czestotliwosci, powierzchni magazynowej do
wynajecia lub wybudowania - klient przypadkowy wszak raz jest,
innym razem go nie ma. W dluzszej perspektywie czasowej, zysk
spoldzielni, ktory stanowi efekt zakupdw czynionych przez takie oso-
by, okazuje si¢ mniejszy niz straty wynikajace z niemoznosci staran-
nego zaplanowania prowadzonej dzialalnosci. Na plaszczyznie makro
rzecz wyglada podobnie - jesli sprzedaz bazuje na popycie czlonkéw
spoldzielni, wowczas mozna oszacowac przyszle zapotrzebowanie, co
umozliwia korzystne negocjacje cenowe centrali spoldzielczej z do-
stawcami, a przede wszystkim racjonalny rozwoj wlasnej dziatalnosci
wytworczej. Znajac szacunkowe roczne zapotrzebowanie czltonkow,
ich sile nabywcza i nawyki konsumpcyjne, znacznie prostsze jest in-
westowanie w dzialalno$¢ produkcyjng - tatwiej obliczy¢, w ktérych
branzach podejmowac ja w ogodle i najpierw, gdzie wydatki zwrdca
sie najszybciej, jaka bedzie orientacyjna stopa zysku przy znajomosci
kosztow wytwarzania. To za$ czyni efektywnym gospodarowanie
skromnymi spétdzielczymi kapitatami oraz minimalizuje ryzyko ich
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utraty wskutek chybionych inwestycji. Jak widzimy, pozorna surowos¢
Mielczarskiego miata glebsze podloze - troske o kapitat tysiecy osob,
powierzony kooperatywom w dobrej wierze, a takze o rozwoj spot-
dzielczych form gospodarowania, wymierzonych w prywatne $rodki
produkgji i handlu. ,Idealista - marzyt cale Zycie o Polsce i o spra-
wiedliwosci spotecznej, na ktérej winna by¢ oparta, a réwnoczesnie
trzezwy rachmistrz, ktéry sumiennie obliczal kazdy krok naprzod,
zanim go postawil. Trzezwy idealista. Osobliwy marzyciel, ktéremu
udato si¢ wszystkie swoje marzenia wcieli¢ w realne formy zycia” -
pisat o Mielczarskim jeden z biografow?®,

Wspolczesnemu czytelnikowi, zZyjacemu w klimacie kryzysu za-
ufania wobec 0séb publicznych i w kulturze rozpowszechnionego
»indywidualizmu”, czgstokro¢ oznaczajacego egoizm, moze si¢ wyda-
wag, iz Mielczarski, dbajac o interesy zwiazku spotdzielczosci spozyw-
cow — dbat o siebie, byt wszak dyrektorem tej organizacji. Nic bardziej
blednego. Stojac przed 1 wojng $wiatowa na czele duzej, a po wojnie
najwigkszej w Polsce inicjatywy handlowej, przynoszacej niemate zy-
ski i notujgcej staly rozwdj, w niczym nie przypominal wlasciciela
czy szefa firmy prywatnej. ,Ludzie, ktérzy go znali, opowiadali o jego
wyszarzalych ubraniach, skromnym trybie zycia [...]” - pisal jeden ze
spotdzielcow?. Pewna dziataczka, zwigzana z opozycyjnym wobec
Mielczarskiego nurtem skrajnie lewicowym, wspominata: ,,Pamietam
jak na posiedzeniu Rady Nadzorczej musielismy walczy¢, azeby po-
zwolil podwyzszy¢ sobie pensje. Doszlo bowiem do tego, ze lustratorzy
pobierali wyzsze wynagrodzenie od dyrektora. Nie dal si¢ przekona¢,
dowodzac, ze jest samotny, a tamci maja zony, dzieci. Zyt nadzwyczaj
skromnie [...]”*° Bronistaw Siwik dodawal: ,,[...] uwazal wszelkie
dbanie o siebie za egoizm niedopuszczalny, za grzech i przestepstwo

*® 8. Thugutt, Romuald Mielczarski. Spétdzielca... op. cit., s. 31.

** Tadeusz Janczyk, Moje spétdzielcze lata, Ksigzka i Wiedza, Warszawa
1981, S. 32.

*° Wanda Papiewska, Wspomnienia kooperatystki, w: Wspomnienia dziataczy
spoldzielczych, praca zbiorowa, Naczelna Rada Spotdzielcza, Spoldzielczy Insty-
tut Badawczy, Zakltad Wydawnictw crs, Warszawa 1963, s. 29.
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w stosunku do sprawy, ktorej stuzyt. Nic dla siebie, a wszystko dla
idei - oto motyw zasadniczy zycia Mielczarskiego”?'. Tego rodzaju
wspomnien zachowalo si¢ wiele. Znamienne jest réwniez, ze okolo
25% pensji przekazywal latami jako comiesieczng darowizne na rzecz
Polskiej Partii Socjalistycznej, z ktora sympatyzowal. Legendarna byla
takze jego pracowito$¢ — sprawami spoldzielczosci zajmowat sie po
kilkanascie godzin dziennie, nie wylaczajac niedziel i swiat. Drob-
ny, acz wymowny jest wreszcie fakt, Ze stotowat si¢ przez wiele lat
w malutkiej spoldzielczej jadtodajni, ktéra prowadzil wraz z kolegami,
zajmujac sie tam rotacyjnie, jak inni jej tworcy, wydawaniem obiadéw
i innymi czynno$ciami gospodarskimi. Bardzo wymagajacy wobec
siebie i innych, ale z wielu wspomnien wiemy, Ze jednoczesnie staral
sie pracownikom spdéldzielczosci zapewniac jak najlepsze warunki so-
cjalno-bytowe i otaczal ich opieka daleko wykraczajacg poza 6wczesne
ustawodawstwo i standardy rynku pracy. Mielczarski byt np. jednym
z pomystodawcow i goragcym zwolennikiem powotania w Polsce zwigz-
ku zawodowego pracownikéw spoldzielczosci spozyweow. Tymcezasem
kwestia ta budzila kontrowersje na calym $wiecie, a zdarzalo sig, ze
w krajach przodujacej spétdzielczosci dyrekcje central utrudniaty two-
rzenie reprezentacji intereséw pracowniczych, wychodzac z zalozenia,
ze s3 one niepotrzebne, bowiem ruch kooperatywny ze swej natury
jest ,lepszym” miejscem zarobkowania niz przedsiebiorstwa prywatne.
Wspominam o tym nie po to, by wykaza¢, iz Mielczarski byt czlowie-
kiem dobrym czy szlachetnym, lecz aby unaoczni¢, ze zasadami egali-
taryzmu i demokracji zyt na co dzien, nie traktujac ich w kategoriach
odswietnych hasel, a tym bardziej jako wabika na kolejnych klientow.
Wréémy do chronologii wydarzen. Wybuch 1 wojny swiatowej
przerwal dynamiczny i naturalny rozwoj spétdzielczosci spozyw-
cow. Oprocz zdarzen typowych dla przebiegu wojny, ktére dezor-
ganizuja Zycie spoleczno-gospodarcze, dotkliwy dla spotdzielczosci
okazal si¢ chaos na rynku zaopatrzenia w produkty spozywcze — aby
wyzywic¢ wielotysieczne armie, rekwirowano towary producentom
i hurtownikom, wprowadzono dla ludnosci cywilnej skomplikowany,

*! Bronistaw Siwik, Ofiarnik spoteczny, ,Spotem!” nr 7/1931, 30 marca 1931 1.
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biurokratyczny system zbytu i reglamentowanej dystrybucji wielu
dobr pierwszej potrzeby, do tego doszla inflacja, chaos cenowy i in-
formacyjny, nasilona dziatalno$¢ bezwzglednych spekulantéw itp.
W takich warunkach nie sposéb bylo dziata¢ efektywnie i w zgodzie
z ideatami ruchu kooperatywnego. Co nie znaczy, Ze nie probowano
tego robi¢. Paradoksalnie, wojna nie tylko zaszkodzita, ale w pewnym
sensie rowniez pomogla spétdzielcom. wzss, jako w zasadzie jedyny
podmiot dysponujacy placowkami-oddziatami w calym Krdlestwie
Polskim, byl wykorzystywany do dystrybucji deficytowych i regla-
mentowanych towaréw — musial zatem odejs¢ od zasady ograniczania
sprzedazy nie-cztonkom, ale zarazem dzigki temu wiele 0s6b postron-
nych zetkneto sie z kooperatystami i ich systemem warto$ci. Zwyklym
ludziom mocno dala si¢ we znaki spekulacja: ,,przyjazni” dotad kupcy
prywatni, nie muszac juz zabiega¢ o klientéw, bezwzglednie wyko-
rzystywali okazje do wzbogacenia si¢. Spoldzielcy w wielu miejscach
kraju byli w takiej sytuacji ,ostatnimi sprawiedliwymi”, co poskutko-
walo wzrostem zaufania wobec tego ruchu i jego idealow.

Z powodu przebywania Wojciechowskiego w Rosji wskutek dziatan
wojennych, Mielczarski od polowy roku 1915 kierowal Zwiazkiem
samodzielnie. Pelnit tez przejsciowo funkcje przewodniczacego sek-
cji zywnos$ciowej Komitetu Obywatelskiego miasta Warszawy, dba-
jacego o zaopatrzenie mieszkancow stolicy w artykuly spozywcze
i ich sprawiedliwy rozdzial. Byt przeciwnikiem zaréwno orientacji
prorosyjskiej, jak i proniemieckiej, uwazajac, ze tylko zwycigstwo
aliantéw gwarantuje odzyskanie petnej niepodlegtosci i zjednoczenie
rozdartych zaborami ziem polskich. Na tyle, na ile pozwalaty warunki,
dbat nie tylko o przetrwanie, ale i o rozwdj ruchu kooperatywnego.
Poniewaz dzialalno$¢ typowo handlowa byta zaburzona, potozyt na-
cisk na aspekty organizacyjne i ideowe. Powstaly wowczas terenowe
oddzialty Zwigzku (w Lodzi, Czestochowie, Lublinie i Skierniewicach),
majace koordynowac prace kooperatystow w regionach. W marcu
1917 r. zorganizowal w Lublinie zjazd spoldzielcow z obszaru 6wcze-
snej okupacji austriackiej. 1 maja 1917 r. wznowit edycje ,,Spotem!”,
pelniac funkcje redaktora odpowiedzialnego i wydawcy. W czerwcu
1917 1. z jego inicjatywy obradowal v zjazd pelnomocnikéw wzss,
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ktory podjat uchwaty o utworzeniu rad okregowych przy oddzia-
tach Zwigzku oraz centralnego wydziatu spoteczno-wychowawczego,
zadecydowano réwniez o przeznaczaniu istotnej czesci zysku na
dziatalno$¢ popularyzatorsko-o$wiatowa wsrod ludnosci oraz o in-
tensyfikacji prac formacyjnych wsréd cztonkéw ruchu. W tym sa-
mym roku Mielczarski wspart wysitki prowadzace do utworzenia
Zrzeszenia Pracownikow Stowarzyszen Spozywczych, ktére po wojnie
przeksztalcilo si¢ w profesjonalny zwigzek zawodowy. Na poczatku
1918 r. nawigzal wspoélprace z Wyzsza Szkota Handlowa w kwestii
organizacji fachowych kurséw dla kadr kierowniczych spotdzielczosci
spozywcodw. We wrzesniu 1918 r. Zwigzek otworzyl w podwarszaw-
skim Ottarzewie $rednia szkole spoldzielcza (z internatem). Przed
zjazdem spozywcow latem 1917 r. przekonywal na tamach ,,Spotem!™
»Stowarzyszenia nasze czynily dotychczas postepy wylacznie na polu
handlowym, praca o$wiatowo-kulturalna za$ lezala prawie zupelnie
odlogiem. Tymczasem kooperacja jest tym wlasnie ruchem, w ktérym
dziatalnos$¢ gospodarcza musi is¢ w parze z oswiatg. Kooperacja jest
organizujaca si¢ gospodarczo demokracja, a nie ma demokracji bez
o$wiaty i solidarnosci”*.

Gdy na horyzoncie wida¢ bylto koniec wojny i odzyskanie niepod-
legtosci, na wezwanie Mielczarskiego w dniach 1-4 listopada 1918 r.
odbyl sie nadzwyczajny zjazd delegatow spoldzielni zwigzkowych,
na ktdry zaproszono takze licznych przedstawicieli kooperatyw do-
tychczas nie zrzeszonych, aby w wolnej Polsce budowac¢ zjednoczong
spoldzielczos¢ spozywcow. Dzieki polityce Mielczarskiego udato sie
osiggnac wiele sukcesow i zrealizowa¢ znaczng cze$¢ uprzednich za-
mierzen, co jest tym bardziej godne uznania, Ze okres powojenny ob-
fitowat w problemy. Kraj byt wyniszczony, kilka lat zajeta odbudowa
sprawnego systemu komunikacji, na rynku wystepowaly niedobory
wielu towardéw, czes$¢ z nich podlegata $cistej reglamentacji przez pan-
stwo, az do momentu reformy walutowej bardzo powazng przeszkoda
w rozwoju dzialalnosci gospodarczej byla inflacja, w miedzyczasie

** R. Mielczarski, Przed zjazdem, w: tegoz, Pisma, tom 11 Op. cit., s. 220.
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przez Polske przetoczyt si¢ najazd bolszewicki. Mimo to, w krotkim
okresie udato si¢ spotdzielcom dokona¢ wielu wartosciowych rzeczy.

Latem 1919 r. dotychczasowy wzss zmienil nazwe na Zwigzek
Polskich Stowarzyszen Spozywcdw (zpss); potocznie nazywano go
»Spolem”. Przystapita do niego czgs¢ spoldzielni dotychczas nie zrze-
szonych, nowo powstatych i z terendw dotad nie objetych dzialaniem
wzss - polityka wobec chetnych do wstapienia byla zwyczajowo suro-
wa, zwlaszcza wobec malych kooperatyw, powolanych w celu handlu
towarami deficytowymi*’. Spojrzmy na kilka przyktadowych danych:
w roku 1918 zpss mial 61 tysiecy czlonkéw, w 1924 r. juz 307 tys.,
czyli pig¢ razy wiecej, mimo kilku fal usuwania ,,ztych” spétdzielni
ze Zwiazku. Jak pamietamy, w roku 1914 istnial tylko jeden oddziat
regionalny, w roku 1919 bylo ich natomiast juz 16, a w 1924 r. — 21;
generowaly one polowe ogoélnego obrotu zpss. Sprzedaz zwigzkowej
hurtowni wzrosta wlatach 1920-24 dla cukru 3-krotnie, maki prawie
6-krotnie, kaszy ponad 4-krotnie, wegla az ponad 200-krotnie. Obroty
hurtowni zwigzkowej rosty niemal nieprzerwanie. Postepowal pro-
ces konsolidacji spoldzielni i przeksztalcania mniejszych w oddziaty
duzych stowarzyszen — tylko w roku 1921 powstalo w ten sposéb
38 spoldzielni wielosklepowych z pofaczenia 102 mniejszych koopera-
tyw. W niektdérych miejscowos$ciach spétdzielnie prowadzone konse-
kwentnie wedle rad Mielczarskiego miaty nawet dziesigcio- lub wrecz
kilkunastoprocentowy udzial w catym lokalnym obrocie detalicznym
produktami ogdlnospozywczymi - tak bylo w Lodzi, Czestochowie,
miastach Zaglebia Dabrowskiego, Zgierzu i Pabianicach. Najlepsze,
skonsolidowane spdtdzielnie, byly na lokalnych rynkach przedsiebior-
stwami, przy ktérych blado wypadaly najwigksze firmy handlowe -
np. czestochowska ,,Jedno$¢” w polowie lat 20. posiadata 33 sklepy,

* W roku 1920 do zpss chcialo przystapi¢ 440 stowarzyszen, z ktorych
przyjeto zaledwie 136, poniewaz pozostale byly zbyt drobne, nie prowadzity
rzetelnych sprawozdan, sprzedawaly na kredyt lub oferowaty wyroby alkoho-
lowe. Zob. Kazimierz Weydlich, Ruch spotdzielczy w Polsce w latach 1914-1926.
Zagadnienia dotyczqce wspéldziatania grup i typow spotdzielni oraz zmiany
zaszte w ustroju ruchu, Wydawnictwo Spétdzielczego Instytutu Naukowego
w Krakowie, Krakow — Poznan 1927, ss. 104-105.
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bazar z tkaninami i obuwiem, warsztat szewski, dwie jadlodajnie, pie-
karnie, rzeznig, sklad drewna z wlasng bocznica kolejowa, zbiorniki
nafty; zatrudniala 180 pracownikéw i miata 8500 czltonkéw. W poro-
zumieniu ze Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego, zpss objal patronat
nad spdéldzielniami uczniowskimi, wspdtpracujac z wieloma takimi
inicjatywami**. Warto zacytowa¢ opinie eksperta, odnoszaca sie do
lat 1925-26: ,,Podkredli¢ nalezy, ze w [...] ogdlnej liczbie spotdzielni
najwiekszg sile gospodarcza, zaréwno ogdlna, jako tez przecietna na
1 spéldzielnig, reprezentuja spotdzielnie zrzeszone w »Spolem«. [...]
Spoldzielnie »Spolem« wykazuja zatem wiecej niz potowe ogoélnego
obrotu wszystkich spotdzielni spozywcéw oraz dwukrotnie wigkszy
przecietny obrot jednej spoldzielni. [...] Zwigzek »Spolem« nadaje
zatem ton spotdzielczo$ci spozywcdw w Polsce” .

Szczegdlnie wazne dla rozwoju ruchu kooperatywnego spozyw-
cow - réwniez w kategoriach symbolicznych - bylo podjecie przez
zpss dzialalnosci wytworczej. Planowano ja od dawna, jako kolejny
krok w dziele anektowania przez spotdzielczo$¢ sfery prywatnego
posiadania srodkow produkcji i uspoteczniania zyskow, jednak proces
ulegl przyspieszeniu wskutek niefortunnego zdarzenia, o ktérym war-
to wspomnie¢, gdyz znakomicie obrazuje wielko$¢ charakteru Romu-
alda Mielczarskiego. Otéz w roku 1919, w obliczu niedoboréw na ryn-
ku spustoszonym przez wojne, lider zpss, kierujac sie prosbami wladz

** Informacje i liczby podaje gtéwnie za: Stanistaw Dippel, Spétdzielnie spo-
zZywcéw w Polsce Odrodzonej, ,,Spotem!” nr 21-22/1938, listopad 1938 r., numer
jubileuszowy z okazji 20-lecia spétdzielczosci w niepodlegtej Polsce; Jozef Ja-
sinski, Rozwéj Hurtowni w okresie 1918-1938, ,Spotem!” nr 21-22/1938, listopad
1938; Wtadystaw Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego, czes¢ 11
1918-1939, Zaklad Wydawnictw czsr, Warszawa 1980, s. 75; Jan Zerkowski, Spot-
dzielczos¢ warszawska przed drugg wojng swiatowg, w: 100-lecie warszawskiej
spotdzielczosci spozywcow 1869-1969, praca zbiorowa, Zaktad Wydawnictw crs,
Warszawa 1969, s. 90. W tym fragmencie przytaczam mniej liczb dotyczacych
wynikow finansowych Zwiazku, gdyz z uwagi najpierw na inflacje, a nastepnie
reforme walutows, zestawienia z lat 1918-1925 sg trudno poréwnywalne.

% Feliks Jabtonski, Spétdzielczos¢ spozywcéw, w: Pigé lat na froncie gospo-
darczym 1926-1931, praca zbiorowa, tom 1, Wydawnictwo ,,Drogi”, Warszawa
1931, SS. 482—483.
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panstwowych, uzyskat od angielskiej hurtowni spétdzielczej cws po-
zyczke w postaci produktéw spozywczych o wartosci ok. 160 tysie-
cy funtéw. W ten sposdb spoldzielcy chcieli poméc w zaspokojeniu
potrzeb konsumpcyjnych polskich obywateli. ,Wybieral to, co Polsce
pracujacej byto najbardziej potrzebne. Zadnych luksuséw, zadnych
zbednych przedmiotéw nie sprowadzit” - wspominat Jozef Jasifiski*®.
Splata dlugu wydawata sie prosta w obliczu znacznego popytu. Nie-
stety, w ciggu kilku miesiecy nastapil tak duzy spadek wartosci marki
polskiej, ze ,spotemowcy” zostali z dtugami trudnymi do splacenia.
I cho¢ angielscy spdldzielcy, najbogatsi wérod tego typu inicjatyw,
postanowili znaczng czgs¢ dtugu umorzy¢, Mielczarski odrzucit taka
propozycje. Za punkt honoru uznal, by polscy spétdzielcy nie narazili
angielskich kolegéw na jakiekolwiek straty. Poprosil jedynie, by moz-
na bylo splaci¢ dtug w ciagu kilku lat za pomoca eksportu polskich
towarow do Anglii. Pozyczke sptacono co do grosza, gléwnie dzigki
uruchomieniu wlasnej produkcji.

We wrzesniu 1920 r. w zwigzkowej nieruchomosci w Kielcach zain-
augurowal dzialalnos¢ pierwszy zaklad produkcyjny zpss. Poczatko-
wo wytwarzal mydlo i pasty czyszczace, od 1923 r. rozwijano kolejne
dzialy, m.in. pasty do butéw, opakowan papierowych, oleju Inianego
i rzepakowego, $wiec, proszkéw do prania, octu, musztardy. Produk-
cja stale rosta, juz w roku 1925 zaklad zatrudnial ponad 100 pracow-
nikow. Centrala zpss zakupila rowniez tartak w Zawidowie, ktory na
eksport wytwarzal tarcice i podktady kolejowe, zas zaktadom w Kiel-
cach ulatwit produkcje skrzyn i mebli gietych. W roku 1926 we Wio-
clawku uruchomiono ,,spotemowska” fabryke stodyczy (czekolady,
cukierki, ciastka itp.), za§ w Radomsku duzy mtyn przemystowy. Przy
spoldzielniach stowarzyszonych w Zwigzku powstaly liczne piekar-
nie — w polowie lat 20. bylo ich okoto 100. Réwniez wtedy utworzono
ok. 30 spéldzielczych przetwdrni miesa oraz kilkadziesigt rozma-
itych przedsiebiorstw, m.in. cegielnie, betoniarnie, mtyny, ciastkarnie,
warsztaty szewskie. Dopetnieniem produkcji bylo tworzenie wtasnych
sktadow hurtowych, m.in. zaopatrujacego kooperatywy w wegiel,

%6 Jozef Jasinski, Gospodarz, ,,Spotem!” nr 7/1931, 30 marca 1931 r.
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w wyroby tekstylne (w Lodzi), w len i pochodne (Wilno), a w Gdan-
sku i Londynie funkcjonowaty oddzialy zajmujace si¢ eksportem
oraz sprowadzaniem towaréw zagranicznych na potrzeby Zwiazku.
Poczatki te, jakkolwiek skromne, oznaczaly wejscie polskiej koope-
racji spozywcdw na nowa droge, za$ do wybuchu 11 wojny $wiatowej
wlasna produkcja Zwiazku znaczaco wzrosta, obejmujac duzo wigkszy
asortyment i tworzenie kolejnych fabryk i przetwérni®.

Wszystko to odbywalo si¢ wylacznie w oparciu o wlasne sity. Miel-
czarski stanowczo odrzucal wszelka pomoc ze strony panstwa, uwa-
zajac, iz byloby to zarazem zanegowaniem ideatéw spoldzielczosci
jako ruchu oddolnego, jak réwniez, ze lepszy jest rozwoj bardziej
rozlozony w czasie, lecz autentyczny, w oparciu o faktycznie posia-
dane sily i $rodki. Stanowisko takie nie byto bynajmniej powszechne,
bowiem znaczna czeé¢ lideréw pozostatych organizacji spétdzielczych
dopuszczala wsparcie ze strony panstwa w obliczu spustoszen wojen-
nych i pdzniejszego chaosu gospodarczego, a byli tacy, jak dzialacze
»klasowej” spotdzielczosci spozywcdw (bedzie jeszcze o niej mowa),
ktérzy domagali si¢ od wtadz réznorakiego wsparcia, w tym kredytow
panstwowych i samorzadowych na biezaca dzialalnos¢ oraz przyzna-
nia monopolu na dystrybucje wsréd robotnikéw towaréw reglamen-
towanych w okresie powojennym. W Zaden sposob nie zabiegat tez
o przywileje dla spoldzielczosci czy swego Zwigzku, a pamietajmy,
iz jego przyjaciel i niedawny bliski wspdtpracownik, S. Wojciechow-
ski, w niepodleglej Polsce pelnit najpierw przez péttora roku funkeje
ministra spraw wewnetrznych, a pdzniej przez 3,5 roku byl Prezyden-
tem RP. Mielczarski dopuszczal teoretycznie wsparcie pafistwa — do-
godne kredyty - dla spétdzielczosci produkeyjnej, jako wymagajacej

%7 Informacje o dzialalnosci produkeyjnej Zwigzku podaje gtéwnie za: Je-
rzy Bugajski, Wytwérnie przy spétdzielniach spozywcow w latach 1918-1938,
»Spolem!” nr 21-22/1938, listopad 1938; Jadwiga Lokkaj, Produkcja spétdziel-
czosci spozywcow. Zarys historyczny, Zaktad Wydawnictw crs, Warszawa 1969,
ss. 15-18; W. Rusinski, Zarys historii polskiego... op. cit., ss. 123-124 oraz spra-
wozdaniami autorstwa Romualda Mielczarskiego z dziatalnosci Zwigzku Pol-
skich Stowarzyszen Spozywcow za lata 1922 1 1923 — oba zawarte w 11 tomie Pism,
$S. 2906-297, 304, 308, 328-329.
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na wstepie duzych nakladéw i mogacej liczy¢ na ich zwrot niepredko,
jednak kierowany przezen Zwigzek z takiej pomocy nie korzystat. Je-
den jedyny raz zwrocil sie o pomoc panstwa, gdy po analizie regulacji
fiskalnych wyliczyt, Ze prywatny handel ma mozliwos¢ korzystania
z luk podatkowych, a tym samym zmniejszania wysokosci ptaconych
naleznosci o kilkadziesigt procent. Wystapil wowczas o obnizenie
opodatkowania spétdzielni spozywcéw do czasu zmiany przepiséw
faworyzujacych prywatnych kupcéw. Warto tez dodac, ze nie przyjal
proponowanych wysokich stanowisk panstwowych, m.in. ministra
aprowizacji (kilkakrotne oferty w latach 1919-21) i ministra przemy-
stu i handlu (propozycja zlozona przez premiera Wladystawa Grab-
skiego pod koniec 1923 r.). Bral natomiast spofecznie udzial w pracach
na rzecz powolania Banku Polskiego.

Oprécz wspomnianych dziatan organizacyjnych i produkcyjnych
Zwigzku, podjeto z inspiracji Mielczarskiego takze inicjatywy mniej
wymierne, lecz wazne. Na jego wniosek, viI zjazd delegatow spot-
dzielni zwigzkowych uchwalil latem 1919 r. przystagpienie do Mig-
dzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczego — dwa lata pozniej Kongres
Mzs w Bazylei wybrat Mielczarskiego w sktad Komitetu Centralnego
tej organizacji. Wspieral takze rozwoj dzialalnosci edukacyjno-for-
macyjnej Zwigzku - czasopism, ksigzek dla roznych grup odbiorcow
(w tym dzieci i mlodziezy), kurséw i szkolen. Byt réwniez wielkim
zwolennikiem wigkszej aktywizacji kobiet w ruchu spoldzielczym -
z jego inicjatywy dr Maria Orsetti reprezentowala Polske na zjezdzie
zalozycielskim Miedzynarodowej Ligi Kooperatystek jesienig 1921 r.

Odegral tez niezwykle wazna role w 1919 r. podczas prac nad ustawg
regulujacg funkcjonowanie spotdzielczosci w Polsce. O ile w trakcie
spotkan koncepcyjnych istniata w kwestii zapiséw technicznych i go-
spodarczych stosunkowo duza zgodno$¢ zaproszonych przez komi-
sje sejmowe ekspertow zwigzanych ze spdldzielczoscia, o tyle daleko
posuniete rozbieznos$ci pojawily sie co do zdefiniowania spoleczno-
-kulturalnego wymiaru kooperacji. Lider zpss, zgodnie z tradycjami
swego nurtu spoldzielczego, akcentowal koniecznos¢ zapisania w pra-
wie, ze jednymi z celéw tego rodzaju aktywnosci sg, oprocz gospo-
darczych, takze kulturalne i moralne, m.in. rozwdj etyczny czlonkéw



POSLOWIE /[ 153

spoldzielni. ,,Cztowiek jest najwigkszym celem, a nie sama organiza-
cja gospodarcza” — méwil Mielczarski®®. Mialo to wymiar nie tylko
symboliczny, ale takze bardzo konkretny w kwestii ,,jakosci” ruchu
spoltdzielczego. Otoz zapisy takie, dotyczace m.in. obowigzkowego
przeznaczania przez spotdzielnie czesci zysku na tzw. fundusz spotecz-
ny (finansowano z niego m.in. edukacje spoldzielcéw czy propagowa-
nie ideatéw kooperatyzmu), niepodzielny migdzy cztonkéw, stanowity
bariere dla oséb i grup, ktére pod szyldem spoétdzielczosci chciatyby
ukry¢ zwykla, prowadzong tylko dla zysku, dziatalnos¢ gospodarcza.
Mielczarski zwalczal takze zawartg w planowanej ustawie mozliwo$¢
wysokiego oprocentowania udzialéw cztonkowskich w spoidzielniach
(aby nie lokowano w nich kapitatu, wycofywanego nastepnie po wy-
pracowaniu zadowalajacego zysku) oraz takie zapisy o podziale zy-
skow kooperatyw, ktdre bytyby korzystne dla ,ciutaczy” nie za$ dla
spoldzielcow ideowych lub mniej zamoznych. Kooperatywy, owszem,
mialy swoim czlonkom przynosi¢ korzysci materialne, jednak nie
powinny by¢ odpowiednikiem prywatnych instytucji bankowych.
Udato mu si¢ przekona¢ do swoich racji wiekszo$¢ oséb pracujacych
nad projektem ustawy i w efekcie ,,dzieki jego wptywowi prawo to
mialo silnie zaakcentowany charakter demokratyczny i utrudnialo
tworzenie przedsiebiorstw kapitalistycznych pod firmg spotdzielczg”°.
W dowdd uznania dla jego zastug, w 1921 r. zostal na mocy decyzji
ministra skarbu powotany do Panstwowej Rady Spoldzielczej.

Chyba najwazniejszym dokonaniem Mielczarskiego po roku 1918
bylo jednak doprowadzenie do zjednoczenia wigkszosci kooperatyw
spozywcow. Stanowilo to zarazem spelnienie wieloletnich marzen,
jak i stworzenie trwalych podstaw organizacyjnych i finansowych
pod pdzniejszy, dynamiczny rozwdj spoéldzielczosci w tej dziedzi-
nie. Przebieg owego procesu ukazal takze dobitnie stusznos¢ wielu
tez i pomystow lidera zpss, nawet jesli poczatkowo nie wszystkim

*% Fragmenty stenogramu, zamieszczone w przypisach do 11 tomu Pism,
s. 378.

%% Zbigniew Switalski, Zycie i dziatalnos¢ Romualda Mielczarskiego (1871-1926),
w: Romuald Mielczarski. Materialy... op. cit., s. 17.
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trafialy one do przekonania. Sukces byl tym wigkszy, ze nic go nie
zapowiadalo, a wrecz przeciwnie — przebieg wydarzen po 1 wojnie
swiatowej zdawal si¢ oznacza¢ fiasko zamierzen i nietrafno$¢ rozwa-
zan Mielczarskiego.

Poczatkowo, w niepodleglej Polsce nie udalo si¢ doprowadzi¢ do
jednosci i stworzenia silnego, ogélnopolskiego ruchu kooperatyw
spozywcow. Nie tylko nie zjednoczyty sie spétdzielnie z terenu trzech
bylych zaboréw, lecz w dodatku zaznaczyly si¢ silne podzialy ide-
ologiczne. Wielkopolska spoétdzielczos$¢ spozywcow, ktora do zakon-
czenia I wojny §wiatowej stopniowo si¢ rozwingta, pozostawata pod
wplywem kleru i sfer mieszczanskich, nieufnych wobec ,,spotemow-
cOw”, postrzeganych jako nazbyt radykalni w swych celach i hastach.
W dodatku silne na tym terenie wplywy endecji i postawy antynie-
mieckie skutkowaly pomystami niemozliwymi do zaakceptowania
przez ideowych kooperatystoéw z zpss. Mianowicie spotdzielcy wielko-
polscy utworzyli — przy Zwiazku Spétdzielni Zarobkowych i Gospo-
darczych - Hurtownie Spétek Spozywczych, ktdrej wladze uwazaty,
ze oprocz zaopatrywania zrzeszonych kooperatyw, powinna oferowaé
swoje ustugi takze prywatnym polskim kupcom (stanowili ok. 50%
kontrahentéw), aby wesprze¢ ich w konkurencji z handlem pozostaja-
cym w rekach niemieckich i zydowskich. Byto to oczywiste zlamanie
zasad ,klasycznego” ruchu spétdzielczego, ktorego gléwnym celem
s przeobrazenia socjalno-ekonomiczne, nie za$ konkurowanie na
gruncie narodowo$ciowym czy wyznaniowym.

Podobny, cho¢ powazniejszy w skutkach problem wystapil w tym
samym okresie réwniez po ,lewej stronie” spotdzielczosci spozyw-
cow. Jak pisal Mielczarski, ,,Stowarzyszenia socjalistyczne, ktdre po-
przednio stronily od naszego Zwigzku z powodu jego charakteru
jakoby »burzuazyjnego«, nie tylko nie przystapily do Zwiagzku, ale
[...] postanowity utworzy¢ swoj wlasny Zwigzek”*°. Juz w maju 1919 1.
odbyl sie zjazd zalozycielski Zwigzku Robotniczych Stowarzyszen
Spotdzielczych (zrss), na ktory przybyli reprezentanci 66 kooperatyw

4% R. Mielczarski, Ze sprawozdania Zwigzku Polskich Stowarzyszeri Spozyw-
cow za rok 1918, w: tegoz, Pisma, tom 11 Op. cit., s. 262.
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spozywczych z calego kraju, gtéwnie powstatych w znaczacych osrod-
kach przemystowych w okresie wojny. O tyle zatem uszczuplit si¢ po-
tencjalny ,,stan posiadania” zpss w momencie, gdy szczegélnie duze
nadzieje wigzano z jednoscia spoldzielczosci w nowej Polsce. Tworcy
zRss dzialali z dwdch pobudek. Pierwsza, natury ideowej, wynikala
z popularnej w spoldzielczosci robotniczej doktryny ,klasowosci”,
ktora postulowala — w przeciwienstwie do ,neutralistow” z zpss —
aby kooperatywy spozywcow zrzeszaly jedynie robotnikéw. Sama
za$ spoldzielczos¢ stanowila w tej wizji jedno z wielu — obok partii,
zwigzkéw zawodowych, inicjatyw spoteczno-kulturalnych itd. - na-
rzedzi skoordynowanej walki o ustrdj socjalistyczny. Pobudka dru-
ga, bardziej przyziemna, zwigzana byta z partyjng walka o wplywy,
srodki oddzialywania na spoteczenstwo oraz stworzenie zaplecza
finansowego dla organizacji politycznych. zrss powstat z inicjatywy
dziataczy Polskiej Partii Socjalistycznej*', zydowskich ugrupowan
socjalistycznych oraz komunistow.

Poczatkowo powotanie zrRss powaznie nadszarpneto pozycje zpss,
gdyz oba zwiazki operowaly gléwnie w dawnych zaborach rosyjskim
i austriackim, odwotujac sie do podobnych grup spotecznych. Dla
Mielczarskiego 6w ,,roztam” byl tym bardziej bolesny, ze dokonal

* Gléwny oredownik tej decyzji i zarazem znany dziatacz pps, Feliks Perl,
motywowal ja — wedle relacji Daniela Kuszewskiego dotyczacej rozmowy Miel-
czarskiego z Perlem - nastepujgco: ,[...] Perl rozumie, Ze nie jest konieczne
tworzenie odrebnego zwigzku spoldzielni robotniczych, ale sa do tego zmu-
szeni, bo komunisci w swej propagandzie nazywajg ich socjalzdrajcami, a im
zalezy na dobrej pozycji wsrdd robotnikéw i dlatego w sprawie spotdzielczosci
podzielg stanowisko lewicy i utworza odrebny klasowy zwigzek spétdzielni”s
za: 50-lecie powstania Zwigzku Robotniczych Stowarzyszen Spotdzielczych. Ma-
terialy ze spotdzielczej konferencji szkoleniowej 24 X 1969, Zaklad Wydawnictw
CRS, Warszawa 1970, s. 38. Przytaczam te relacje, bo znakomicie ilustruje ona
obawy Mielczarskiego w kwestii szkodliwego wptywu ,,partyjniactwa” na ruch
spoldzielczy. Réwnie wymowna jest opinia badacza dziejow partii socjalistycz-
nej, ktéry stwierdza, ze jeszcze w przededniu powstania zrss ,,Jesli chodzi o pps,
to jej zainteresowanie problemami rodzacej si¢ spotdzielczoséci robotniczej na
terenie bytego Krolestwa nie byto zbyt duze”; Kazimierz Wiech, pps w pierwszych
latach parlamentaryzmu 1921-1923, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1987, s. 385.
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sie w znacznej mierze za sprawa pps, ktorej to partii wcigz pozosta-
wal sympatykiem**. zrss poczatkowo dziatal dynamicznie, zrze-
szajac w szczytowym momencie rozwoju ok. 170 tys. cztonkow*?
(zpss mial ich wéwczas ok. 350 tys.**), jednak wkrotce okazalo sie,
ze strategia Mielczarskiego byla bardziej dalekowzroczna pod wzgle-
dem kluczowym, tj. ekonomicznym. ,,Klasowcy” potozyli nacisk

2 Aby obraz problemu byt petny, nalezy nadmieni¢, zZe w tonie pps nie byto
catkowitej akceptacji dla utworzenia ,,rozlamowego” zrss. Jak pisze Zbigniew
Switalski, ,Dziatacze, ktérzy praktycznie stykali sie z dzialalno$cig spotdzielcza,
byli za zjednoczeniem [mowa o propozycji, ktéra padla ze strony Mielczar-
skiego na zjezdzie na poczatku listopada 1918 r. — przyp. R.O.]. Przewodzil im
Bronistaw Siwik, dzialacz spotdzielni »Promien« w Warszawie [...] Natomiast
dzialacze, ktérzy na cale zagadnienie patrzyli z punktu widzenia intereséw
partii, uznali zjednoczenie za przedwczesne”™; Z. Switalski, Zycie i dziatalnosé...
op. cit., s. 14. Cho¢ B. Siwik ostatecznie zostal dziataczem zrss, to jednak byt
oredownikiem zjednoczenia z zpss i bardzo przystuzyt sie tej sprawie. Z. Swital-
ski podaje tez, ze w zPss pozostala cze$¢ duzych spoéldzielni stricte robotniczych,
jak ,,Jedno$¢” z Czestochowy (jej liderem byt dziatacz pps, J. Bugajski), ,,Spotem”
z Pabianic, tédzkie ,Rola” i ,Wyzwolenie”. Z innych zrédet wiadomo, iz prez-
na robotnicza spoldzielczos¢ tomzynska, kierowana przez pps-owca M. Czar-
neckiego, réwniez nie opuscita zpss. Switalski stwierdza tez, ze ,W rezultacie
Zwiazek Robotniczych Stowarzyszen Spoldzielczych zrzeszal mniej wiecej tylu
robotnikoéw, co i »Spotem«” (ibidem, s. 15).

* Ogdlne informacje o zrss podaje za: Stanistaw Piechowicz, Zwigzek Robot-
niczych Stowarzyszen Spoldzielczych 1919-1925, Zaklad Wydawniczy crs, War-
szawa 1963. Natomiast liczby pozwalajace dokona¢ poréwnania zrss z zPss za:
J. Zerkowski, Najstarsze spétdzielnie spozywcéw... op. cit., s. 15-18; Jan Zerkowski,
Warszawska spétdzielczosé spozywcow w pierwszej potowie okresu miedzywojenne-
20 (1919-1932), W: 100-lecie warszawskiej spotdzielczosci... op. cit., ss. 60-63.

** Przy czym nalezy ponownie podkresli¢, ze zpss jako jedyny zwigzek
spoldzielczy ktadt tak duzy nacisk na jako$¢ dzialan zrzeszanych stowarzyszen,
co skutkowalo czestym usuwaniem tych z nich, ktére nie spetnialy surowych
kryteriéw - jedynie w roku 1922 usunigto az 303 spoldzielnie (93 nalezace bez-
posrednio do centralii 210 nalezgcych do oddzialéw terenowych), co stanowito
30% ogotu. Byty wsrdd nich gléwnie takie, ktore przylaczyly sie do Zwigzku
w okresie 1 wojny i w pierwszych latach po jej zakonczeniu z uwagi na mozliwos¢
dostepu do towaréw deficytowych na ,,normalnym” rynku. Dane te podaje za:
S. Dippel, Spotdzielnie spozywcéw... op. cit.
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na ,czysto$¢ ideowa”, co poskutkowalo brakiem perspektyw rozwo-
jowych - ich spétdzielnie miaty niewielkie zyski, co uniemozliwiato
znaczgce inwestycje i tanszy zakup wigkszych partii towaréw. Przy-
ktadowo, w roku 1924 zpss posiadal wklady cztonkowskie w wysoko-
$ci ok. 1,7 miliona z1, podczas gdy zrss zaledwie 41 tys.; roczny obrot
towarowy ,neutralistow” mial warto$¢ ponad 20 milionéw zi, zas
»klasowcow” niespelna 2 mln; koszty handlowe u pierwszych stano-
wity ok. 3,5% obrotéw, a u drugich - 9,3%*°. Wplyw na gorsza pozycje
zRrss mial zaréwno brak doswiadczenia w prowadzeniu takiej dziatal-
nosci oraz mniejsza i ubozsza baza czlonkowska, ale takze nierzadkie
przepychanki polityczne*® i obsadzanie stanowisk w spotdzielniach
wedle klucza partyjnego, zamiast merytorycznego.

*> Podaje te dane za: W. Rusinski, Zarys historii... op. cit., s. 44.

¢ Dzieje zrss w pelni potwierdzaja obawy Mielczarskiego o szkodliwym
wplywie lojalnoéci partyjnych na spétdzielczosé. Zwiazek kooperatyw ,klaso-
wych” byl przez zaledwie kilka lat swego istnienia polem niemal nieustannych
sporow miedzy pps, socjalistami zydowskimi (Bund) i komunistami. Poczat-
kowo we wiladzach zrss prym wiodla grupa tzw. niezaleznych, sktadajaca si¢
z dzialaczy skrajnie lewego skrzydla pps oraz filokomunistéw, nie bedacych
jednak czlonkami partii komunistycznej. Na zjezdzie wiosng 1920 r. absolutna
wiekszo$¢ we wladzach Zwigzku uzyskali pps-owcy z ,,gléwnego nurtu” partii,
jednak wobec grozby roztamu wkrotce uzupetniono ich sktad o przedstawicieli
Bundu i komunistéw. Rok p6zniej, w odmiennej juz sytuacji politycznej — tzn. po
odparciu bolszewickiego najazdu na Polske - pps-owcy catkowicie wyrugowali
komunistéw z kierownictwa organizacji. Jednak juz w latach 1923-24 kolejne
zjazdy i inne formy wyboru wtadz zrss sprawily, ze do rady nadzorczej powrd-
cili reprezentanci komunistow. Wszystko to odbywalo si¢ w atmosferze ciggtych
kiotni, polemik, ,,ustawianych” glosowan i wybordw delegatow itp., w oczywisty
sposéb utrudniajgc efektywng prace spotdzielczg, a w dodatku zrazajac tych
cztonkoéw, dla ktérych kwestie partyjno-polityczne nie byty kluczowe. Konflikty
polityczne w zrss dokladnie opisuje K. Wiech, pps w pierwszych latach... op. cit.,
ss. 383-409. Potwierdza to réwniez zwigzany z pps-em dzialacz zrss, Jan Zer-
kowski, ktdry wsréd dwoch gtownych przyczyn niepowodzen zrss wymienia
obok ,,stabych podstaw gospodarczych stowarzyszen prowincjonalnych” takze
~wewnetrzne walki partyjne”; J. Zerkowski, pps a ruch spétdzielczy w Polsce, w:
Ksigga jubileuszowa Polskiej Partii Socjalistycznej 1892-1932, praca zbiorowa,

Spotka Naktadowo-Wydawnicza ,,Robotnik”, Warszawa 1932, s. 321.
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Problem ten mial jednak wymiar nie tylko praktyczny, dajacy sie
wyrazi¢ w liczbach i wskaznikach. Spory partyjne, przenoszenie na
grunt spétdzielczy podzialéw politycznych, obwarowanie prawa do
czlonkostwa ,wlasciwg” przynaleznoscig klasowa — rozpraszaly sity
ruchu, a zatem zmniejszaly szanse na zmiany ustrojowe. Mielczarski
pisal, iz ,,To proszkowanie si¢ naszego ruchu [...] gdyby mialo trwa¢
jeszcze dlugo, moze zamieni¢ wielki ruch spozywcéw na niezliczona
ilo§¢ kramow bez zadnego gospodarczego i spofecznego znaczenia
[...]”*. Nalezy wyjasni¢ te kwestie, bowiem wobec ,,neutralnosci’
nurtu reprezentowanego przez Mielczarskiego narosto wiele niepo-
rozumien czy zwyklych przeklaman, gléwnie autorstwa komunistow
(przedwojennych, a przede wszystkim z okresu PRL-u*®). Ot6z nie
chodzilo tu bynajmniej o neutralizm w sferze celéw, lecz o zasadg, iz
dla ich osiggnigcia moga pracowac, nawet nieSwiadomie, osoby z roz-
nych grup spolecznych i ponad podziatami partyjno-politycznymi.
Celem naczelnym bylo obalenie kapitalizmu, czyli systemu opartego
na wyzysku pracy najemnej oraz na koncentracji prywatnej wlasnosci
srodkéw produkcji. Byt to zatem cel tozsamy z socjalizmem*® - cho¢
nalezy mocno podkresli¢, z uwagi na dzisiejsze skojarzenia z ,realnym
socjalizmem”, ze méwimy tu o socjalizmie oddolnym, demokratycz-
nym, opartym na autentycznej wspotwlasnosci spotecznej srodkow
produkgji, niechetnym wobec centralizacji politycznej i silnej wladzy

>

*7 R. Mielczarski, Ze sprawozdania Zwigzku Polskich Stowarzyszeti Spozyw-
cow za rok 1920, w: tegoz, Pisma, tom 11 Op. cit., s. 280.

*% Rekordowa pod wzgledem manipulacji, marksowskiego dogmatyzmu,
PRL-owskiej nowomowy oraz zwyklego niezrozumienia idei Mielczarskiego
i innych ,neutralistéw” jest praca: Adam Swiatto, Poglady przedstawicieli neu-
tralnej mysli spotdzielczej do roku 1939, Naczelna Rada Spétdzielcza, Spotdziel-
czy Instytut Badawczy, Zaklad Wydawnictw crs, Warszawa 1963, szczegdlnie
$S. 106-122.

** Whprost stwierdza to Ernest Poisson, Rzeczpospolita spotdzielcza, Wydaw-
nictwo Wydziatu Propagandy Zwiazku Polskich Stowarzyszen Spozywcow, War-
szawa 1921, szczegolnie w rozdziale drugim czesci 11, zatytutowanym Spofeczny
punkt widzenia: Kooperacja jest z natury swej socjalistyczna (ss. 103-124), gdzie
ruch kooperatyw spozywcéw nazywa ,,socjalizmem spozywcéw”. Znamienne, ze
ksigzka ta ukazata sie w Polsce wlasnie nakladem ,neutralnego” zpss.
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panstwa oraz wobec podporzadkowania jej istotnych dziedzin zycia
gospodarczego®’. Wedle doktryny kooperatyzmu, skutecznym spo-
sobem na wcielenie w Zycie ideatu faktycznej spolecznej wlasnosci
srodkow produkeji jest realizowany krok po kroku rozwdj spotdziel-
czosci, nie za$ rewolucja polityczna czy odgérne reformy panstwowo-
-parlamentarne. Stad tez kazdy, kto przyczynia si¢ do rozwoju ruchu
spoldzielczego za pomocg swego w nim udzialu, zarazem pracuje na
rzecz zmiany calego systemu spoleczno-ekonomicznego, nawet jesli
nie jest $wiadomym ideowcem. Z tego wzgledu, w spotdzielczosci
mile widziany jest kazdy, kto przestrzega jej zasad, niezaleznie od
swego pochodzenia klasowego, cho¢ jednoczesnie wymierne korzysci
z kooperacji spozywcow sg atrakcyjne glownie dla warstw plebejskich,
nie istnieje zatem ryzyko zdominowania ruchu przez srodowiska
wrogie jego idealom®'. Sprzyja temu réwniez fakt, iz autentyczna
spoldzielczo$¢ bazuje na zasadach demokracji i rownosci (reguta, ze
niezaleznie od liczby nabytych udziatéw, na zgromadzeniu cztonkow-
skim kazdy ma réwnowazny jeden glos), zatem nie ma potrzeby ,,za-
mykania” kooperatyw przed kimkolwiek. Ten wlasnie ,klasowy” wy-
miar ,neutralizmu” dostrzegal nawet jeden z PRL-owskich badaczy
historii spoldzielczosci, piszac: ,Wiekszos¢ przedstawicieli [tego nur-
tu - przyp. R.O/] [...] widziala urzeczywistnienie swoich dazen w [...]
roznych wariantach »rzeczypospolitej spotdzielczej« [...]. Zalozenia

*% Gléwne réznice miedzy socjalizmem partyjno-politycznym a ruchem
kooperatywnym omawia np. Charles (Karol) Gide, Kooperatyzm, ,,Spolem” -
Zwigzek Spétdzielni Spozywcéw RP, Warszawa 1937, szczegdlnie ss. 37-41,
140-145, 284-292.

*! Ma to potwierdzenie w faktach. Otz w potowie lat 20. sktad cztonkowski
zwigzkowych kooperatyw spozywcow obejmowat rozne odtamy pracownikéw
najemnych oraz wtascicieli drobnych gospodarstw rolnych: robotnicy fizyczni
i pracownicy umystowi stanowili 51% czlonkéw, rolnicy 29%, urzednicy pan-
stwowi i samorzadowi - niemal 20%, czyli warstwy posiadajace w zasadzie nie
braty udziatu w tym ruchu (pomijajac rolnikéw, ale rowniez socjalici zazwyczaj
uwazali chlopéw z gospodarstw rodzinnych, nie opartych na pracy najemnej, za
blizszych proletariatowi niz kapitalistycznym posiadaczom srodkéw produkeji);
zob. Stanistaw Wojciechowski, Ruch spéldzielczy, Wydawnictwo Spoéldzielczego
Instytutu Naukowego, Warszawa 1930, s. 464.
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tego programu juz w okresie przed pierwsza wojng $wiatowa byly wie-
lokrotnie dyskutowane w miedzynarodowym ruchu spéldzielczym;
na gruncie polskim wytozyl je najpelniej Romuald Mielczarski [...]
Idea »rzeczypospolitej spoldzielczej« byla w istocie [...] programem
antykapitalistycznym; u kresu drogi zakladala kolektywny porzadek
spoteczny”*. 1 dodawat: ,[...] neutralny nurt spétdzielczy posiadat
wyrazne oblicze klasowe i nie tail swego antagonistycznego stosunku
do kapitalizmu. [...] deklarowal wprawdzie neutralnos¢ do istnieja-
cych partii i programéw politycznych, ale nie oznaczalo to wcale neu-
tralno$ci $wiatopogladowej. Przeciwnie — przez caly okres miedzywo-
jenny ten kierunek spoldzielczy nie pozostawial Zadnej watpliwosci
co do tego, po czyjej stronie sg jego sympatie”>>.

Nie najlepsza sytuacja finansowa zRrss, wyrugowanie przez pps ko-
munistéw z wladz tego zwiazku, a takze rosnace zrozumienie wspo-
mnianego rozréznienia miedzy neutralnoscig polityczno-partyjna
a ,klasowoscig” celow kooperatyw spozywcow, zaowocowaly prze-
zwyciezeniem podziatu oraz jednym z najwigkszych materialnych
i symbolicznych sukceséw Mielczarskiego, czyli zjednoczeniem znacz-
nej czesci ruchu spotdzielczosci spozywczej. Pierwszy krok ku jed-
nosci mial miejsce w dniach 17-18 listopada 1923 r., gdy z inicjatywy
lidera zpss obradowal w Warszawie 1 Kongres Spétdzielni Spozywcéow,
na ktory przybylto 1116 delegatéw reprezentujacych 9os spétdzielni

*2 W. Rusinski, Zarys historii... op. cit., s. 219.

*>* Ibidem, s. 224. Zob. tez analogiczng w swej wymowie analize pogladow
wspotpracownikéw i/lub nastepcéw Mielczarskiego: Zbigniew Switalski, Polska
mysl spotdzielcza okresu kapitalizmu (pieé programéw), w: Mysl spétdzielcza
doby wspélczesnej. Materialy z konferencji zorganizowanej przez Spotdzielczy
Instytut Badawczy w dniu 6 grudnia 1973 r., Zaktad Wydawnictw czsr, War-
szawa 1976, s. 96. Warto réowniez przytoczy¢ opinie biografa i redaktora Pism
Mielczarskiego, prof. Krzeczkowskiego: ,,Rozwazajac cato$¢ programu ideowe-
go Mielczarskiego, nie mozna go inaczej nazwac jak radykalnym programem
socjalistycznym. Za mlodych lat zwolennik kolektywizmu, uznajacy doniosla
role panstwa, ale i przewrotowa role cztowieka, powoli odszedt od utartych
pogladow, zwlaszcza od pogladow o roli panstwa, a zblizyt sie do wyznania
wiary socjalistow zrzeszeniowych” K. Krzeczkowski, Romuald Mielczarski...
op. cit., s. XLIX.
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z ponad 700 tysigcami cztonkow. Oprocz przedstawicieli zpss i zZrss
byli to reprezentanci Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Pracownikéw
Panstwowych, Komunalnych i Spolecznych, Zwigzku Spétdzielni Za-
robkowych i Gospodarczych — Oddziatu Spéidzielni Spozywcow z Po-
znania, Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Wojskowych, Centrali Spo-
zywczych Stowarzyszen Spoéldzielczych Robotnikéw Chrzescijaniskich
oraz 150 kooperatyw nie zrzeszonych. W kongresie wzieli tez udzial
goscie zagraniczni, w tym czolowy w skali §wiata teoretyk i popula-
ryzator kooperatyzmu, prof. Charles Gide, a takze sekretarz generalny
Miedzynarodowego Zwiazku Spétdzielczego, H.J. May. Sposréd trzech
gltéwnych moéwcow reprezentujacych polskie kooperatywy spozywcow,
rezolucja Mielczarskiego, wzywajaca do jak najszybszej i bezwarun-
kowej jednosci, zyskala najwieksze poparcie delegatow — 3551 glosow
(kazdy miat kilka gloséw, proporcjonalnie do liczby reprezentowa-
nych spéldzielcow), co stanowilo 63-procentowe poparcie w sytuacji,
gdy delegaci zpss dysponowali zaledwie 39% glosow. Byta to wyrazna
przewaga nad pozostalymi rezolucjami, optujacymi za zjednoczeniem
stopniowym i obwarowanym réznymi warunkami - rezolucja Zyg-
munta Zaremby (pps) zyskala 1520 gloséw dla czesci1i 1794 glosy dla 11,
za$ rezolucja B. Mrozowskiego — odpowiednio 593 i 1498 gloséw’*.

Nastrojoéw tych nie sposéb bylo lekcewazy¢. Cho¢ jeszcze na prze-
fomie roku 1923 i 1924 odbyt si¢ x1x Kongres pps, ktory zajal stano-
wisko, iz zjednoczenie spétdzielczosci spozywcdw moze si¢ dokonaé
jedynie na bazie ,klasowego” sktadu czlonkowskiego kooperatyw oraz
w oparciu o wyrazang wprost ideologie socjalistyczna, to juz w polo-
wie 1924 r. nasilono prace na rzecz zjednoczenia zpss i Zrss. Najpierw
podjeto rozmowy o utworzeniu wspolnej hurtowni, a 30 grudnia 1924 .
zawarto umowe ws. powolania dwoch zwigzkow rewizyjnych, $cisle
wspolpracujacych ze sobg. Mielczarski jednak nie chcial pétsrod-
koéw - jak relacjonowal to B. Siwik, swoisty posrednik miedzy zpss
i Zrss, ,spolemowski” lider ,,[...] byt bezwzglednym zwolennikiem
zjednoczenia ruchu spoldzielczego spozywcéw w Polsce. Lecz wlasnie

** Dane te podaje za szczegétowym sprawozdaniem z Kongresu, zamieszczo-
nym w miesieczniku ,,Rzeczpospolita Spotdzielcza” nr 12/1923, ss. 516-526.
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dlatego, ze byt glebokim i madrym spoldzielcy, uwazal, ze nie kazde
zjednoczenie i nie za jakakolwiek badz ceng jest dobre i pozadane.
Gdy przybylem do Mielczarskiego i rozpoczatem sondowanie jego
opinii co do polaczenia, przerwat mi krétko: »Chcecie potaczenia?
Przyjdzcie i wstapcie do naszego Zwigzku!«. Bylo to calkowicie w jego
duchu. Nie lubil préznego gadania, ukltadéw diugich i pertraktacji,
zwlaszcza, ze opinie o Zwiazku Robotniczym, jezeli chodzi o strone
gospodarczg, mial ujemng”>. Ostatecznie, Centralny Komitet Wyko-
nawczy pps, za posrednictwem Jana Kwapinskiego, przekonat wiadze
zrss do podjecia uchwaty o zjednoczeniu®®.

W dniu 26 kwietnia 1925 r. odbyl si¢ zjazd zjednoczeniowy trzech or-
ganizacji: zpss (614 spotdzielnii 308 tys. cztonkow), zrss (115; 168 tys.)
i Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Pracownikéw Panstwowych, Ko-
munalnych i Spotecznych (44; 32 tys.). W ten sposdb powstat Zwigzek
Spoltdzielni Spozywcow Rzeczypospolitej Polskiej (zss rp; 10 lat pdz-
niej uzupelniono te nazwe o zwyczajowo uzywany termin ,,Spolem”),
ktorego dyrektorem zarzadu zostal Romuald Mielczarski. W roku
1926 akces do nowej organizacji zglosita takze Centrala Spozywczych
Stowarzyszen Spétdzielczych Robotnikéw Chrzescijanskich, nastepnie
zadzierzgnieto na zasadach autonomii daleko posunieta wspotprace
ze Zwiazkiem Rewizyjnym Spoéldzielni Wojskowych, a na miejscu
zbankrutowanej wielkopolskiej centrali spétdzielczosci utworzono
regionalny oddzial hurtowni zss rp, do ktérego przystapila wiek-
szo$¢ tamtejszych kooperatyw spozywcow. Spetnilo sie¢ marzenie Miel-
czarskiego, czyli daleko posunieta integracja ruchu spoétdzielczosci
spozywcow. Powstala ogromna, prezna instytucja, zrzeszajaca ponad
850 stowarzyszen i 550 tysiecy czlonkéw, dysponujaca 1670 sklepami
i 200 réznej wielkosci zaktadami i warsztatami produkcyjnymi.

Niestety, niespetna rok po kongresie zjednoczeniowym, 30 marca
1926 1., Romuald Mielczarski nagle zmart podczas pracy, wskutek

% Cyt. za: S. Dippel, Spétdzielnie spozywcow... op. cit.

*¢ Henryk Ziffer, Krétkie wspomnienia o ruchu spétdzielczym w Krakowie
i okolicy, w: Wspomnienia dzialaczy... op. cit., s. 140. Autor byl czlonkiem Rady
Nadzorczej ZRss.
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niewydolnosci serca. 2 kwietnia zostal pochowany na Powazkach,
zegnany przez czlonkéw zss RP, delegatéw rzadu oraz przedstawicieli
wszystkich zwigzkow spoldzielczych z obszaru Rzeczypospolitej —
polskich, zydowskich, niemieckich i ukrainskich. x1v zjazd delegatow
zss Rp, obradujacy w dniach 29-30 maja 1926 r., utworzyt fundusz sty-
pendialny im. R. Mielczarskiego. W latach 30. imi¢ zmartego tworcy
ilidera polskiej spotdzielczosci spozywcow nadano réwniez warszaw-
skiemu koedukacyjnemu Gimnazjum Spoétdzielczemu.

Romuald Mielczarski pozostawil po sobie dzieto ogromne i co naj-
wazniejsze — trwale. Zaréwno jego wspolpracownicy, jak i badacze
dziejow polskiej kooperacji zgodnie twierdza, iz podjete przez niego
dzialania, znakomita intuicja i Zelazna konsekwencja, wizjonerstwo
i realizm, umozliwily nie tylko przetrwanie przez ,,Spolem” nadcho-
dzacego wielkiego kryzysu gospodarczego przetomu lat 20. i 30., ale
takze niemal nieustanny rozwdj bazy cztonkowskiej, nowych rodza-
jow produkgiji i dystrybucji, wzrost obrotéw handlowych, skuteczne
propagowanie ideatéw spétdzielczych i krzewienie ducha demokracji
spolteczno-gospodarczej. Pod wodzg jego nastgpcy, Mariana Rapac-
kiego, wieloletniego bliskiego wspdtpracownika i zwolennika zasad
propagowanych przez Mielczarskiego, Zwiazek Spotdzielni Spozyw-
cow Rzeczypospolitej Polskiej stal si¢ do momentu wybuchu 11 wojny
$wiatowej zaréwno potega gospodarczy, jak rowniez znaczacym wyto-
mem w gospodarce kapitalistycznej i prywatnych formach wlasnosci
$rodkéw produkgji.

Wojna, a nastgpnie dokonane przez komunistow catkowite wypa-
czenie idealéw ,,Spolem”, poprzez de facto upanstwowienie spdtdziel-
czo$ci spozywcOw i wyrugowanie z niej demokracji, zniszczyly to
wielkie dzieto. W Zadnej jednak mierze nie podwazyty, a wrecz dobit-
nie potwierdzity stusznos¢ pogladéw Mielczarskiego na temat tego, jak
powinien dziala¢ i jakim celom stuzy¢ ruch kooperatywny oraz na ja-
kich zasadach musi by¢ oparta autentyczna wspotwlasnos¢ spoleczna.
Dzi$, chcac odbudowaé w Polsce spotdzielczosé, wbrew zaréwno ka-
pitalistycznemu egoizmowi i kultowi prywatnej wlasnosci, jak i post-
komunistycznemu postrzeganiu zasad i celéw ruchu kooperatywne-
go, znajdujemy w jego rozwazaniach i biografii znakomite wzorce.
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Wznawiajac po niemal 75 latach spéldzielcze pisma Romualda
Mielczarskiego, musimy podkresli¢, ze ich autor nie byt teoretykiem,
wlasciwie nie byl tez nawet publicysta, cho¢ pisal sprawnie i ciekawie.
W ,,spoldzielczym” okresie swego Zycia siegal po pidro rzadko, a i wow-
czas czestokro¢ jedynie po to, aby stworzy¢ tekst instruktazowy czy
sprawozdawczy. Znaczna cze$¢ jego rozwazan natury ideowej powsta-
ta na potrzeby referatéw i przemoéwien, wyglaszanych na spotkaniach
dziataczy ruchu spoldzielczego. Stad tez skromna objetos¢ ,,rdzenia”
niniejszej ksigzki. O ile przedwojenna edycja ,,Pism” Mielczarskie-
go zawierala wszystkie znane wydawcom jego teksty, w tym posrod
spotdzielczych réwniez te o charakterze ,technicznym” (za wyjatkiem
podrecznika rachunkowosci, ktérego popularnos¢ i liczba wydan byty
tak znaczne, iz zrezygnowano z wlaczenia go do tamtej edycji), o tyle
my wybrali§my wylacznie takie, ktére w catoséci lub znacznej czesci
poswigcone sg refleksjom i tezom ideowym, albo — dotyczy to mniej-
szosci z nich - relacjonujg istotne wydarzenia z dziejéw polskiej ko-
operacji spozywcédw. Mimo ich niewielkiej facznej objetosci, zawieraja
w zasadzie pelng wykladnie pogladéw tego nurtu ideowego, z ktérym
autor byt zwigzany, jednoczesnie stanowigc §wiadectwo oryginalnych
cech $wiatopogladu Romualda Mielczarskiego.

Warto w tym kontekscie, a takze aby podsumowac calos¢ niniej-
szych rozwazan, przytoczy¢ stowa prof. Konstantego Krzeczkowskie-
go. Pisal on: ,,Mielczarski nigdzie nie wypowiedzial systemu swoich
pogladow, catosci swego swiatopogladu. Mial go jednak niewatpliwie
w glowie i sercu. [...] Dzialacz spoleczny, ktéry pisze i dziata, wypo-
wiada si¢ w pelni przez polaczenie obu tych rodzajéw tworczosci. Tak
jest iz Mielczarskim. Wielu rzeczy nie napisal, ale je wykonal”®”.

Remigiusz Okraska
redaktor naczelny pisma ,,Obywatel”

7 K. Krzeczkowski, Romuald Mielczarski... op. cit., s. XLVIIL
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Edward Abramowski

Braterstwo, solidarnos¢,
wspotdziatanie

Pisma spotdzielcze i stowarzyszeniowe

Tom [ serii Klasycy Mysli Spotdzielczej

Wybér i opracowanie Remigiusz Okraska.
Wspdlna edycja ,Obywatela”, Krajowej Rady
Spétdzielczej i Instytutu Stefczyka.

Po raz pierwszy w historii w osobnym tomie (280 stron)
zebrane wszystkie teksty Abramowskiego poswigcone
kooperatyzmowi, wspotpracy, stowarzyszeniom, oddol-
nym inicjatywom spolecznym, w tym kilka niepubliko-
wanych od roku 1938! Jako bonus, unikatowy artykut
Jana Wolskiego ,,Z przeméwien Edwarda Abramow-
skiego” oraz obszerne poslowie Remigiusza Okraski.

To ksigzka o szlachetnej i wizjonerskiej idei Abra-
mowskiego, ktéry akcentowat znaczenie prawdziwej
demokracji, oddolnej wspdtpracy, braterstwa i przy-
jazni, jako drdég ku lepszemu $wiatu, pozbawionemu
wad kapitalizmu i marksowskiego socjalizmu. Jeden
z najwybitniejszych polskich myslicieli, twérca orygi-
nalnego systemu etycznego, wyklada swoje koncepcje
nie za pomocg naukowego zargonu i wizji oderwanych
od zycia, lecz malowniczym i przystepnym jezykiem,
odwolujac sie do codziennych ludzkich postaw, pro-
blemoéw spolfecznych i ekonomicznych oraz sposobow
ich rozwigzywania.

Krajowa Rada
Spotdzielcza

OBY WATEL

WWW.OBYWATEL.ORG.PL

D

280 stron

Cena 24,00 zt - u wydawcy
(koszt przesylki wliczony)
29,00 z} — w ksiegarniach

Whptaty prosimy kierowa¢ na konto:
Stowarzyszenie

»Obywatele Obywatelom”

Bank Spotdzielczy Rzemiosta
ul. Moniuszki 6, 9o-111 £6dZ

Nr konta:
78 8784 0003 2001 0000 1544 0001

z dopiskiem ,,Abramowski”

Stowarzyszenie

»Obywatele Obywatelom”

ul. Wigckowskiego 33/126
90-734 L6dZ

tel./fax 42 630 17 49

e-mail: biuro@obywatel.org.pl

Zamoéwienia w Internecie:
www.obywatel.org.pl/sklep

INSTYTUT ﬁ STERCITRA




KRAJOWA RADA
SPOLDZIELCZA

Krajowa Rada Spéldzielcza funkcjonuje na podstawie ustawy prawo
spéldzielcze. Jako naczelny organ samorzadu spétdzielczego w Polsce
zostala powotana na mocy ustawy z 1920 r. pod nazwa Naczelna Rada
Spoéldzielcza. W 1995 r. zmieniono jej nazwe na obecna. Spétdzielczosé
reprezentowana przez KRS posiada najstarsza, bo 193-letnia tradycje
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej, zapoczatkowana zalozeniem

w 1816 roku przez ks. Stanistawa Staszica ,Hrubieszowskiego Towa-
rzystwa Rolniczego dla Ratowania sie Wspélnie w Nieszczesciach”.

Aktualnie Krajowa Rada Spétdzielcza reprezentuje 15 nastepujacych
branz spétdzielczych: mleczarska, mieszkaniows, PSs ,Spotem”, banki
spoldzielcze, SKOK-i, GS ,Samopomoc Chlopska”, Rolnicze Sp6tdzielnie
Produkcyjne, spétdzielczosé: pracy, inwalidéw i niewidomych, socjalna,
uczniowska, ogrodniczo-pszczelarska, rzemiosta, Spétdzielnie Kétek
Rolniczych, ,Cepelie”, skupiajacych ponad 8 mln cztonkéw zrzeszonych
w 10 tys. spétdzielniach, zatrudniajacych okoto 500 tys. pracownikéw.

Najwyzszym organem polskiej sp6tdzielczosci jest zwotywany

co 4 lata Kongres. Miedzy Kongresami najwyzszym organem jest
100-osobowe Zgromadzenie Ogélne Krajowej Rady Spé6tdzielcze;.
Funkcje wykonawcze Zgromadzenia pelni Zarzad. Aktualnie Preze-
sem Zarzadu Krajowej Rady Spétdzielczej jest Alfred Domagalski.

Wiecej informacji na stronach internetowych
www.krs.com.pl

00-013 Warszawa, ul. Jasna 1
tel. 22 596 43 0o
e-mail: krs@krs.com.pl
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NAUKOWO O GOSPODARCE
Spotdzielczosc i etyka biznesu
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OBY WATEL

OBYWATEL to forum refleksji nad urzeczywistnieniem panstwa,
spoteczenistwa i kultury zorganizowanych wokét idei dobra wspélnego.
Co trzy miesiace na 170 stronach piszemy o aktualnych kwestiach
spoteczno-gospodarczych oraz prezentujemy réznorodne nurty mysli
prospotecznej.

> Krytykujemy zaré6wno wszechwladze panistwa, jak i liberalny egoizm,
biernym konsumentom przeciwstawiajac aktywnych obywateli.

> Pokazujemy konkretne alternatywy dla obecnego systemu
spoleczno-gospodarczego. Za pomocy specjalistycznych analiz oraz
reportazy z Polski i $wiata udowadniamy, ze uspolecznione bywa lepsze
niz prywatne, a wolny rynek nie stanowi odpowiedzi na wszystkie
problemy. Promujemy m.in. spétdzielczo$¢, wlasnosé komunalna,
akcjonariat pracowniczy i samorzadno$¢é w miejscu pracy.

> Prezentujemy oddolne dziatania na rzecz odtworzenia tkanki
inicjatyw spotecznych, kulturalnych, religijnych.

> Dopominamy sie o gospodarke dla cztowieka — nigdy odwrotnie.
Zamiast pochwatl , globalnego wolnego handlu”, postulujemy dbatos¢
o regionalne i lokalne systemy ekonomiczne oraz domagamy sie, by
panstwo chronito interesy swoich obywateli, nie zas wielkiego biznesu.

Pismo dostepne jest w salonach sieci Empik, Relay i Ruch, dobrych ksiegarniach
oraz w prenumeracie rocznej. Mozna ja rozpoczac od dowolnego numeru,
wplacajac 42 zt na konto wydawcy:

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom”
ul. Wieckowskiego 33/126, 90-734 £6dz

nr konta: 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001
Bank Spoéldzielczy Rzemiosta

ul. Moniuszki 6, 9go-111 £6dz

WIECEJ INFORMACJI POD NUMEREM: 42 630 17 49
ORAZ NA STRONIE INTERNETOWEJ WWW.OBYWATEL.ORG.PL



Jego poglady spétdzielcze tworza rodzaj ewangelii — nie zawsze wy-
konywanej, ale czczonej i szanowanej. U Mielczarskiego stowo i czyn
byly tozsame. Idee gloszone przezen nie sa moze nowatorskie. Byty
one gloszone i przez innych ludzi. Sita i potega stowa Mielczarskie-
go polega na tym, ze dawal rzeczy gleboko przez siebie przezyte.
W Mielczarskim widziano pelne zespolenie wyznawanych ideatéw
z zyciem osobistym.

prof. Konstanty Krzeczkowski

Uwazal wszelkie dbanie o siebie za egoizm niedopuszczalny, za grzech
i przestepstwo w stosunku do sprawy, ktérej stuzyt. Nic dla siebie,
a wszystko dla idei — oto motyw zasadniczy zycia Mielczarskiego.

Bronistaw Siwik

Idealista — marzy? cate zycie o Polsce i o sprawiedliwosci spotecz-
nej, na ktérej winna byc¢ oparta, a rtéwnoczesnie trzeZwy rachmistrz,
ktéry sumiennie obliczat kazdy krok naprzéd, zanim go postawit.
Trzezwy idealista. Osobliwy marzyciel, ktéremu udato sie wszystkie
swoje marzenia wcieli¢ w realne formy zycia.

Stanistaw Thugutt

Patronat medialny:

LEWICOWS)pl

www.lewicowo.pl

Wydawcy: Cena 20 zt
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